ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

— Montevideo, 26 mE. Zmﬂ |
«. Resol. N° N22
Exp 2018-25-1-006832

{9 PAEMFE/CT

VISTO: El Plan Operativo Anual elevado por el Programa
PAEMFE, Préstamo BID N°3773/0C-UR, para el afno 2019, en
cumplimiento de lo dispuesto en la clausula 5.01 lit. b) del Contrato de
Préstamo.

CONSIDERANDO: Que el mismo se ajusta a los lineamientos

establecidos por esta Administracion en lo relativo a la realizacion de
acciones en el marco de los objetivos oportunamente fijados.

ATENTO: A lo expuesto,

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA
ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA, RESUELVE:

Aprobar sujeto a correccion el Plan Operativo Anual del 2019 del
Programa PAEMFE (Programa de Apoyo a la Educacion Media y a la
Formacion en Educaciéon), Préstamo BID N°3773/0OC-UR, el cual se
adjunta y forma parte de esta resolucion.

Comuniquese a los Consejos de Educacion Secundaria, Técnico
Profesional y de Formacién en Educacion. Publiquese en la pagina web de

la ANEP. Cumplido, vuelva al Programa PAEMFE a todos sus efectos.
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1. Resumen ejecutivo

Este documento contiene la planificacion de la ejecucién de las acciones a desarrollar durante el
afio 2019 por el Programa PAEMFE, Préstamo BID N2 3773/OC-UR (Programa de Apoyo a la
Educaciéon Media y a la Formacién en Educacion), cumpliendo con la clausula 5.01.b. del Contrato
de Préstamo con el BID, referida a los instrumentos de supervision de la ejecucion del Programa.

El Contrato de Préstamo BID N2 3773/0C-UR fue aprobado por el BID el 19 de octubre de 2016.
Prevé su desarrollo en el lapso de 5 afios y por un monto total de USS$ 74,7 millones (USS$ 50 millones
de endeudamiento externo y USS 24,7 millones de aporte local).

Cabe destacar que el objetivo general del Programa es mejorar el acceso y la calidad de la educacion
media en Uruguay, a fin de lograr trayectorias educativas continuas y completas. El Programa se
organiza en cuatro componentes orientados a contribuir a los siguientes objetivos:

i) Mejorar la calidad educativa de los alumnos de Educacién Media;
i) Fortalecer la formacién inicial y el desarrollo profesional docente en Educacion Media;

i) Fortalecer las capacidades de gestion de la ANEP para garantizar una educacion publica de
calidad a través de la integracion territorial y sistemas de informacion y gestion;

iv) Aumentar la cobertura de Educacién Media a través de infraestructura.

En términos de ejecucién, el Contrato de Préstamo establece que el Organismo Ejecutor es la ANEP,
la cual tendra la responsabilidad técnica del Programa; mientras que la gestion de coordinacion,
operativa y administrativa corresponde a una Unidad Coordinadora (UCP) dependiente del CODICEN
a través de su Presidente.

Por otra parte, existen grupos de trabajo por linea de accion que integran a personal de laUCPya
personal del o de los Consejos que correspondan. Un aspecto a resaltar es el hecho de la
institucionalizacién del Programa dentro de la ANEP. Ello implica que tanto su disefio general como
los Planes Operativos son resultado de los intercambios y acuerdos entre los distintos Consejos y
que, para cada linea de accién, se instalé la practica del trabajo conjunto con los equipos del o de
los subsistemas que correspondan.

A los efectos de lograr un funcionamiento fluido, transparente y organizado, el Programa desarrolla
las siguientes practicas:

a) Revisién de los términos del Programa, planificacion anual y quinquenal de éste con la
participacion de los representantes de todos los Consejos. Al respecto interesa destacar que
las planificaciones anuales son elaboradas en coordinacion con estos Consejos;

b) Reuniones de coordinacién y seguimiento semanales entre los representantes de cada una
de las unidades de la UCP, ademas de coordinaciones y seguimientos a su interior.
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2. Plan de ejecucion

El Plan Operativo Anual del Programa 3773/0C-UR correspondiente al afio 2019 se presenta en los
cuadros que se incluyen a continuacion. Estos contienen los presupuestos estimados para las
diferentes acciones de cada componente y subcomponente del Programa por fuente de
financiamiento.

La planificacion realizada estimé la asignacién presupuestal que permita ejecutar la totalidad del
crédito presupuestal que la ANEP dispone para el afio 2019 para el Programa. El siguiente cuadro
de fuentes y usos de fondos refleja la planificacion prevista para el afio 2019 del Programa 3773/0C-
UR por fuente de financiamiento, diferenciando entre endeudamiento externo (BID) y aporte local,
desagregando este Ultimo en crédito presupuestal y certificados de crédito de la Direccién General
de Impositiva (DGI), debido a que de acuerdo a la regulacién nacional estos pagos no utilizan crédito
presupuestal.’

Corresponde realizar algunas apreciaciones respecto a la planificacién para el afio 2019:

* Los montos incluidos en el Plan de Ejecucion Plurianual (PEP 2017-2021) del Contrato de
Préstamo referidos a acciones, consultorias y conformacion de equipos para impulsar nuevas
lineas de accién y aportar insumos en los Consejos de Educacién, fueron ajustados para la
elaboracion del POA 2019. Ello se realiz6 analizando los avances en cada linea en funcién de
las acciones programadas con los referentes de los Consejos de Educacidn.

* Dentro de las actividades de Marco Curricular de Referencia Nacional se incluye, por una
parte, el financiamiento de los equipos redactores a cargo de elaborar y validar los perfiles
de egreso de los dominios Lingiiistico y Logico-Matemdtico, y del siguiente conjunto de
dominios a definir en el correr del primer semestre; y por otra parte, el apoyo para las
actividades de difusion y validaciéon.(Componente 1.1)

* En el marco del apoyo a las experiencias de Tiempo Completo y Tiempo Extendido en
Educacion Media, contindan las acciones para promover la permanencia de los estudiantes
y potenciar el tiempo en los talleres; ademds, del financiamiento del equipo de monitoreo
en Planteamiento Educativo del CES para el seguimiento y sistematizacion de estas
experiencias, incluyendo el relevamiento de informacion en los centros que participan.
(Componente 1.2)

= Se incluyen acciones para continuar implementando las propuestas de ensefianza a través
de aulas digitales en centros del CETP (Proyecto Profesor remoto), con fondos reservados en
el Rubro 0 para las horas docentes del equipo de coordinacién, programacién y disefno del
proyecto, asi como del equipo de contenidistas (SU 4,4 millones). (Componente 1.3)

* Continua el apoyo a la implementacion del nuevo plan de estudios para la Formacién Inicial
en Educacion y a la conformacién de las Comisiones de Carrera, previéndose el comienzo
para 2019 de las carreras restantes por ofrecerse bajo el nuevo plan. (Componente 2.1)

= [Esta previsto comenzar los tribunales de concurso en el CFE para conformar la nueva
estructura académica y funcional de la carrera de formadores, con una prevision de fondos
en el Rubro 0 acumulada, en lugar de lo que originalmente estaba distribuido en los afios
2017, 2018 y 2019. (Componente 2.2)

! Se tramito ante la Direccién General de Impositiva la autorizacién de emisién de certificados de créditos nominativos,
correspondientes al reintegro del monto correspondiente al Impuesto al Valor Agregado (IVA) por los pagos financiados
con endeudamiento externo en el marco del Programa 3773/0C-UR. En los estados financieros del Programa los montos
vinculados a estos certificados de crédito se registran como parte de la contraparte local.
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Se incluye el financiamiento del proyecto de docentes noveles, para la induccion y
acompafiamiento a docentes de Educaciéon Media en sus primeras experiencias, previendo
iniciar en 2019 con tutores en 30 centros (20 del CES y 10 del CETP) y con 12 mentores en
los IFD, ademas de la coordinacién y articulacién en la plataforma, que engloba una reserva
de fondos significativa en el Rubro 0 (SU 10,2 millones). (Componente 2.3)

A los efectos de facilitar la transicion se mantienen los apoyos relacionados al financiamiento
de recursos humanos para la DSIGC (SU 21,2 millones en los equipos de implantacion de
sistemas, y de instaladores y mantenimiento de aulas de informatica y gastos asociados), la
Direccién Sectorial de Comunicacion (SU 0,8 millones), y el CETP (SU 3,3 millones para el
equipo de apoyo a la implantacién de sistemas). (Componentes 3.1y 3.3)

De forma similar, aunque en este caso con una reserva de fondos por parte de las siguientes
direcciones sectoriales, se incluyeron apoyos vinculados al financiamiento de recursos
humanos de la DSIE ($U 8,8 millones en los consultores de las UCDIEs), de la DSPE (U 1,4
millones), y la DSI (SU 5,9 millones para la contratacién de equipos de arquitectos que se
desempefian en la DSl y de asesores (ingenieros sanitarios, eléctricos, civiles, agrimensores,
entre otros) de obras cuyo disefio fue asignado en el Plan de obras de la ANEP al PAEMFE
para ejecutarse por otras Unidades Ejecutoras y CND, para lo cual se coordinaron las
acciones para disponer de la asignacién presupuestal correspondiente a medida que los
compromisos de ejecucion presupuestal los torne necesarios. (Componentes 3.1,3.2y 4.1)

Se adicioné el apoyo a la implementacién de ProLee y del programa de politicas linguisticas,
con una prevision de $U 8 millones para la impresién de textos y el financiamiento de las
licencias de examenes de inglés, francés, italiano, portugués y aleman. (Componente 3.2)
Las lineas de apoyo a través de fondos para proyectos de las Comisiones Descentralizadas y
de los Territorios Socio Educativos fueron estimadas para el POA 2019 a partir de los
arrastres de los proyectos aprobados en 2018 y que no fueran ejecutados, y con ciertos
supuestos sobre los proyectos a presentarse en 2019, con el correspondiente grado de
incertidumbre en su ejecucion. (Componente 3.2)

Se realizaron ajustes en el plan de implantacién de sistemas, adelantando el inicio del SIAC
en el CES que estaba previsto iniciar en los préximos afios, y confirmando para 2019 el inicio
del proceso de implantacién de dicho sistema en el CODICEN. (Componente 3.3)

Se realizaron ajustes en el plan de obras (Componentes 4.1, 4.2 y 4.3), adelantando las
siguientes obras que estaba previsto iniciar en los proximos afos:

» Construccién de la Escuela Técnica N2 2 de Bella Unidn;

= Adecuacion del Liceo de Rosario.

=  Ampliacion del IFD de Artigas; y

= Ampliacién del IFD de Florida.

Se incluy6 el financiamiento de dos consultorias de apoyo al equipo de trabajo de PPP de
CODICEN. (Componente 4.4)
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PAEMFE — 3773/0C-UR: Plan Operativo Anual 20.!9

4. Proyecciones de solicitudes de desembolsos financiamiento BID

A continuacion se presentan las proyecciones de desembolsos de fondos a solicitar al BID (en miles
de USS), de acuerdo al Plan Operativo Anual 2019 del Programa PAEMFE 3773/0C-UR.

Ao 2019

Anos
20 3er 40 Total

j ; : Total 2020-2021
trim. trim. trim.

Nota: Se utiliz6 el tipo de cambio estimado de 33,50 $U/USS.
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5. Plan de obras

El Plan de obras del Programa 3773/0C-UR, programado y acordado con las autoridades de los
Consejos de la ANEP, se presenta a continuacion reflejando los avances estimados para cada obra.

[CON - CETP - Estacion Llamas (junto a esc. 333) |
EON—Liceo de Empalme Olmos ]
[AMP - Liceo N2 5 de Las Piedras |
[coN- Liceo de Punta de Rieles |
KMP - Liceo N2 19 de Montevideo |
[AMP - Esc. Agr. de Minas de Corrales |
I@ - CEA de Casavalle |
[AMP - 1FD de San José |
[cON - Esc. Agr. de Montes

[CON - Licea N2 2 de Dolores

[ADE- IFD de Treintay Tres

L — — — —
61 (s e

PAEMFE Jobra | |

PAEMFE |obra | |
PAEMFE
PAEMFE [obra | | |

[con - CETP - Colonia (Barrio El General)
[AMP - IFD de Florida

W— Liceo de Fraile Muerto

[AMP - Liceo de Canelén Chico

[AMP - 1FD de Artigas

Wuﬂeo de Rosario

[cON - Liceo de Colonia Nicolich (Aeroparque)
CON - Liceo N% 5 de Melo

[CON - Esc_Téc. N2 2 de Bella Unién

|
|
|
|
[
|
|
|
|
[
|
|
[AMP - 1FD de Canelones |
|
]
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

PAEMFE
PAEMFE
PAEMFE
PAEMFE

I o

PAEMFE

A O N - - - e e | e § e § o o o e e | =
B
e e e

]

I 5 i

FMP - Esc. Téc. de la Unidn

FQMP - Liceo de Joaquin Sudrez

[AMP - IFD Trinidad

mﬂP - CERP del Suroeste

|AMP - Esc. Agr. Melchora Cuenca de Paysandu

PAEMFE

PAEMFE

|
|
|
CND |
|
|
|

PAEMFE
PAEMFE

[AMP - CERP del Norte (Rivera)

FAMP - Liceo de Cerro Pelado
m - Liceo de Quebracho
[AMP - CERP del Sur (Atlantida)

PAEMFE

PAEMFE |
PAEMFE |

[ADE - IFD de Mecedes
|kMP—IFDde Minas
[aMP - IFD de Salto

PAEMFE |
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5. Plan de obras

El Plan de obras del Programa 3773/0C-UR, programado y acordado con las autoridades de los
Consejos de la ANEP, se presenta a continuacién reflejando los avances estimados para cada obra.

[coN - cETP - Estacién Liamas (junto 3 esc. 333) | | {11 ESUEEREEERNEREDRE
[cON - Liceo de Empalme Olmos | HEENER UL | EEEY) 1]
[AMP - Liceo N¢ 5 de Las Piedras SR EEREdERNE A |
[CON - Liceo de Punta de Rieles [ | BN R N0 A0 ENES NN R e
[AMP - Liceo N¥ 19 de Montevideo [ i REEETE NN e ERiNERER
[AMP - Esc. Agr. de Minas de Corrales | B I [0 HRRNER R
[CON - CEA de Casavall ERENESNENNENENNARNENEREE
[AMP - IFD de San José | e O
[CON - Esc. Agr. de Mont [ ANEEREREANENEANRRRERNRER
ICDN-LiceaN'!deDoloms | :I | ! ; i | I | L l | ] [ i
IKDE—IFDdeTreinuvTres I | l | I : l : I I I I l l I l _I_'
[coN - ceTP - Colonia (Barrio El General) | HEFEEAIRIAER TN NAEA BN
[AMP - 1FD de Florida PAEMFE | | L GOttty
[AMP - Liceo de Fraile Muerto PAEMFE_| T EXENNNERERER
[AMP - Liceo de Canelén Chico [ PAEmFE | T ERERENENEERD
[AMP - IFD de Artigas [ paemre | | L B R0 HE Rl E
ADE - Liceo de Rosario [ paemre | | AENENREND NANRRAEA ER
CON - Licea de Colonia Nicolich (Aeroparque | e | ]
[CON - Liceo N2 5 de Melo |

[cON —Esc. Téc, N# 2 de Bella Unién | <t : L1

[AMP1FD de Cane! QEGE ERSEREREREAN

[AMP - Esc. Téc. de la Union CND - 11

W— Liceo de Joagquin Sudrez PAEMFE i T-r l

[AMP - 1FD Trinidad paevre | L L I | A% EE

[AMP —CERP del Suroeste pAEMFE | | | 1 SEANRREREARERNRNENEN
[AMP - Esc. Agr. Meichora Cuenca de Paysandd [ ewo TTT 1 | I EXNE NN EAEA NN DNED ERET
[AMP - CERP del Norte (Rivera) _ Tonowe 1 1 L L 1 L M | | [ | [ [ | [esaiii
[AMP - Liceo de Cerro Pelado PAEMFE | | | | | ] _ HENGIRENUENERNURORREDER
[AMP - Liceo de Quebracho PAEMFE | | || |ENEAEENAER [

[AMP - CERP del Sur [Atlantida) paemee | | | L [ [ [ 1] BERRE D 0N i !
[ADE - IFD de Mecedes [eaewee | T T 1 [ [ [ [ 11 |

[AMP - 1FD de Minas [eaemee [ [ [ [ ] HEE|

[AMP - IFD de salto [ paemee | [ [ |1 CEFLEL
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