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ADMINISTRACION NACTONAL
DE EDUCACION PUBLICA
CONSEX0 DIRECTIVO CENTRAL

Montevideo, 06 FER. 2018

Acta N°9,

Res.N° 4O

Exp. N° 2017-25-1-008898
PAEMFE/CT

VISTO: El Plan Operativo Anual elevado por el Programa PAEMFE, Préstamo BID
N°3773/0C-UR, para el ano 2018 en cumplimiento de lo dispuesto en la Clausula 5.01 lit.b).
del Contrato de Préstamo.

CONSIDERANDO: Que el citado Plan se ajusta a los lineamientos establecidos por la
Administracién, en lo relativo a la realizacion de acciones en el marco de los objetivos
oportunamente fijados y luce de fs. 2 a 17 de obrados.

ATENTO: A lo expuesto;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA, RESUELVE:

Aprobar el Plan Operativo Anual del 2018 del Programa PAEMFE, Préstamo BID
N°3773/0OC-UR, el cual luce de fs. 2 a 17 de obrados y que forma parte de |la presente
resolucion,

Comuniquese a los Consejos de Educacion Secundaria, Técnico Profesional y de
Formacién en Educacion y publiquese en la pagina web de la ANEP. Cumplido vuelva al
Programa PAEMFE a todos sus efectos.

A. 2 RES. 10.pdf

Folio n®° 25



Expediente N°: 2017-25-1-008898

ANEP - BID

Programa de Apoyo a la Educacion Media y

a la Formacion en Educacion

(PAEMFE - 3773/0C-UR)

Plan Operativo Anual — Aho 2018

14 de diciembre de 2017

PAEMFE 3773 - POA 2018.pdf Folio n® 2



Expediente N°: 201 7-25-1-008898

PAEMFE - 32%/92—_[@_ ﬂ’an Operativo Anual 2018

CONTENIDO

1.,  RESUMIEN EJECUEIND i vviiissvissmuiss o usennsmnrissiereasa s o s rahs s e s s h b aa st as e 3
I ) 1 (== [T oL ol (6] T e 4
3. Plande At QUi S G O YOS sy skt e v e e e S S B e e AR
4. Proyecciones de solicitudes de desembolsos financiamiento BID.............. 15
5. Plan 00D EaS s caroeraansnsns st rss s nashssunmnsesassmens sysus ensasns sdbss dnan rers s na NS o 16

PAEMFE 3773 - POA 2018.pdf Folio n° 3



[
e

g -

Expediente N°: 2017-25-1-008898

’E'_‘GEEMFE —_37?_’3/{3[_:_—}_}1?:_ P{a_n__(?p_erativa Anual 2018

1. Resumen ejecutivo

Este documento contiene la planificacion de la ejecucién de las acciones a desarrollar durante el
afio 2018 por el Programa PAEMFE, Préstamo BID N2 3773/0C-UR (Programa de Apoyo a la
Educacién Media y a la Formacion en Educacién), cumpliendo con la clausula 5.01.b. del Contrato
de Préstamo con el BID, referida a los instrumentos de supervision de Ia ejecucion del Programa.

El Contrato de Préstamo BID N2 3773/0C-UR fue aprobado por el BID el 19 de octubre de 2016.
Prevé su desarrollo en el lapso de 5 afios y por un monto total de USS 74,7 millones (USS 50 millones
de endeudamiento externo y USS 24,7 millones de aporte local).

Cabe destacar que el objetivo general del Programa es mejorar el acceso y la calidad de la educacion
media en Uruguay, a fin de lograr trayectorias educativas continuas y completas. El Programa se
organiza en cuatro componentes orientados a contribuir a los siguientes objetivos:

i) Mejorar la calidad educativa de los alumnos de Educacion Media;

i) Fortalecer la formacion inicial y el desarrollo profesional docente en Educacion Media;

iii) Fortalecer las capacidades de gestion de la ANEP para garantizar una educacion publica de
calidad a través de la integracion territorial y sistemas de informacion y gestion;

iv) Aumentar la cobertura de Educacion Media a través de infraestructura.

En términos de ejecucion, el Contrato de Préstamo establece que el Organismo Ejecutor es la ANEP,
la cual tendra la responsabilidad técnica del Programa; mientras que la gestion de coordinacién,
operativa y administrativa corresponde a una Unidad Coordinadora (UCP) dependiente del CODICEN
a través de su Presidente.

Por otra parte, existen grupos de trabajo por linea de accién que integran a personal de la UCP y a
personal del o de los Consejos que correspondan. Un aspecto a resaltar es el hecho de la
institucionalizacion del Programa dentro de la ANEP. Ello implica que tanto su disefio general como
los Planes Operativos son resultado de los intercambios y acuerdos entre los distintos Consejos y
que, para cada linea de acciodn, se instald la practica del trabajo conjunto con los equipos del o de
los subsistemas que correspondan.

A los efectos de lograr un funcionamiento fluido, transparente y organizado, el Programa desarrolla
las siguientes practicas:
a) Revision de los términos del Programa, planificacion anual y quinguenal de éste con la
participacion de los representantes de todos los Consejos. Al respecto interesa destacar que
las planificaciones anuales son elaboradas en coordinacion con estos Consejos;

b) Reuniones de coordinacion y seguimiento semanales entre los representantes de cada una
de las unidades de la UCP, ademas de coordinaciones y seguimientos a su interior.
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2. Plan de ejecucion

El Plan Operativo Anual del Programa 3773/0OC-UR correspondiente al afio 2018 se presenta en los
cuadros que se incluyen a continuacion. Estos contienen los presupuestos estimados para las
diferentes acciones de cada componente y subcomponente del Programa por fuente de
financiamiento. ‘

La planificacion realizada estimo la asignacion presupuestal que permita ejecutar la totalidad del
crédito presupuestal que la ANEP dispone para el afio 2018 para el Programa. El siguiente cuadro
de fuentes y usos de fondos refleja |a planificacion prevista para el afio 2018 del Programa 3773/0C-
UR por fuente de financiamiento, diferenciando entre endeudamiento externo (BID) y aporte local,
desagregando este ultimo en crédito presupuestal y certificados de crédito de la Direccion General
de Impositiva (DGI), debido a que de acuerdo a la regulacion nacional estos pagos no utilizan crédito
presupuestal.!

Corresponde realizar algunas apreciaciones respecto a la planificacion para el afio 2018:

= Los montos incluidos en el Plan de Ejecucién Plurianual (PEP 2017-2021) del Contrato de
Préstamo referidos a acciones, consultorias y conformacion de equipos para impulsar nuevas
lineas de accion y aportar insumos en los Consejos de Educacion, fueron ajustados para la
elaboracion del POA 2018. Ello se realizé analizando los avances en cada linea en funcion de
las acciones programadas con los referentes de los Consejos de Educacion.
= Se realizaron ajustes en el plan de obras (Componentes 4.1, 4.2 y 4.3):
o Seincorporaron las construcciones de:
= Liceo N2 3 de Colonia;
= CEA de Estacion Llamas, Departamento de Montevideo; y
= Liceo de Empalme Olmos, Departamento de Canelones (obra del Programa PAEMFE
N¢ 2480 que fuera rescindida).
~ Se adelantaron las siguientes obras que estaba previsto iniciar en los proximos afos:
= Construccion del Liceo de Colonia Nicolich, Departamento de Canelones;
= Construccion del Liceo N2 2 de Dolores, Departamento de Soriano;
= Ampliacién de la Escuela Agraria de Minas de Corrales, Departamento de Rivera;
= Ampliacion del Liceo N2 5 de Las Piedras, Departamento de Canelones;
=  Ampliacion del Liceo de José E. Rodé, Departamento de Soriano;
=  Ampliacion del IFD de San José; y
= Adecuacion del IFD de Treinta y Tres.
= Dentro de las actividades de Marco Curricular de Referencia Nacional se incluye el
financiamiento de 20.000 ejemplares de los documentos generados y a generar, consultorias
de apoyo a la discusion y jornadas de reflexion e intercambios.(Componente 1.1)

= Seincluyeron acciones vinculadas a la implementacion de propuestas de ensefianza a través
de aulas digitales en centros del CETP que contienen fondos reservados en el Rubro 0 para
horas docentes que las desarrollen (SU 1,3 millones); no obstante, hay algunos puntos en

* Se tramito ante la Direccion General de Impositiva la autorizacion de emision de certificados de créditos nominativas,
correspondientes al reintegro del monto correspondiente al Impuesto al Valor Agregado (IVA) por los pagos financiados
con endeudamiento externo en el marco del Programa 3773/0C-UR. En los estados financieros del Programa los montos
vinculados a estos certificados de crédito se registran como parte de la contraparte local.
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proceso de definicion que podrian tener impacto en el monto y rubro estimados.
(Componente 1.3)

Se agrego el apoyo a laimplementacion del nuevo plan de estudios para la Formacion Inicial
en Educacion (SU 3,8 millones), dando continuidad a las acciones de promocién previa que
fueran realizadas en 2017. Debe considerarse que el inicio del nuevo plan se postergd para
el afio 2019 en algunas carreras. (Componente 2.1)

Se realizo una recalendarizacion de los avances de los tribunales de concurso en CFE para
conformar la nueva estructura académica y funcional de la carrera de formadores, con una
previsién de SU 2 millones en Rubro 0; no obstante, resta concluir la discusién y aprobacién
del Estatuto Docente, lo que le imprime cierto grado de incertidumbre sobre el uso de los
recursos estimados. (Componente 2.2)

Se avanzo en la definicion del plan para implementar a partir de 2018 el programa de
induccion a docentes de Educacion Media en sus primeras experiencias, definiendo una
planificacion de los equipos de acompafamiento y actividades a realizar. (Componente 2.3)

A modo de facilitar la transicion, se incorporaron, por el afio 2018, apoyos relacionados a un
grupo de recursos humanos para la DSPE, la DSIE (UCDIEs), la DSI y la DSIGC (equipos de
instaladores y mantenimiento de aulas de informatica y gastos asociados). Se coordinaran
las acciones necesarias para disponer de la asignacion presupuestal correspondiente.
(Componentes 3.1, 3.2, 4.1)

Se incorporo el apoyo a la Direccion Sectorial de Comunicacidn, a través del financiamiento
de un recurso humano. (Componente 3.1)

Se adiciond el apoyo a la implementacion de Prolee y del programa de politicas lingtiisticas,
con una prevision de SU 7,7 millones. (Componente 3.2)

Las lineas de apoyo a través de fondos para proyectos de las Comisiones Descentralizadas y
de las UCDIEs fueron estimadas para el POA 2018 a partir de los arrastres de los proyectos
aprobados en 2017 y que no fueran ejecutados, y con ciertos supuestos sobre los proyectos
a presentarse en 2018, lo que tiene un significativo grado de incertidumbre en su ejecucion.

Se preveé apoyar la realizacién de disefios de obras en otras Unidades Ejecutoras (Direccion
Sectorial de Infraestructura de CODICEN) y CND, a través de la contratacion de asesores de
obra (ingenieros sanitarios, eléctricos, civiles, agrimensores, entre otros). El POA incluyd
para 2018 solamente saldos de compromisos anteriores, dado que no se cuenta con una
planificacion de la DSI al respecto para la correspondiente reserva de montos. (Componente
4.1)

Se incluyo la consultoria de apoyo al equipo de trabajo de PPP de CODICEN para el
asesoramiento en la gestion y seguimiento de proyectos PPP en infraestructura escolar.
(Componente 4.4)
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Crédito Crédito | Crédito | Certificados
S Al d BID ocal | Total | o gl
1. Crédito presupuestal (Fuentes de fondos) 348.265.503 145.589.321 493.854.824 | 67.193.219 561.048.044
1.a. Crédito base 348.265.503 111.487.234 459.752.737 0 459.752.737
1.a.i. Proyecto 813 - Rubros a asignar 333.265.503 90.000.000 423.265.503 0 423.265.503
1.a.ii. Proyecto 044 - Rubros a asignar 15.000.000 6.500.000 21.500.000 0 21.500.000
1.a.iil. Proyecto 044 — Rubro 0 0 14.987.234 14.987.234 0 14.987.234
1.b. Ajustes al crédito presupuestal en apertura” 0 1.154.017 1.154.017 0 1.154.017
1.c. Reserva de recursos de Dir. Sec. de CODICEN © 0 31.748.070 31.748.070 0 31.748.070
1.d. Fondos de Libre Disponibilidad 0 1.200.000 1.200.000 0 1.200.000
1.e. Certificados de Crédito de la DGI 0 0 0 67.193.219 67.193.219
Obra edilicia 231.905.059 3.757.909 235.662.968 45.825.551 281.488.519
Equipamiento mobiliario 16.075.046 0 16.075.046 3.536.510 19.611.556
Equipamiento informatico 9.127.630 0 9.127.630 2.008.078 11.135.708
Gestion y sistemas Tl 13.006.384 0 13.006.384 2.861.404 15.867.788
Recursos humanos - Rubro 0 0 43.478.591 43.478.591 0 43.478.591
Recursos humanos - consultorias 34.693.019 69.099.436 103.792.455 7.632.464 111.424.920
Recursos humanos - asesores y supervisores 6.687.380 4.084.257 10.771.637 1.471.224 12.242.861
Actividades ¢ 17.541.143 8.046.557 25.587.699 353.194 25.940.893
Consultorias y equipos ° 18.975.743 11.992.983 30.968.726 3.504.794 34.473.520
Gastos de funcionamiento del PAEMFE 254.100 5.129.589 5.383.689 0 5.383.689

A Refiere a la estimacion de la apertura adicional en el Rubro 0 del Proyecto de Funcionamiento (044) relacionada al aumento salarial por IPC.
% Corresponde a la reserva de fondos acordada para el financiamiento de recursos humanos de la Direccidn Sectorial de Integracion Educativa (12 integrantes de las UCDIEs por SU 8.701.113), de la
Direccidn Sectorial de Infraestructura (5 arquitectos por SU 3.619.567), de la Direccidn Sectorial de Informacidn y Gestion de la Comunicacion (20 instaladores de aula y gastos de instalacion, y 5
informaticos, por un total de SU 17.941.648) y de la Direccidn Sectorial de Planificacion Educativa (3 funcionarios por SU 1.073.992). No se incluye estimacion ni de la reserva de fondos ni de la
planificacion de usos respecto a los asesores de obras a contratar para la Direccion Sectorial de Infraestructura para el disefio de obras a ejecutar por la CND.
©ncluye las acciones vinculadas al mantenimiento del sistema trayectorias (horas de desarrollo y mesa de ayuda), las acciones en territorio para la integracion educativa, la promocion de las
acclones de tiempo extendido y permanencia de estudiantes del CES en CB, y la implementacidn de politicas linglisticas

U Abarca la conformacién de equipos para impulsar nuevas lineas de accidn en los Consejos de Educacion, asi como consultorfas puntuales para aportar insumos para la implementacion de lineas de accion.

e
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534,107

Equipas técnicos de apoyo 500.000
Actividades de difusién y encuentros regionales 1,500,000
Encuentros para disefiar el nuevo marco curricular 200,000
Comunicacion de las propuestas - - 1.000.000

Publicacién de las nuevas propuestas

£.000.000
'} Apoyo a la expa ndel tiempo ¥ sspacio escolar en EM. B

395236

Apoyo a estudiantes de CB para promover su permanencia - Liceos de T 2.800.000
Partidas por centro para potenciar el tiempo en talleres 2.000.000
Actividades de intercambio de las experiencias de TC-TE 3.500.000
Equipo de apoyo administrativo 1182.294
Eguipe de monitoreo de k2 experiencia 2,508,822
Relevamiento de informacidn 500.000
Capacitacion en evaluaciones de impacto 176.900
Evaluaciones de estrategias de expansion de |a jornada escolar en EM 2.091.621

Sistematizacidn de experiencias y resultados de moedalidades de jornad: 435.600

1.3} Propuestas de ensefianza a través de atilas diﬁitak-s L570.173
Equipo de coordinacion d82.453
Capacitacicnes 186.020

Hs docente a contratar [individual o centro de referencial + mejora calic
Gastos de funcianamiento
Companente 2: Formacion en educacian

1 el'e_st'ud‘!n m3

Consultorfas y jornadas
Apoyo a Comisiones de Carrera

Elaboracion de Recursos Educativos Abiertos

Coaordinacidn de elaboracion de REA 221.862
Implementacion del espacio (informatico v bibliotecdlogn) 1.000.000
Evaluacién de nuevo plan y del semipresencial 5.522.430
2.2) Muevs ectrictura académica y funclonal de ta Car Ao
Fortzlecimienta de aficina de concursos 1.775.333
Software de apoyo a procesamientc de concursos 5.205.234
Adaptacian de! software de gestion estudiantil 750.000
Consultarias para definicion de perfiles de llamados 300,000
Tribunales de concurso de cargos 2.000.000
2.3) Programa de Induccion a docentes de EM en sus primeras experie|
Equipos de acompafiamiento 5.501.628
Actividadesy encuentros regionales ——— 1.141.466

0 Alimento, Traslado, Materiales, Miscelineos
o 0 Partidas de fondos: materizles, bienes dic.-17
3.500.000 0 Traslado, Materiales, Miscelaneos feb.-18
0 RubroQ ya Iniclada
F8BB.487 310.224 RRHH consultor y Rubro © ya iniciada
o 0,164 Al Traslado, Miscelanea feb.-18
o 31,900 Firma consultora mar.-18

1.182.294

1461221

831.983 170.834 RRHH consultory Rubro 0 feb.-18

7.200.674

0

RRHH consultar 3 abr.vlu

o

0 Vidticos para encuentros abr.-18
1] Logistica del encuentro abr.-18
0 Firma abr-18
o Firma

o] 377.177 RAHH cansultor va Iniclada

COS para encuentros

32,453 O Rubrod mar.-18

T 35348 RRHHconsultor - — ety

411,840 0 RubroO mar.-18
] G Traslados, miscelinecs

RRHH consultor
Rubro 0

0 Hsdocentes feb.-18

221.862 0 Hsdocentes feb.-18

(1] 180.328 RRHH consultor o firma feb.-18
732349 RRHH consultor ya iniciada

(1.298.317

935.628 6.797.466 0

6,591.628
205838

1] 938.649  Firma/proveedor ya iniclada
1] 135.246  Firma/proveedor feb.-18
o 54,008 RRHH consultor mar.-18
2,000.000 0 Rubrol mar.-18
!} mar.-18
.o ....mar=18
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3.1} Sistema de aseguramiento de la calidad de fa EM 19.119.5%0 33242187 !
Actualizacion de plataforma de SIGANEP 5000000 82,0% 0,0% 180% 4,098,361 o 501639 [Fma consultora mar.-18
Apoye 3 Observatorio, visualizacidn y goorel, 3755114 B0 0,0% 18.0% 1077963 o 677152 RAHH consultor i inkciada
Evaluacion Linea de base del uso de informacian 50000 B20%  00% 180% 204918 o 45082 RAMM consultor mar.-18

sistema tray - Mesa de ayuda 509839 BLO% 0.0%  1B.0% 4179013 o 919,383 RAHM consultor ya iniciada

sistema tray - Hs de desarrolle 1.262.180 0.0% 100,0% 008 o 1.262.180 0 RubroD i nlclada
Apoyo a DSPE por el PAEMFE 1.073.992 0.0% 100,0% 00N o 1.073.992 0 Rubroo i niciada
Apoyo a D51 por el PAEMFE 730512 0,0%  100,0% 00% o 730512 0 Rubro0 i iniclada
Egquipo de apoyo a DSIGC por el PAEMFE 4112303 B20% 00% 180% 3370.740 o 741,563 MAHH consultor yainlclada
Instalacidn v mant. aulis - Materiales por el PAEMFE 2.000.000 0,0% 100,0% 0,0% o 2.000.000 0 Materiales may.-18
Instalacién y mant sulas - Trasksdos por el PAEMFE 1.800.000 0,0% 100,0% 0,0% o 1.B00.000 0 Alimento, Traslado, Misceldneos ya iniclada
Egquipa instaladeres apoyo DSSC por el PAEMFE 14181 648 0,0% 100,0% 0.0% 0 14141548 0 RAHH consultor y Rubro D ya inkiada i, |
Evaluaciin en linea en EMB 1433612 B20% 00% 180% L175.002 o Z58.520 RAHM consultor feb.-18 %
Equipo técnico de gestion del observatario {actual) 3571495 2203298 1283472 484726 RAHH consultor y Rubro O ¥a iniciada -|§.|
Encuestas de seguimiento a egresados y vinculos con el trabajo T00.000 573.770 0 126.229 Firma comsultora va iniciada m
Estudios ficos a partir de las i y futuras 330.000 170.492 0 59508 Firma consultora mar-18 I
Disefio y desarrollo visual def observatorio v vinculo a Web institucional 54.450 A8.631 a 9819 Firma consultora mar.-18 ‘3
Servicios informaticos, de soporte a analisis de bases de datos 330,000 270492 0 59,506 Firma/provesdor mar-18 ~J
Difushon y publicaciones de UET y estudios 99,000 B1.148 0 17.852 Firma un-18 &:
3.2) Shitema protecelon di trayectorias educativas TOATAA60 " | 4492835 28502 ko s _ S
Apoyo a la DSIE - Apoyo a acclones de dispositivos 1.960.200 1606721 0 353,479 RRHH consultor may.-1B 'T\
Apoyo 4 implementacién de Proles - Arrastre 2017 490,000 490,000 a 0 Textos y materiales didacticos ya iniciada o
Apoyo a impl Ién de ProLes - L /i 2888000 2.BES 000 ] 0 Textos y materiales didcticos dic.-17 ?
Apoyo a implementacion de Politicas Linglisticas - Licencias 4345 060 4345 D60 0 0 Licencias feb-18 o
Fostalecimiento de unidad de apoyo a CD y UCDIEs 515.0%0 425484 0 53606 Almento, Trasiado, Mizcelineos fob -18 E}""
Equipo de las UCDHES por el PAEMFE 8700113 7.132.060 0 1569053 RARHH consultor va iniciada =
Apoyo 3 la DSIE - Fondos para Proyectos Com descentralizadas 2277.000 2277000 o 0 Partidas de fondos mar-18 Q
Apoyo a la DSIE - Fondos para proyectos UCDIEs 2178000 2.178.000 (] 0 Partidas de fondos mar.-18 R
Apoyu 3 [a gestidn de las CD - Becarios adm. CETP 1642117 o 3642117 0 Pasantes mar-18 a
Apoyo a la DSIE - Fortalecimiento y formacién para UCDIEs y CD BO4A.T19  259% 67.2% 5.5% 216393 540719 47.607 Consultorias mar-18 =
Apoyo a la DSIE - Produttos comunicacionales 396020 B20% DON 1B0% 324 607 o 71413 Firma consultora mar.-18 é
Seguimiento de la coherts 2016 279510 B20%  DO0% 18.0% 229107 [ 50,403 RAHH consultor
3,3) Sistemas die gestion financlers-administrativa-recorsos humanos 15_‘».(53!.01_*5 15.932.236 :);
Equipe de implantacion de sistemas 22676329 186% TI3N 41N 4222960 17.524 281 529,058 RAHM consultor y Rubro O v iniciada -n-.

ha
SIAP =CES - migracion firma 1050000 B2D% 00K 1B0W BGO.ESE o 189.344 Firma/proveedor mar. E
SIAP - CES - mantenimiento hs firma 1500000 B20% OUN 1B0W 1.239.508 o 270452 Fwma/proveedor mar.-18 Co
SIAF - CES - Bieencia o implantacion 5359216 820% OON I50% 4,392 80O o 966415 Firma/proveedor die-17
Expediente electrdnico - CES - escaners 878400 B20X DON 180N 720.000 o 158400 Escaners mar -18
Expediente electrinico - CES - lectores 577500 EL0% 0.0% 18.0% 473361 o 104139  Lectores feb.-18
Expediente electrdnico - CES - migracién firma 1155000 B2.O0% 0.0% 18.0% 545,721 [} 208279 Fwmajproveedos jun.-18
TSR | DS TIeR T TEE TR S aTTT 0 BT T

SIAP - CETP - mantenimiento hs firma 450000 B20% D0% 18.0% 368,852 [ HL148  Firma/proveedor feb.-18
Espediente electrdnico - CETP - escaners 291800 B2,0% OOW 160W 140,000 0 52800 Escaners feb.-18
Expediente electrinico - CETP - lectares 231000 320% O.O0%  18,0% 189344 0 41656 Lectores feb.-18
Expedignte ekectranico - CETP - migracian firma 942,120 82.0% 0,0%  18,0% 72230 0 165,890  Firma/proveedor mar.-18
CETP - Mesa de ayuda expediente electrénico 1205433 B20%  DOW% 1B,0% SBH 060 o 217373 RRHH consultor die.-17
CETP - apoyo a implementacién de sistemas 2,407.956 0,0% 1000%  0,0% 0 2407956 0 Rubro 0y RRHH consultor ¥a iniclada
SIAF - CFE - mantenimienta hs firma 528450 820% 005 1B.0W 431156 (] 95204 Firma/proveedor mar -18
Expedients electrdnico - CFF - lectores 115500 BLO® 0,0%  18.0% 94 672 0 20828  Lectores feb-18
SIAT - CODICEN - mantenimientn hs firma 0o% 180N 451803 0 106197 Firmafproveedar feb-1B
Expediente elecirdnico - CODICEN - lectores 0.0%  150% 121230 = 16570 Lectores
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Componente 4: Infrasstructura para la mejora educativa
4.1) Construccidn de nuevos centros educativos d= EM

CON - Liceo de Punta de Rieles
CON - Licea de Flor de Marcfas (lindera a |2 esc.330)

CON - Esc. Agr. de Montes

CON - CAT Flor de Marofas (calle Sebastopal, lindero a esc 181}
CON - Licea de Juanicd (El Palvarin Cerro)

CON - Liceo de Calonia Nicolich

CON - Licea N7 2 de Delores (Paso de la Arena)
CON* - Liceo de Empalme Olmas - PAEMFE 2480
Vigilancia de Ia obra del Liceo de Empalme Olmos
Relieno humedal - Liceo de Empalme Olmos
CON* - Licea N¢ 3 de Colonia

CON* - CEA de Estacidn Liamas (lindero a esc.333)

Equipamiento mobillario

Equipamiento mobiliario - Arrastre
Equipamiento In&lmlln:o EM - Arrastre
PC y monitoras

Notebooks

Impresoras

Plotter

Depdsito (func. y seguros)
Depdsito (RRHH)

RRHH UCP - Infraestructura

RRAHH para disefio, metraje y presupuesto

Equipo de apoyo a supefvisidn en centros del CES
Asesores de obra y cateos PAEMFE

Asesores de pbra y cateos DSCND - Arrastre
Equipo de apoyo a la DS por el PAEMFE

4.2} Ampliacidn de centros educativos de EN
AMP - Liceo N¥18 de Montevideo

AMP - Esc. Téc, de Fraile Muerto

AMP - Liceo de San Gregorio de Polanco

AMP - Esc, Agr. de Minas de Corrales

AMP - Liceo N2 5 de Las Pledras

AMP - Liceo de José E, Rodd

Protecciones del Liceo N¥ 35 de Montevideo

4.3} Ampliacién de centros de lormadan en educacién

ADE - IPA

AMP - IFD de San José
ADE - IFES

ADE - IFD de Treinta y Tres

Equipamicnto mobiliario CFE

357.893.259

4.4} Apoyo para gestionar APP an infraestructura escolar 3.317.846

Definician de perfiles para la oficina de PPP y apoyoe a gestion
Apoyo a equipo PPP de CODICEN

46540811 B3S% 0,0%
8569.189 B1S%  00% 165%
221968597 B3.SW 0.0% 165%
24145600 B35S 0,0 165%
32301503 B3S5% 00% 165%
1.780.702 B3,5% o.0% 165%
17371646  B3S5H 0.0% 165%
4.350.655 835%  00% 165%
1.750.000 0,0% 100,0% 0,0%
507.00  O,0% 1000%  0,0%
1082 835%  00% 165%
24.576411 B3 S% 0,0%  16,5%
12.688000 B20%  00% 18,0%
37513556 820% 00% 180%
2349720 B2O% 00% 180%
4068700 BI.0N 00N 180%
566080 B2LOW 00% 180%
1648708 820% 00% 180%
389.180 B2.O0N 0.0% 180%
2371820 0.0% 100,0% 0,0%
5.564 430 0.0% 100,0% 0,0%

Lo3ss16700 (1MW DA
1.984.876 0,0% 100,0% 0.0%
20.119.407 0.0% 100.0% 0.0%
4564027 B2L0% 00% 180%
5817.072 431% 475%  9.5%
627.141  704% 141% 155%
3.404,176  0,0% 1000%  0,0%
15.667.084  B35% 0,0% 165%
2.985.687 B3,5% 00% 165%
18392788 B35W 0,0%  165%
26.287.932 B35% 0,0% 16,5%
11.691.191 B35%  0,0% 165%
10,557.691 BISH 0.0% 165%
1.500.000 0,0%  100,0% 0.0%
13.485.742

2.509.513 BISW 00%  165%
B58524 BiSN 00% 165%
2011778 BIS% 00X 165%
4533926 B35S 0.0% 165%
3172000 B20%  00% 180%
100, 0% 0,0% 00
2.71? 846 41.0% 50.0% 9,0%

16,5%

263.776.757
179.389.630
38861577
7.155.273
18.534.409
20.161.576
26.971,755
1.486.886
14 505.324
3.832.797

503
20.521.303

10.400.000:

3075046
1.926.000
3.335.000
464,000
1351.400
319,000
o

o
3.741.006
2504924

441,450

o

71461281
13.082.015
2.493.049
15.357.978
21.850.423
9.762.145
8.815.672
o
11.211.574
2429443
716.868
1.679.835
3.785.829

2.600.000
L715.871

600.000
1113871

41.411.179

38.552 255

0 7679234

0 1413816

0 3.662.488

0 3984024

0 5329.748

0 293816

0 2886322

a 717.858

1.750.000 i

507.902 a

0 179

0 4055108

0 2288000

o 676,510

o 423,720

o 733.700

v} 102 080

o 297.308

o 70180

2.371.820 a
5554 430
1984 876

20.119.407 {1}

1} B23 021

2.761.065 551083

BB8.572 91119

3.404.176 0

1500000  14.321.002

0 2.585069

o 492 638

0 3034810

0 4337509

0 1829047

o 1742019

1.500 000 1]

2.273.767

o 480,070

o 141.656

o 331943

0 748.098

(1] 572.000

1356.923 245.052

0 (i}

1358.923 245.052

Obras
Obras
Obras
Obras
Obras
Obras
Obras
QObras
Flrma
Gbras
Gbras
Obras

Equip, Mobiliario

Equip. Mobiliario

Equip. Informitico

Equip. Infarmitico

Equip. Informitico

Equip. Informético

Equip. Informético
Funcionamiento y seguros

Rubro 0, RRHH consultor y Becario

Rubro Oy RRHH consultor
RRHH consultor
RRHH consultor
RRHH cansultor
RRHH consultor
RAHH consultor y Rubro 0

Obras
Obras
Cbras
Cbras
Qbras
Dbras
Obras

Obras yainiciada
Obras abr-18
Obras ¥2 iniciada
Obras feb.-18
Equipamiento feb.-18
RRHH consultor feb-18
RAHH consultor ya iniciada

ya iniciada
y& iniciads
ya iniciada
ya iniciada
ya inicizda
jul-18
yainiciada
feb.-18
ya iniciada
yainiciada
feb-18
ya iniciada

feb.-18
ya iniciada
ya imciada
abr.-18
abr.-18
feb.-18
feb.-18
dic -17
ya iniciada

ya iniciada
ya iniciada
ya iniciada
ya iniciada
¥a Iniciada
ya iniciada

ya iniciada
ya iniciada
ya iniciada
va iniciada
ya iniciada
yainiciada
ya iniciada
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Expediente N°: 2017-25-1-008898

PAEMFE — 3773/0C-UR: Plan Operativo Anual 2018

3. Plan de adquis

La tabla que se presenta a continuacion contiene el Plan de adquisiciones para los proximos 12 meses de ejecucion del Programa 3773/0C-UR, con
referencia a las lineas de accidn a las que corresponde cada adquisicién o contratacién prevista. Se utilizé para la conversion a USS el tipo de cambio
estimado de 30,00 SU/USS.

Plan de adquisiciones del Programa PAEMFE 3773/0C-UR - Ao 2018

Método Fuente de Fecha de Status
Costo estimado | Método de financiamiento y | publicacién de  (pendiente,
Categoria y descripcion del contrato de adquisiciones de la adqui- |de adqui-| Revision porcentaje anuncio en proceso.,
sicién (USS) sicion | (ex-ante o | especificode  adjudicado,
ex-post) Local % adquisicion cancelado)
1. OBRAS
1.1 |CON - Liceo de Punta de Rieles 4.1 2.228.479 LPN Ex - post B84 16 22 trim. 2017 En proceso
1.2 | CON - CEA de Estacion Llamas 4.1 1.512.938 LPN Ex - post 84 16 42 trim. 2017 En proceso
1.3 | CON - Liceo N22 de Dolores 4.1 1.783.056 LPN Ex - post 84 16 42 trim. 2017 En proceso
1.4 | CON - Relleno humedales del Liceo de Empalme Olmos 4.1 16.930 CPP Ex - post 0 100 42 trim. 2017 En proceso
1.5 | CON - Liceo de Empalme Olmos 4.1 1.384.490 LPN Ex - post 84 16 1% trim. 2018 En proceso
1.6 | CON - Liceo N23 de Colonia 4.1 2.233.333 LPN Ex - post 84 16 22 trim. 2018 Pendiente
1.7 | CON - Escuela Técnica de Casavalle 4.1 1.847.168 LPN Ex - post 84 16 4°trim. 2018 | Pendiente
1.8 | CON - Liceo de Colonia Nicolich 4.1 2.072.653 LPN Ex - post 84 16 49 trim. 2018 Pené-idgnte
1.9 | AMP - Liceo N95 de Las Piedras 4.2 389.706 LPN Ex - post 84 16 3% trim. 2017 Adjudicada
1.10 | AMP - Liceo de José E. Rodo 4.2 351.923 LPN Ex - post 84 16 42 trim. 2017 Adjudicada
1.11 | ADE - Protecciones del Liceo N2 35 de Montevideo 4.2 50.000 CPP Ex - post 0 100 42 trim. 2017 En proceso
1.12 | ADE - IFES 4.3 60.644 cP Ex - post 84 16 42 trim, 2017 En proceso
1.13 | ADE - IFD de Treinta y Tres 4.3 511.712 LPN Ex - post 84 16 42 trim. 2018 Pendiente
1.14 | AMP - IFD de Artigas 4.3 789.499 | LPN Ex - post 84 16 49 trim. 2018 Pendiente
1.15 | AMP - IFD de Florida 4.3 986.874 LPN Ex - post B84 16 42 trim. 2018 Pendiente
1.16 | AMP - |[FD de San José 43 986.874 LPN Ex - post 84 16 42 trim. 2018 Pendiente
Sub total 17.206.281
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| Metodo |  Fuentede Fecha de Status

Costo estimado| Método de financiamiento y | publicacién de  (pendiente,

Categoria y descripcion del contrato de adquisiciones ] de la adqui- |de adqui-| Revision porcentaje anuncio en proceso.,

sicion (USS) sicion | (ex-ante o especifico de adjudicado,

‘ ex-post) Local % adquisicion cancelado)

[ Frmem e bl L — U e RIS e S ]
2. BIENES
2.1 |Textosy materiales para implementacion de Prolee 3.2 96.267 LPN Ex - post 100 0 1% trim. 2018 Pendiente
2.2 | Equipamiento informatico: escaneres 33 35.040 cP Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
2.3 | Equipamiento informatico: lectores 33 38.500 LPN Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
2.4 | Equipamiento mobiliario para obras en centros educativos 4.1 528.667 | LPN/CP | Ex- post 82 18 1°" trim. 2018 Pendiente
2.5 | Equipamiento informatico; PC y monitores 4.1 135.623 LPN Ex - post 82 18 1 trim. 2018 Pendiente
2.6 |Equipamiento informatico: notebook - 4.1 18.869 cP Ex - post 82 18 1" trim. 2018 Pendiente
2.7 | Equipamiento informatico: impresoras 4.1 54.957 LPN Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
2.8 | Eguipamiento informatico: plotters 4.1 973 cP Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
Sub total 924.896
DS DE CO DRIA FIRMA
3.1 |Perfiles de egreso - Publicacién de las nuevas propuestas 1.1 200.000| SBCC Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
3.2 | Perfiles de egreso - Comunicacion de las propuestas 13 33.333| SBCC Ex - post 82 18 22 trim. 2018 Pendiente
3.3 | Estrategia TC y TE — Capacitacion, Evaluaciones de impacto 12 5.897 SN Ex - post 82 18 1 trim. 2018 Pendiente
3.4 | Estructura acad.el CFE - Software gestion estudiantil 22 25.000 CDE Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
3.5 |Sistema Actualizacion de plataforma de SIGANEP 3.1 166.667 | SBCC Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
3.6 | Observatorio Educ.-Trabajo - Estudios especificos 3. 11.000| SBCC Ex - post 32 18 1% trim. 2018 Pendiente
3.7 |Observatorio Educ.-Trabajo - Disefio y Desarrollo visual 3.1 1.815 ch Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
3.8 | Observatorio Educ.-Trabajo - Servicios informaticos 3.1 11.000| SBCC Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
3.9 | Observatorio Educ.-Trabajo - Difusién 21 3.300| SBCC Ex - post 82 18 22 trim. 2018 Pendiente
3.10 | Licencias Politicas Linguisticas 3.2 144.835 CDE Ex - post 100 0 1% trim. 2018 Pendiente
3.11 |Sistema trayectorias - Productos. comunicacionales 3.2 13.201| SBCC Ex - post 82 18 1 trim. 2018 Pendiente
3.12 | Sistema SIAF - Licencia en CES 33 178.641 CDE Ex - post 82 18 42 trim, 2017 Adjudicada
3.13 | Sistema SIAP - Migracién en CES 33 50.000 CDE Ex - post 82 18 1°" trim. 2018 Pendiente
3.14 | Sistema SIAP - Mantenimiento en CES 33 50.000 CDE Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
3.15 | Sistema SIAP - Mantenimiento en CETP 33 15.000 CDE Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
3.16 | Sistema SIAF - Mantenimiento en CFE 33 20.000 CDE Ex - post 82 18 1% trim, 2018 Pendiente
12
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Meétodo Fuente de Fecha de ~ Status

Costo estimado| Método de financiamiento y | publicacion de  {pendiente,

Categoria y descripcion del contrato de adquisiciones de la adqui- |de adqui-| Revision porcentaje anuncio en proceso.,

sicion (USS) | sicion | {ex-ante o especificode  adjudicado,

ex-post) Local % adquisicion cancelado)

3.17 | Sistema SIAF - Mantenimiento en CODICEN 3.3 22.000 CDE Ex - post 82 18 17 trim. 2018 Pendiente
3.18 | Expediente electronico - Migracion en CES 3.3 50.000 CDE Ex - post 82 18 22 trim. 2018 Pendiente
3.19 | Sistema SIAP - Migracion en CETP 33 50.000| CDE Ex - post 82 18 22 trim. 2018 Pendiente

Sub total 1.051.688
4.1 | Perfiles de egreso - Equipo de apoyo 1.1 17.804 SN Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
4.2 | Nueve marco curricular - Equipo de apoyo 1.1 16.667 SN Ex - post 82 18 22 trim. 2018 Pendiente
4.3 | Aulas digitales - Equipo de coordinacién 1.3 29.415 SN Ex - post 0 100 1% trim. 2018 Pendiente
4.4 | Aulas digitales - Capacitaciones 1.3 6.534 SN Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
4.5 | Aulas digitales - Referentes de centros 13 13.728 SN Ex - post 0 100 1% trim. 2018 Pendiente
4.6 | Implementacion del nuevo plan en CFE - Consultorias 2.1 78.833 SN Ex - post 100 0 1% trim. 2018 Pendiente
4.7 | Impl. de nuevo plan en CFE - Apoyo a Comisiones 2% 48.333 SN Ex - post 0 100 1% trim. 2018 Pendiente
4.8 | Mod. semipresencial — Recursos Educativos Abiertos (REA) 2.1 33.333 SN Ex - post 100 1°" trim. 2018 Pendiente
4.9 | Mod. semipresencial - Coordinacion REA 2.1 7.395 SN Ex - post 0 100 1" trim. 2018 Pendiente
4.10 | Mod. semipresencial - RRHH (Informatico, Bibliotecologo) 2.1 33.333 SN Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
4,11 | RRHH DIEE - Evaluaciones Nuevo plan CFE y semipres. 2.2 62.136 cb Ex - post 82 18 42 trim. 2017 En proceso
4.12 | Estructura acad. CFE - Fortalec. de oficina de concursos 2.2 59.311 SN Ex - post 44 56 1% trim, 2018 Pendiente
4,13 | Estructura acad. CFE - Definicion de perfiles 2.2 10.000 SN Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
4.14 | Estructura acad. CFE - Tribunales de concurso de cargos 2.2 66.667 SN Ex - post 100 1% trim. 2018 Pendiente
4,15 | Programa de induccion - Equipos de acompafiamiento 23 219.721 SN Ex - post 0 100 1% trim. 2018 Pendiente
4.16 | Evaluacion Linea de base del uso de informacion i it 8.333 SN Ex - poﬁ 82 18 1* trim. 2018 Pendiente
4,17 | Sistema trayectorias - Evaluacion en linea en EMB 3.1 47.787 SN Ex - post 82 | 18 1% trim. 2018 Pendiente
4,18 | Observatorio Educ.-Trabajo - Equipo adicional 3.1 14.336 SN Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
4.19 | Apoyo a la DSIE - Acciones de dispositivos 3.2 65.340 SN Ex - post 82 18 42 trim. 2017 En proceso
4.20 | Apoyo a la DSIE - Equipo UCDIEs 3.2 107.522 SN Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
4.21 | Apoyo a la DSIE - Formacion y fortalecimiento UCDIES y CD 3.2 26.824 SN Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
4.22 | Apoyo ala DSIE - personal administrativo y de gestion 3.2 121.404 SN Ex - post 0 100 1% trim. 2018 Pendiente
13
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Método Fuente de Fecha de Status

Costo estimado| Método | de financiamiento y | publicacion de  (pendiente,
Categoria y descripcion del contrato de adquisiciones de la adqui- |de adqui-| Revisidn porcentaje anuncio en proceso.,

sicion (LUSS) sicion | (ex-ante o s especifico de adjudicado,

ex-post) Loca) % adquisicion cancelado)

4.23 | Apoyo a la DSIE — Fortalec. en planificacion territorial 32 5.500 SN Ex - post 82 18 1* trim. 2018 Pendiente
4.24 | Apoyo a la DSIE - Seguimiento de la cohorte 2016 3.2 9.317 SN Ex - post 82 18 1% trim. 2018 Pendiente
4.25 | RRHH Sistemas - Equipo de presupuesto y sistemas 3.3 79,149 cD Ex - post 16 84 492 trim. 2017 En proceso
4,26 | RRHH Sistemas GRP - Mesa ayuda - Exp. electronico CETP o 40.181 cD Ex - post 82 18 49 trim. 2017 En procesa
4.27 | Asesores, supervision y cateos de obras (nuevos) 4.1 34,795 | CD/SN | Ex- post 40 60 49 trim. 2017 En proceso
4.28 | Definicion de perfiles para oficina PPP 4.1 20.000 | CD/SN Ex - post 0 100 22 trim. 2018 Pendiente

Sub total 1.283.699 :
Total 19.414.875 |

Método de adquisicién: a) Bienes y obras: LPI: Licitacion Plblica Internacional; LIL: Licitacién Internacional Limitada; LPN: Licitacion Pdblica Nacional; CP: Comparacion de Precios; CD:
Contratacién Directa; AD: Administracidn Directa. b) Firmas consultoras: SBCC: Seleccion Basada en la Calidad y el Costo; SBC: Seleccion Basada en la Calidad; 5BPF: Seleccion Basada en
Presupuesto Fijo; SBMC: Seleccién Basada en el Menor Costo; SCC: Seleccién Basada en las Calificaciones de los Consultores; SD: Seleccion Directa; Consultores individuales: CCIN: Seleccion
basada en la Comparacian de Calificaciones Consultor Individual Nacional; CCll: Seleccidn basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual Internacional; CD: Contratacion Directa:

CDE: Contratacidn Directa de Excepcidn; SN Sistema Nacional.
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Expediente N°: 2017-25-1-008898

PAEMFE - 3773/DC—UR_: Efc_:n Operativo Anual 2018

4. Proyecciones de solicitudes de desembolsos financiamiento BID

A continuacion se presentan las proyecciones de desembolsos de fondos a solicitar al BID (en miles
de USS), de acuerdo al Plan Operativo Anual 2018 del Programa PAEMFE 3773/0C-UR.

Afio 2018 =
fios
% Total

22 3 42 2019-2021

: ‘ Total
trim.  trim.  trim. ot

9.450 0 5.224 0 5.800 | 11.024 29.526 50.000

Nota: Se utilizo el tipo de cambio estimado de 20,00 5U/USS.
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5. Plan de obras

El Plan de obras del Programa 3773/0C-UR, programado y acordado con las autoridades de los
Consejos de la ANEP, se presenta a continuacion reflejando los avances estimados para cada obra.

Afio 2019
may i

E Uh.r_as.

=
o
=

iCenlmeducativndeParnueCauceglia | PAEMFE N I

50 50 A
|Esc.Téc.deFrai|eMuertu’ | PAEMFE | [ | [ | i ] | | | |
|Eten de Flor de Marofias (esc.330) | PAEMF?__- i | | | | | | |
iCBT de Flor de Marofias (Sebastopol) | PAEMFE ' I l | | | |

|LiceodePuntadeRieles | PAEMFE
|LiceoN‘-’19deMontevideu | PAEMFE

|Liceo de San Gregorio de Polanco | PAEMFE
[ipa | PAEMFE

|Liceo de luanica [ paemee

5} 1

|Esc, Agr. de Minas de Corrales | PAEMFE |
|Lic9u N98 de Paysandu l CND ]I |
[Esc. Agr. de Montes | PaEmFE [1]
[Liceo Ne5 de Las Piedras | paemrE AEER
[Liceo de José E. Rodd | paEmre s
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