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VISTO: El Plsn Operativo Anual €t€vaclo por el Progr¿ma PAEMFE, Préstamo BID

N'37¡3/OC-UR, para eleño 201E en cumpllm¡ento de lo diepu$to en la Cláusula 5.01 lit.b).

del Contrato de Préslamo.

CONSIDERAI¡DO: Oue el clado Plan se elusta a lo3 linesmbntG 6table¡dos por le

Administradón, en lo rElativo a h real¡zadón cle acqonos en el mtrco cl€ los objelivos

oporfunamente fúedoÉ y lucé de f8. 2 a 17 d6 oblados.

AfEltTO: A lo o@¡estol

EL coT{sEJo DIREcTIvo CENTRAL DE LA ADTIi¡ISTRACIÓN NACIOI'¡AL DE

EDUCAGIÓN PÚBLICA. RESUELVEI

Aprobar el Plan Oterfivo Anual del 2018 del Programa PAEMFE, Préstamo 8lD

N.3773/oc-UR, el cual luce de ls. 2 a '17 cle obrado€ y que fofm€ Parté de la p€s€nte

r6solución,

Comunlqu€sg a los Consejos de Educación S€cundaria, Técnico Profes¡onal y de

Formación en Ed!¡ceción y p¡¡bllquese en le página web de la ANEP. CumPl¡do vuekd al

Programa PAEMFE a todos sug 6fedos.
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Este documento cont iene la p lani f icac ión de la  e jecución de las acc¡ones a desarro l la f  durante e l
año 2018 por el Prograrna PAEMFE, Préstarno BID Ne 3773IOC'UR (Programa de Apoyo a la
€ducación Media y a la  Formación en Educació¡) ,  cumpl iendo con la c lá ' rsu la s.01.b.  del  co¡ t rato
de Préstamo con ef BlD, reierida a los instrumentos de supervisión de la ejecución del ProsraÍra.

E Contrato de Préstamo BID Nq 3773lOC UR fue aprobado por  e l  BID e l  19 de octubre de 2016.
Pr€vésr . rdesarro l loenel lapsode5añosyporunmontotota ldeUSST4,Tmi l lones(USS50m¡l lones
d€ end€udamiento externoy USS 24,7 mi l lones de áporte local ) .

cabe d€stacar  que e l  objet ivo genera I  del  Progra m a es mejorare laccesoyla cal idad de la  educaclón
media e¡ Uruguay, a fin de ¡ograf fayectorias educat¡vas continuas y completas- El Programa se
organiza €n cuat¡o componentes orientados a contribuir a los sigulentes objetivos:

i )  Mejorar  la  cal idad educat iva de los a lumnos de Educación Media j

i i )  For ta lecer  lá  formación in ic ia ly  e l  desárro l lo  profes ional  docente en Educación N¡edia,

¡ i i )  For ta lecer  las capacidades de sest ión de la  ANEP para sarant izaf  una educación públ ica de
cal idad a t ravés de la  in teer¿ción terr i tor ia ly  s is temas de información ygest ión;

rv)  Aumentar  la  cobertura de Educación Media a t ravés de ¡nf raestructura.

En términos de elecución, el Confato de Préstamo establece que elOrgan¡smo Ejecutor es la ANEP,
la cual tendrá la  responsab¡ l idad técnica del  Proerama, mienvas que la gest¡ón de coordinacion,
operat iva yadminis t rat iva correspondea una Unidad Coordinadora (UcP) dependiente de I  CO DICEN
a t ravés de su Presidente.

Por ot ra pade,  €x is ten srupos de t rabajo por  l ínea de acc¡ón que integran a personal  de la  LJCP y a
p€rsona del  o de los Consejos que correspondan.  l ln  aspecto a resal t¿r  es e l  hecho de a
innl tuc ional izac ión del  Programa denfo de la  ANEP. El lo  impl¡ca que tañto su d iseño general  como
los Pl¿nes Ope¡atlvos son resultado de los intercambios y acuerdos enre los distintos Consejos y
que, para cada línea de acción, se instaló la práctica del trabajo conju¡to con los -équipos del o de
los subsistemas oue corresoondan.

A los efectos de lograr un fun cion amiento fluid o, ransp¿rente y organizado, el Programa desarrolla
las s¡guientes prácticasl

a)  Revis ión de los términos del  Programa, p lani f icác ióñ a¡ual  y  quinquenal  de éste con l¿
par t ic ipac¡ón de los repfesenta¡ tes d€ todos los Consejos.  Al respecto in teresa destac¿rque
las pLani f icac iones anuales son e laboradas en coordin:c ión con estos Consejos;

b)  Reuniones de coordinación y seguimiento semanales entre los representantes de cada una
de l¿s unldades de la  IJCP, ademásde coordinacionesyseguimientosa su in ter ior .

3

PAEMFE 3773 - POA 20l8.pdf



Ewe.liate No: 201 7-2t t-o03393

PAEMFE - 377i/OC UR: Plan Oaerut¡vo anual 2018

El Plan Operativo Anual del Programa 3773IOC-UR correspondient€ al áño 2018 se pr€senta en los
cLladros que se incluyen a continuación, Estos contienen los presupuestos estimados para las
diferentes acciones de cada componente y subcomponente del Progra!ña por fuente de

La pl¿nificación real¡zada estimó la as¡gnación pr€supuestal que perm¡te ejecutar la total¡dad del
crédito pr€supuestalqu€ la ANEP dispone para el año 2018 pará el Prograña. Elsigu¡€nte cuadro
d€ fuentesyusosdefondosrefleja la planificación prevista para elaño 2018 delPrcA.ama3773/oc-
uR por fuent€ de f inanciamiento, di ferenc¡ando entre endeudamiento externo (BlD)y aporte local,
desagregando este último en crédito presupuestel y certificados de crédito de la Dkección General
de lmposit iva (DGl),  debido a que de acuerdo a la regulación nacionalestos pegosno ut i l izañ crédito

Coresponde realizar alguñas apreciaciones respedo a la plan¡ficación para el año 2018:
. tos montos incluidos en el Plan de €jecución Plurianuál (PEP 2017-2021) del Contrato de

Préstamo refer idosa acciones,consultoríasycohformac¡ón deequipos par¡ impulsarnuevas
llneas de acción y aporter Insumos en los Consejos de Educac¡ón, fueron ajustados para la
elaboración del POA 2018. Ello se realizó analizando los avances en cada línea en función de
las acciones programadas con los refereñtes de los Consejos de Educac¡ón.

. se real¡raron ajustes en elplan de obras (Componentes 4.1,4.2 y4.3):

o Se incorporaron Ias construcciones de:
¡ Liceo Ns 3 de Colonia;
¡ CEA de Estacióñ Llamas, Departamento de lvlontevideo;y
. L¡ceo de Empalme olmos, Departamentode Canelones (obra delProsrama PAEÍVFE

Ns 2480 oue fuera resc¡nd¡da).
o Se adelantaron las siguientes obr¿s que estaba prev¡sto in¡ciar en los prórimos eños:

. construcción del L¡ceo de Colonia Nicolich, Departamento de Can€lonesj
r Construcción del ticeo Ne 2 de Dolores, D€partamento de Soriano;
¡ Ampliación de la Escuela Agraria de Minas de Corrales, Departamento de Riverai
. Ampliación del Liceo Ns 5 de L¡s Piedras, Departamento de Canelones;
. Ampliación delL¡ceo d€.losé E. Rodó, Oepartamento de Sorianoj
.  Ampl¡ación del lFO deSan José; y
. Adecuación dellFD de Treinta yTres.

a Dentro de las actividades de Marco Curr¡cular de Referencia Nacional se incluye el
t inanciamiento de 20 000 ejemplares de los documentosgenerados y a generar,  consultor ias
de apoyo a la discusión yjornadas de ref lexión e inter€ambios.(componente 1.1)

. Se incluyeron a€ciones vinculadas a la implementación de prcpuestasde enseñan¿a atraves
de aulas digitales en centros del CEf? que cont¡enen fondos reservados en el Rubro 0 para
horas docentes que las desarrollen (SU 1,3 millones); no obstante, hay algunos puntos en

a

:

j
t

'S.trañlóante a oirecclón Generalde lmposiuvd la autórl¿¿c ón de emisión de.enific¿dosde créd ros nominativos,
corespoñdientesalreinte3fo delmonto cotrespondienle allmpuesto alValo.AgreSado (lVA) porlo, pagosfln¿nclados
.on endeudanlentoexternoen elúarcodelProsrama 3773lOC-UR. En los€stádosfinanciero5d.lPro8rama los monlos
vincllados a erós certificadosdecrédilo 5e re8Gtran como parte de la conlraparle local.
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proceso de def in ic ióñ que podrían tener  impacto en e l  monto y rubro est im¿dos.
{cor¡oonente 1.3)

5e agregó e l  apoyo a la  ¡mplementación del  nuevo p lan de estudios p¿ra la  Formación ln ic ia l
en Educación (9U 3,8 mi l lones) ,  dando cont inuidad a las acciones de promoción previa que
fuer¿n real izadas en 2017.  Debe considerarse que e l in¡c¡o del  nuevo p lan se poste.gó para
el  año 2019 en a lsunas carreras.  (Componente 2.1)

5e real izó una recalendar ización de los avances de los t r ibunales de concurso en CFE para
conformar la nueva estructura académica y funcional de la cárr€ra de formadores, con una
prev¡s lón de 5U 2 ml l lones en Rubro 0;  no obstante,  resta conclu i r  la  d iscusión y aprobación
del  Estatuto Docente,  lo  que le impr ime c ier to grado de incer t idumbre sobre e l  uso de los
rec!rsos estimados. f componente 2.2)

se avanzó en la def in ic ióñ del  p lan para implemeniar  a par t i r  de 2018 e l  programa de
inducción a docentes de Educación Media en sus pr imeras exper¡enc¡as,  def in iendo una
plani f icac ión de los equipos de acom p a ñamlento y ¿ct iv idades a real izar .  (Componente 2.3)

A modo de fac i l i tar  la  t ransic ión,  se incorpofaron,  por  € laño 2018,  ¿poyos re lac ionados a un
srupo de recursos humanos para la  D5PE, l¿ DslE (UcDlEs) ,  la  DSj  y  la  DSIGC (equipos de
¡nstaladores y mantenimiento de aulas de informátic¿ y gastos asociados). Se coordinafán
las ¿cclones necesar ias pa.a d isponer de la  as ignación presupuesta l  correspondiente.
(Componentes 3.1,  3.2,  4.1)

5e incorporó e l  apoyo a la  Direcc ión Sector ia l  de Comunicación,  a kavés del  f in¿nciamiento
de un recurso humano.  (componeñte 3.1)

se sdic ionó e lapoyo a la  implementacióñ de Proleey delprograma de pol í t icas l ingüíst icas,
con un¿ previs ión de SU 7,7 mi l lones.  (Componente 3.2)

Las l íneas de apoyo á t ravés de fondos para proyectos de las Comis¡ones Descentra l izadas y
de las UCDIES fueron estimadas para el POA 2018 a partir de los arfastres de los proyectos
aprobados en 2017 y que ño fueran ejecutados, y con ciertos supuestos sobre los proyectos
a presentarse en 2018, lo que t ie¡e un s ign i f icat ivo grado de incer t idumbre en s!  e jec!c ión.

Se prevé apoyar la realización de diseños de obras en otfas Unidades Ejecutoras (Direcc¡ón
Sector ia lde Inf raestructu.a de CODICEN)y CND, a t ravés de la  contr¿tac ió¿ de asesores de
obra (lngenieros sanitarios, eléctricos, civiles, agrimensores, entre otros). El POA incluyó
pafa 2018 solamente saldos de compromisos ánteriores, dado que no se ruenta con una
plani f icac ión de la  DSl  a l  respecto para la  correspondiente reserva de montos.  lComponente
4.1)

Se inc luyó l¿ consul tor ía de apoyo a l  equipo de t rabajo de PPP de CODICEN par¿ e l
¿sesoramiento en la gestión y seguimiento de proyectos PPP en lnfraestructura escolar.

F
tl
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l.á. Crédlto bas€ | ¡4a.265.503
1.á i .  poyectoSlS -  ¡ub¡os ¡  ¿s i tn¡r  |  133.?65.50J
l.á.ii. Proyedo 044 - Rubos a asigñar I 15.OOO.OOO
1.a. i  .  Prov.cto0¿4-RLbroo 0

1.d. foñdos de L¡brc Dhpo¡ib¡lidad i 0
1.€. Ccrtiñ.ados decradltodela DGI I 0

1.b. Aiuttes álcrédlto preiupuest¡len apertura¡ I 0
1.c Rérérva dé ré.ursoi d€ Dn. séc de CODICENS I 0

11\.4f,7.24

90.000.000
6.500.000

74.987.234
1.154.017

31.748.070
¡.200.000

459.r52.737
423_265.503
21.500.000
74.947.234
1.154.017

¡t.744.070
1.200.000

0
0
0
0
0
0
o

67.193.219

459,752.731
423.265.503

21.500.000
74.987.234
1.154.017

31744.070
1.200.00¡)

67.193.219

tquipám¡ento mob¡li¡rio
tquipam¡eñto informát¡co

R€clrsos humanos -Rubro0

Recursos humanos - consuhorías
Recursos humanos - aresores y superviso.es

Co¡sultorías y equipo5 o

Gastos de funciona m l€ nto del PAEM FE

23r.905.059
16.075.045
9.727,630

13.006.384
0

34.693.019
6.687.380

77.541.143
!4.975.743

254.100

3.157.909
0
0
0

4.474.s97
69.099.436
4.O44.2s7
8.046.557

11.992.983
5.129.589

235_662.968
!6.075.046
9.127.630

13.006.384
4.474.s91

103.792.455
70.17r.637
25.587.699
30.968.726
5.383.689

45.825.551
3.536.510
2.008.074
2.467.404

0
7.632.464
7.471.224

353.194
3.504.194

281.€8.519
19.611.556
11.135-708
15.867.788
43.41A.591

7t7.424.920
72.242.861
25.940.893
34.473.520
5.383.689

^Ref ie re¿ l¿ .sumac¡óndebap¿. tu .¿ad lcoña le t r¿ lR!b¡o0d€ lPróV¿dod¿Func ion¡ñ ien lo l044) re lac lon¿da¡ ¡uñeñro ia lada lporLPC,

pl¡niticaclón d¿ uror r¿spedo,lós asesore. deobras a.ónúatar par¡ la Di¡ección5ecrorialder¡t etrructur¡ P3.a ¿ldkeño deobiasa€jec!tar por la CND

ac.ioner de tiempo exlendido y pe¡manenci¿ de árud¡ántes d¿ CFS en cB, y l¿ mp ¿mentaciónde po c¿e IngüGtic¿5
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La tabla que se presenta a continuación coñtiene el Plan de adquisiclones para los próximos 12
ref€rencia a las l ineas de acción a las que corfesponde cada adquisic ión o contfatación previst¿-
estimado de 30,00 5U/USS.

Se util¡zó
ejecución del Programa 3773lOC uR, con
pará la conversión¿ USS elt ipodecambio

r.l CON - Liceo de Püñta de Rieles 4.1 2.224.479 2etr im.2017
t .2 CON - CÉAde Er¿ción Ll¿m¿s 1.512.934

CON'Liceo Ns2 de Dolores 1.783.056
COt¡ - Re¡leno homedales del ti.€o d¿ Empalme olños 16.930 100

CON - liceo de Emp¿lñe olños 1"rr im.2018
CON'L  c€o  Ns3  de  Co lon ia 2,233.333 2. t l im,2018

7,7 CON - Escuela Técnica de Casavalle L.A41.L6a 16

coN Liceo de Colo¡ ¿ Nrcorch 2 072 651 84 4 e $ m . 2 0 1 8

AMP.L iceo Nq5 de  Las  P iedras 389 706 I6

1.10 Alv lP .  L iceode losé  E.  Rodó 351.923 16

1.1r AOE -Pro tecc ionesde lL iceo Nq 35  de  Montev ideo 50.000 100
I L2 A D E . I F E S l6

1 1 3 ADE - lF0 de Trei¡ta V Tret 4.3 ttt.112 4etrlm 2018
L t 4 4.3
1.15 4.3 946.474 84 4q t.iñ 2018

1.16 4.3 986.374 16 4et l im.2018

subtot¿l 17.m5.28L

11

PAIMFE 3773 - POA 20l8.Ddr Folio ¡¡o 12



E oed¡."t¿ l{,: 20|7-2II-00t898

PAEMFE 377'/OC-UR: Ploñ ODe¡ot¡va anuol 2018

2.1 refos v materiales p¡ra implement¿ción de ProLee 3.2 96.267 100 m,2018

2.2 pamiento i¡f ormático: e5cáner€s 1.3 39.040 a2 13 m.201a

2.3 p¿miento inf omátlco: ectóres 3.3 38.500 a2 m.2018

Damiento mob liario Dara obras en centros educativos 574.667 82 13 m,2018

2 5 pañiento inf o¡mático: PC y monitore5 135,623 ñ.2018

pamienro in,ormálico: ñotébook 18.869 CP a2 1"t r m,2018

¿ .1 pamiento informático: mp.esoras 54.957 82 13

2 a pamEnto'ntorñán@ ploné6 91t a2 I3 1..tlim_ 2018

Subtot3l 924.896

3.1 Pérfiles dé qreso - publiGción de lat ñueva5 propuestat 1 .1 200.000 5BCC az 18

Perfiles de egreso . Comunic¿ción dé lar propueslas 1 .1 33.333 58CC a2 l 3 2rt ¡ im.2018
Estrategia fcyTE - Cap¿ciráción, Ev.lu¡cionesde ¡mpado 1,2 s.89¡ SN a2 13 l " t r im.2018

Estructura acad.€lcFE - software sertión ertudiantil 2.2 25.000 CDE a2 13
3 5 s¡stema Actualización de pl¿t¿forma de SIGAñfP t66,667 58CC a2 ¡3 ! " t r iñ .2018

observ¿toro Educ -lr¡bálo. Erudlos esDechcos 1r.000 5SCC a2 13 1"t r im,2018

3 7 obséruátorio tdu. -Ir.baio - 0iseño v Desáro¡lo visú¿l 1 .A15 CD a2 13

3 a obsedatorio Edu. -T.ab¿io . Seruicios i¡formáticos 11.000 a2 1" t r im,2018
obsefr¿torio Edúc -TrabáJo " olfusión 3.300 58CC 13 2 c t r m . 2 0 1 8

3.10 Licenclas Politicas LinBüisticas 3.2 144.83S CDE 100 0
sistemá tf ayectorl¿s - Productos, comunicacionales 3 .2 13.201 sEcc a2 1"t r im.2018
Sis temaS|AF LcencáenCÉ5 3.3 r73.641 CDE 82 13

Sisteñ¡ 5laP . M'Bración en CtS 3.3 50 000 CDE 32 t3 1. . t l im,2018

sEtem¿5lAP M¿nteñ miento en CES 3.3 50.000 CDE a2 13

3.15 Sistemá SIAP - Mánr€nimiento en CETP 3,3 15.000 CDE a2 18

3. t6 sistemá S|AF - Mantenimiento en CFE 3.3 20.000 CDE a2 t3

12
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3. t7 Sistema S AF . Manteniñlento ei CODICEN 3.3 22.AOO c0E 82 1"t r im,2018
3.13 Expediente elect¡ónlco - Mi8ración en cEs 3 3 50.000 CDE a2 13

3.19 Sistema SIAP - M¡gración €n CETP 3.1 50.000 CDE 82 1a

1.051.688

Perfilesdeesreso €quipodeapoyo 5N a2 13

4.2 Nuevo marco curicular Equipo de apoyo t6.667 SN 82 1a
Aul¿s digitáles - Equipo de coordinación r.3 29 415 SN 100 1"t r im.2018

Aulasdigltales c¿pacitacioñes 1.3 6.534 5N a2 13

4.5 Aulas dig¡tales - Ref¿r€ni€s de c€nros 1.3 t3.J2a 5N 100
lmo ement¿ción del n!evo Dlan en cFE -consultorias 2.r 78 831 SN 100

hp de nlevo pla¡ en CFF Apoyo a Com siones 2.1 43.333 5N 100 1. ' t r im.2014

4.3 Moo.  sem oresen( ia l  Re(u^or  ldJ .a rNo.  abrpro ' {Rta , 2.r 33.333 5N 100

Mod. semlpreseñcial coordihación REA 2.1 7.395 5N 100

Mod. senlpresencial - RRHN {lnf ormático, Bibllotecólogo) 2 .1 33.333 5N 82 18

RRHH DIEE - Eváluaclones Nuevo pla¡ CFE y semipres. 2 .2 62.136 a2 13

Estructur¿ ¿cad. CFE - Fortalec.de onclna de concu6os 2.2 5N

Estructura acad. cFE Deihiciónde perf es 2 .2 SN a2 13 1" ' t r  m.2018

Estructura acad. cFE -frbunales de concL60 de cárgos 2. ) 66.661 SN 1. . t r im.201a

Prosrama de indLccióh Equipos deacompañamienio 2 .3 2r9.72r SN 1"t r  m 2018

Ev¿luación Lineade base deluso de info.máción 3.1 3 .333 SN a2 13 1" r  m 2014

Sistema rayectonás Ev¿luaciónen i¡e¿ en EN¡3 47.741 SN 32 I3 1"r  m 2018

obsetuatorio Educ.-f rabajo. Equipo ad¡cion¿l 3 .1 14.336 5N a2 13 1"' r m 201a

Apovo ¡ l¿ DslE - A.. ones de dispo, t vos 3.2 65.340 5N 32 13

4.20 Apoyo a la DSlE Equipo UCDIEs 3.2 ra1.522 SN 82 13 1" t rm 20 la

4 .2 t Apolo a la 05lE'Form¿ción v fórtalecimiento ucolEsycD 3.2 26.424 5N 32 18 1"'r m. 20:t8

4.22 Apoyo a la DSIE pereonal adm¡njst¡ativo y de Sestión 3.2 SN 100 1" ' r  m.201a
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PAEMFE - 3773/OC-UR: Plon Ooe.sa¡vo anual2018

4.23 Apoyo ¿ la DSIE rorta¡ec. en plañifi@.ióñ ter¡to.ial 5_500 sñ a2 $

apovo ¿ la DsrE séeuimienro de la cohorte 2016 3,2 9.317 SN a2 18
4 2 5 RRIH Sistemas ' Equipo de presupuesto y skreñás 3.3 79,749 CD a4
4.26 RRNH sGtemas GRP'Me5a avuda - ExD, elect.ónicoCETP 3.3 4 0 1 8 1 CD a2 $

asesores, superuÉión v catéos de obÉs (núevos) 14 795 cD/sN 60
4 2 8 Defi¡ición de D¿rfiles D.raofci¡á PPP 20.000 100 2qt r im.2018

subtotal 1.283.599

Total t9.4L4.475

¡rsueu6ro Fijoj ssMc: s€léúión

c0€: conf¡$.ró¡ Diecr¿dÉ Ex.eñ¡óñi 5NsGi¿ma Nac¡on¡r.
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PAEMFE - 3773/OC úR: Pldn Operdtiva Anuo¡ 2018

A cont inuacióñ se presentan las proyecciones de desembolsos de fondos a sol ic irar al  BID (en rn¡ les
de USS), de acuerdo al Plan Operativo Anual 2018 del Pfosrama PA€MFÉ 3773loc-UR.

t t ,  .

Nót¿,5e úri kó eltipo de r¿mblo enim¿do de 30,00Su/usS.

g
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El Pl¿n de ob.as d€l Programa 3773loc-UR, programado y acordado con las autor idades de los
consejos de la ANEP, se presenta a continuación reflejando los zvances estimados para cada obra.
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