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ADMINISTRACION HACIONAL

CONSESD DIRECTIVO CENTRAL
Montevideo, g § JUN 201
Acta N° &
Res. N° ﬂ[
Exp. N° 2017-25-1-003130
PAEMFE/CTijs

VISTO: E! Plan Operativo Anual elevado por la Coocperacién Técnica No
Reembaoisable N ATN/OC-14080-UR para el afio 2017.

CONSIDERANDO: Que el mismo se ajusta a los lineamientos establecidos por esta
Administracion en lo relativo a la realizacién de acciones en & marco de los objetivos
oportunamente fijados.

ATENTO: A o expuesto,

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA,

RESUELVE: Aprobar el Plan Operativo Anual del 2017 de la Cooperacion Técnica
\ \\  No Reembolsable N® ATN/OC-14090-UR (Apoyo para el establecimiento de una gestion por
W\ resultados en la ANEP), el cual se adjunta y forma parte de esta resolucion.

\. Publiquese en la pagina web de la ANEP. Cumplido vueiva al Programa PAEMFE a
 todos sus efectos.
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AREF 8iD - Cooperawion Técnica Apoyo para el eslablecimeenio de una gestion por resuitados - POA 2017

INTRODUCCION

Este documento contiene la planificacion de las acciones a ejecutar duranie el afo 2017 en
el marce de la Cooperacion Técnica No Reemboisable N® ATN/OC-14080-UR Apoyo para
el establecimiento de una gestion por resultados en la ANEFP.

La Cooperacion para una gestion por resultados fue firmada el 1° de abril de 2014, con un
presupueste total de US$ 550.000, de los cuales USS 50.000 son contraparte local y US$
500 0C0 cooperacion no reemboisable. El plazo de ejecucion original era de 24 meses y &f
de desembolsos de 36 meses el cual, de acuerdo al seguimiento financiero de las
actividades durante 2018, indicaba un saldo gue no lograria ser ejecutado en el tiempo
iniciaimente previsto, por lo que se solicito y luego se obtuvo en junio de 2016 una prorroga
en el plazo de desembolsos hasta el 1° de abril de 2018.

En el pnmer capitulo se exponen los objetivos generaies de la Cooperacién. El capitulo |l
contiene ia planificacién de actividades para el afic 2017. Mientras que en el capitulo |1l se
incluye el pian de adquisiciones. Finaimente, el capitulo IV presenta ia proyeccion de
desemboisos de los fondos BID. ;

G
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Expedionse N 2017-35-1-003138

ANEF Bils - Cooperacon Técnica Asoyo para ol establecsmmnio de una gestion por resultados — PUA 2017

» Y OBJETIVOS

El 5 de marzo de 2014 el Conseip Directivo Central ({CODICEN) de la Administracion
Nacional de Educacion Plblica (ANEP) autorizd la suscripcion y el texto de un Convenio
entre la ANEP y el BID', el que fue firmado el 1° de abril de 2014 Este refiere al Proyecto
de Apoyo para el Establecimiento de una Gestidn por Resultados en la ANEP: Cooperacion
Técnica No Reemboisable N® ATN/OC - 14090 - UR.

El Proyecto tiene como objetivo general contribuir a la mejora de la gestion de la ANEP a
través del establecimiento de una gestnén para resultados en el desarrolio {GpRD). en
particular un presupuesto por pr :

A su vez, el Proyecio cuenta con ires objetivos especificos sobre los que se articulan las
actividades y productos a desarroliar: i) apoyar al fortalecimiento de la gestion orientada a
mejorar la eficiencia y la transparencia en el gasto educativo; i) mejorar ia cakdad de la
informacién sobre los salarios, gastos e inversiones por centro educativo, modalidades
educativas, departamentos, regiones y Consejos; y i) apoyar acciones relativas & ia mejora
de los procesos, que permitan elevar la eficiencia, transparencia y el monitoreo en la gestion
de la ANEP

Para el logro de los objetivos planteados, el Proyecic cuenta con los siguientes
componentes:

1. Gestién de Programas (Componente |);

2. Presupuesto por Programa (Componente I1);

3. Reingenieria de procesos en la ANEP (Componente Il1).

En términos de ejecucion, el 22 de abril de 2014 el CODICEN designt como Coordinador
Técnico al Ec. Héctor Bouzén y como Coordinadora Operativa a la Ec. Beatriz Guinovart
Establecié también que la Unidad Coordinadora del Programa PAEMFE hara las veces de
Unidad Coordinadora de la Cooperacion.?

Por otra parte, el 29 de abril de 2014 &l CODICEN designé como representantes de la ANEP
para todes los actos relacionados con la ejecucion de iz Cooperacidn al Presidente del
CODICEN Prof. Wilson Netto, al Coordinador Técnico Ec. Méctor Bouzdén y a la
Coordinadora Operativa Ec. Beatriz Guinovart, los que actuaran en forma indistinta.

El 2 de marze de 2016 el CODICEN encomendd a la Ec. Beatriz Guinovart la Coordinacion
Técnica y Operativa de la Cooperacién Técnica.®

La Unidad Coordinadora del Programa estd integrada por las siguientes unidades

' Acta N* 12, Resolucion N® 37, Expedients 2013-25-1-005842
‘ Acta N° 25 Resolucion N*® 10, Expedients 1-1449-14
! Acta N* 11, Resolucién N* 72, Expediente 1-001280-16
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NEF 8ID ~ Cooperacion Técnica ADoyo para 8l sxtableciniento de une gestion por resuledas - POA 2017

operativas: Coordinacion general y secretaria, Programacion y monitoreo, Contable,
Contratacion de personal, Contratacion de bienes y servicios. Juridica, Gestion e
informatica. e Infraestructura

El Proyecto por si o por intermedio del Crganismo Ejecutor (ANEP) se compromete a
realizar el aporie de USS 50.000 en adicion a la contribucion La Direccion Sectorial de
Frogramacion y Presupuesto de ANEP solicitd a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
a apertura del Proyecto con la asignacién presupuestal de! Convenio de Cooperacién. en
arnbas fuentes de financiamiento. Se realizé la apertura de la Cuenta Especial en el Banco
eniral de Uruguay para la recepcion de los desemboisos de la Cooperacion,. cuenta bajo
el N? 240100275. El 13 de agesto de 2014 se recibid el primer desembolso de fendos de
Proyecio

La planificacion del monto total de la Cooperacién -los USS$ 550.000~ desagregada por
componente y por fuente de financiamiento se presenta en el siguiente cuadro.

Gestion de Programas 100.000 | - 100.000
2 Presupuesto por Resultados | 200000 | 50000 250.000
3. Reingenieria de procesos | 180.000 | - | 180.000
Aud@!orl&u e 26.5_66_h PR 20.000
Totat | 500000 @ 50000  5850.000

£l texto de! Convenio establecio un periodo de ejecucion previsto de 24 meses y uno de 36
meses parg los desembolsos de fondos de la Contribucion (hasta el 1° de abril de 2016 v
el 1% de abnl de 2017, respectivamente). A mayo de 2016, el seguimiento de la
orogramacion financiera indicaba que |z totalidad del monte de endeudamiento extemc
(USS 500 mil) no podria ser ejecutada en el plazo origifhal de dos afos, motivo por el cual
el CODICEN autorizd al Programa a iniciar los procedimientos ante el BID para solictar una
prorroga en dichos plazos.* El proceso culmind con ia comunicacion del BID relativa & la
prorroga del plazo de desembolsos hasta el 1° de abrii de 2018.°

Finalmente, cabe seflalar que tanto los objetivos como las actividades impulsadas por &l
Proyecto estan articuladas y hasta en algunos casos incluso con actividades vinculadas a
ia mejora de la gestion de la ANEP que son llevadas a cabo directamenie a traves de los
apoyos brindados por las sigulentes Direcciones Sectoriales del CODICEN: Informacion vy
Gestidn de la Comunicacion, Gestion Humana, Planificacion Educativa, Programacion vy
Presupuesto

f Acta N® 26. Rasclucidn N° 21 del 4 de mayo de 2018

* Nota CSC/CUR-EDULT41/2016 del 2 de junio de 2018
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ANEP BID ~ Cooperacion Téonica Apoyo para ef estable o de i geshon por msultados - FOA 2017

PLAN DE EJECUCION

El Pian Operativo Anual de la Cooperacion Técnica correspondiente al afio 2017 se
presenta en los cuadros que se incluyen a continuacion. Estos contienen los presupuestos
estimados para las diferentes acciones de cada componente y subcomponente de la
Cooperacion por fuente de financiamiento

A los efectos de la ejecucién de los fondos del Proyecto, cabe sefialar que a la Cooperacion
Técnica se le asigna anualmente un crédito presupuestal en pesos uruguayos.

- POA 2017

» financiamiento

nt p

i E

. &mwmmmmMS | 1658303 | 0 1858353

1.670.400 :l 552 007

Ap.rtun uﬂciontl dnl m pftmpu.-lhl

2. P : : , 5.250 400

= Componente 1 - Gestion por Prognma 611.354 600.57¢6 1.211.830

Consultoria especalista en Bi | 147820 | 0 147520

Consuftoria en gestion del cambio 453734 800 576 1.064.310

* Componente 2 - Presupuesto por Programa 22978610 229.970 2.827.580

f*msmmnw*m&owwygﬂowm' e 4645!!) | . 464 500

_COE 700315 - imerfaz bedelia Gun 181 'an_ e 0 184.780

COE 7008/15 - interfaz sueiios C b | 0 828822

COE 7009/18 - interfaz sistema comable CEIP-Memory ) 220670 | 229,878

COE 7013416 - interfaz sistema contatle CES-CETP-CFE-CODICEN | 756,189 | 0 756 165

CDE T008/15 - Horss capackacion sORware ACL . 686.319 | 0 86318

« Comp ._3 Reingenieria de pr | §21.036 739.855 1.260.850

 Consuitoria montor 8 EGucacon Meda el o 351,360 354350

CDE 7007115 - Dwefio y reests. bases datos CODICEN | 185 700 | 0 185,700

__'@mwa.aan«w =3 ____4‘_53-: ] WS 45 431232

Consuttoria. estruciuta arganizativa y de cargos 202800 0 282300

*  Auditoria J 250.000 0 250.000
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PLAN DE ADQUISICIONES

La tabla que se presenta a continuacion contierre el Plan de adquisiciones para el afio 2017
Se hace referencia a las lineas de accion a las que comresponde cada adquisicion o
ntratacion prevista. Se ulilizé el tipo de cambio promedio para & seguncc semesire del

ano de 3035 SUMAJSS que surge de las expectativas del BCU

de adquisiciones

Categoria y descripcion
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ANEF BID — Coopernadn Técnica Apoyc para & establecmento de ung Gesdon por resultados - FUA 2017

iV. SOLICITUDES DE DESEMBOLSOS AL BID

A continuacién se incluyen las proyecciones de desemboisos de fondos a solicitar al BID
de acuerdo a las acciones previstas en el Plan Operative Anual 2017

Solicitudes de desembolsos proyectadas 20117

%1570 | O | 84585 | O | 53845 | 138430 | 0 | 500.000

* inchuye Monto comgrometidc por of BID para reslizar pagos divectos (USD 22.035) y o
desemboisado & la fecha de referencia

El tipo de cambio utilizado. a los efeclos de estimar los recursos en dolares
estadounidenses, surge de la combinacion de: i) datos reales a la fecha, utilizando el tipo
de cambio promedio mensual del dolar billete a la venta, y i) estimado mensuat a futuro
considerando ia mediana de la cotizacion del dolar, a setiembre y diciembre, cuya fuente
es el Gitimo informe de expectativas de! BCU disponible (abril de 2017)

En funcién de las proyecciones financieras se solicitara en el mes de mayo un anticipo de
fondos por USS 84.585. A fines de! ejercicio 2017 se solicitara al BID el saldo disponibie del
financiamiento, a los efectos de finalizar la ejecucion de los compromisos asumidos por el
Programa y proceder al clerre financiero de la Cooperacion
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