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ADHEMISTRACTON NACIONAL

DE EDUCACION PUBLICA
CONSEJQ CIRECTIVO CENTRAL

Montevideo,27 E‘?]E 2615

Acta N° 2

Res. N° {47

Exp. N° 4-%2.53|AS
Tramite N° 872/15
PAEMFE/CT/mht

VISTO: El Plan Operativo Anual elevado por el Programa PAEMFE para el afio 20186,
en cumplimiento de lo dispuesto en la Clausula 6.02 del Contrato de Préstamo.

CONSIDERANDO: Que el mismo se ajusta a los lineamientos establecidos por esta
Administracién en lo relativo a la realizacidn de acciones en el marco de los objetivos
oportunamente fijados.

ATENTO: A io expuesto,

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA,

RESUELVE: Aprobar el Plan Operativo Anual del 2016 del Programa PAEMFE
(Programa de Apoyo a la Educacién Media, Técnica y a la Formacion en Educacién), el cual
se adjunta y forma parte de esta resolucién.

Comuniquese a los Consejos de Educacién Secundaria, Técnico Profesional y de
Formacién en Educacién. Publiquese en la pagina web de la ANEP. Cumplido vuelva al
Programa PAEMFE a todos sus efectos.
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1. Resumen ejecutivo

Este documento contiene la planificacidn de la ejecucién de las acciones a desarrollar durante el
afic 2016 por el Programa PAEMFE (Programa de Apoyo a la Educacidon Media y Técnicay a la
Formacidn en Educacion). Se cumple asi con la cldusula 6.02 del Contrato de Préstamo N¢ 2480/0C-
UR con el BID, referida a los instrumentos de programacién y supervision de la ejecucién del
Programa.

El Articulo 678 de ta Ley N2 18.719! autoriza a Ia ANEP a desarrollar el Programa correspondiente al
préstamo del BID “Programa de Apoyo a la Educacién Media y Técnica y a la Formacidn en
Educacién”. El Contrato de Préstamo BID N2 2480/0C-UR prevé su desarrollo en el lapso de 5 afios
y por un monto total de USS$ 114,5 millones (USS 66,5 millones contraparte local y USS 48 millones
endeudamiento externo). En junio de 2015 se comunicd la autorizacién de un periodo de un aiio de
prorroga para culminarla ejecucion del Contrato.

Cabe destacar gue el objetivo general del Programa es contribuir a la politica de acceso y retencion
en la educacién media, y a la formacién en educacién. El Programa se organiza en cuatro
componentes orientados a contribuir a los siguientes objetivos:

p Mejorar el desempefic docente a través del apoyo a la politica de promocion y
profesionalizacién de Ia formacién en educacion;

i) Mejorar la retencién en la educacién media;
i) Aumentar el acceso a la educacion media;
n) Mejorar los procesos de gestién del sistema educativo.

En términos de ejecucion, el Contrato de Préstamo establece que el Organismo Ejecutor es la ANEP,
fa cual tendra la responsabilidad técnica del Programa; mientras que la responsabilidad operativa y
administrativa corresponde a una Unidad Coordinadora (UCP} dependiente del CODICEN a través
de su Presidente. Por otra parte, existen grupos de trabajo por linea de accién que integran a
personal de 1a UCP y a personal del o de los Consejos que correspondan.

Un aspecto a resaltar es el hecho que el Programa esta institucionalizado dentro de la ANEP. Elio
implica que tanto su disefio general como los Planes Operativos surgen como resultado de los
intercambios y acuerdos entre los distintos Consejos y gue, para cada linea de accidn, se instald la
practica del trabajo conjunto con los equipos del o de los subsistemas gue correspondan.

A los efectos de lograr un funcionamiento fluido, transparente y organizado, el Programa desarrolla
las siguientes practicas que prevé continuar: '

a) Revision de los términos del Programa, planificacidon anual y quinquenal de éste con la
participacién de los representantes de todos los Consejos. Al respecto interesa destacar que
las planificaciones anuales son ellaboradas en coordinacion con estos Consejos;

b) Reuniones de coordinacién y seguimiento semanales entre los representantes de cada una
de las unidades de la UCP, ademés de coordinaciones y seguimientos a su interior.

1 Ley de Presupuesto Quinguenal, publicada el 5 de enero de 2011.
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2. Plan de ejecucion

El Plan Operativo Anual del Programa correspondiente al afio 2016 se presenta en los cuadros que
se incluyen a continuacién. Estos contienen los presupuestos estimados para las diferentes acciones
de cada componente y subcomponente del Programa por fuente de financiamiento. Ademds,
incluye el estado de avance de cada accidn, indicando si se trata de acciones que contindan o
profundizan las realizadas desde el afic 2011 o si son huevas actividades para 2016.

Cabe sefialar que la planificacién realizada implica ejecutar el 100% de la asignacion presupuestal
de base que dispone el Programa para el afio 2016: SU 188.419.200 de endeudamiento externo ¥
SU 269.028.434 de contraparte local. Se prevé también contar con recursos adicionales para
actividades no previstas en el contrato original de préstamo, recursos cuya asignacion al Programa
fue acordada. £l siguiente cuadro de fuentes y usos de fondos refleja lo anterior.

3.822.353

1.a. Crédito base del Contrato del préstamo 457.447.634 188.419.200 269.028.434
1.a.i. Rubros a asignar 443,444,330 188.419.200 255.025.130
1.a.ii. Rubro 0 14.003.304 0 14.003.304

1.b. Ajuste Rubro 0 en Apertura de Crédito* 1.365.322 0 1.365.322

1.c. Recursos por trasposiciones ® 2.491.770 o 2.491,770

1.d. Fondos de libre disponibilidad 0

"~ 180.959.945

Obra edilicia 251.337.239 70.377.293
Recursos humanos - asesores y supervisores 11.813.322 40.653 11.772.669
Recursos humanos - consultorias 76.905.592 1.677.112 75.228.480
Recursos humanos - Rubro 0 38.487.864 0 38.487 864
Equipamiento rﬁobiliario 17.643.069 3.363.523 14.279.546
Actividades del CFE 11.270.537 936.537 10.334.000
Actividades del CES 15.169.503 0 15.169.503
Actividades del CETP 400.000 0 400.000
Actividades de Educacion Media - 1.000.600 0 1.000.000
Apoyo a la gestidn depart. y reinsercion educ. 6.200.000 0 6.200.000
Apoyo a la Integracién Educativa 10.163.595 0 10.163.595
Gestion y sistemas Tl 17.514.980 1.441.430 16.073.550
Gastos de funcionamiento 7.221.378 0 7.221.378

3.822.353

4 Correspande a la estimacidn de la apertura adicional en el Rubro 0 del Proyecta de Funcionamiento refacionada al aumento
salarial por iPC,

& Corresponde a la trasposicidn acordada con la Direccién Sectorial de Infraestructura del CODICEN relacionada al apoyo en el
equipo de disefadores de obras.

El tipo de cambio utilizado a los efectos de estimar los recursos en ddlares estadounidenses fue 32,0
SU/USS (en la Ley de Presupuesto Quinquenai fue 19,627 SU/USS}, que surge del promedio anual
de las expectativas del BCU. Ademas, se resaita que aquellas adquisiciones que se informan como
financiadas en su totalidad con endeudamiento, no incluyen los montos correspondientes al
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- Impuesto al Valor Agregado {IVA) a pagar con certificados de crédito de la Direccién General de
Impositiva {DGI), debido a que de acuerdo a la regulacién nacional estos pagos no utilizan credito
presupuestal del Programa.?

Corresponde realizar algunas apreciaciones respecto a la planificacién para el afio 2016:

Se incorporé el financiamiento de todos los integrantes de las Unidades Regionales de
Educacién Permanente (UREP’s), de acuerdo a la solicitud del CETP. (Componente 1.2.2}

Los montos estimados en el POA para las obras a licitar o en trdmite licitatorio (precios de
oficina) requieren ser ajustados en el correr del afio 2016 cuando se adjudiguen esas obras:
Liceos de Aparicio Saravia — Punta Rieles, N22 de Santa Lucia, N3 de Las Piedras, San
Antonio, Liceo en terreno de la Escuela N2371 y Flor de Marofias, y Escuelas Técnicas de
Piedras Blancas (La Casona), Gastronomia, Hotelerfa y Turismo, y Flor de Marofas.
(Componentes 3.1.1y 3.1.2)

Se prevé el apoyar la realizacién de disefios de obras en otras Unidades Ejecutoras, para lo
cual se incluye la contratacién de asesores en infraestructura (ingenieros sanitarios,
eléctricos, civiles, agrimensores, entre otros). (Componentes 3.1.1y 3.1.2)

Se incluyeron partidas de inversién para el fortalecimiento de Ia gestion departamental a
través de las 21 Comisiones departamentales: 1 en Montevideo, 3 en Canelones y 17 en el
resto del interior del pais. (Componente 4.1)

Se previeron fondos para la edicion de cuadernos y libros vinculados a programas de
reinsercién educativa. (Componente 4.1)

Se reservaron recursos por SU 6.761.457 en el Proyecto de Funcionamiento para acciones
asociadas con la integracién educativa (Componente 2.2). También se reservaron SU
4.403.268 en el Proyecto de Inversién para apoyar a la Direccién Sectorial de Integracidon
Educativa en acciones a especificar con su Directora Sectorial. (Componente 4.1}

Se prevén planes alternativos de ejecucién asociados a brechas en los cronogramas teéricos
y reales de obras, asi como a los inicios de obras estimados: i) entrega de partidas de
inversion descentralizadas a centros educativos, i) adelanto de adquisiciones de mobiliario
para obras a cuiminar en los afios 2017 y 2018.

En relacién a los inicios de obras, se deja constancia de las gestiones previas que el Programa
estd realizando para averiguar y tramitar la disponibilidad de terrenos a los efectos de poder
realizar el disefio v la construccién de los centros educativos. A modo de ejemplo, se
mencionan las siguientes acciones:

o Liceo en terreno de la Escuela N2371 de Montevideo {Barrio Causeglia): se trata de
un proyecto culminado en diciembre de 2014, corresponde a un sector del Padron
425.676, cuyo terreno es de la Intendencia de Montevideo y hay que tramitar cesion
a la ANEP. .

o Escuela Técnica de Flor de Marofias (en calle Sebastopol): el proyecto seria en el
Padrén 426.840 - Carpeta Catastral 9101, que corresponde a un terreno municipal y
resta culminar el tramite y obtencién del certificado.

o Liceo de San Antonio (Canelones): el proyecto serfa en el Padrdn 664 de San Antonio,
que fue donado por la Intendencia de Canelones pero resta confirmacién y obtencién
del certificado.

2 £ Programa tiene la autorizacion de la Direccion General de lmpositiva para la emision de certificados de créditos
nominativos, correspondientes al reintegro del IVA. En los estados financieros del Programa los montos vinculados a
estos certificados de crédito apareceran como parte de la contraparte local.
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3. Pilan de adquisiciones

La tabla que se presenta a continuacién contiene el Plan de adquisiciones para los proximos 12
meses de ejecucién, con referencia a las lineas presupuestales a las que corresponde cada
adquisicion o contratacion prevista.




002'98L°ST ||e031qns
ajuIlpuag a4I5HUIS 57 001 0 150d - x3 Ndl VES'EBE'Z sajuo ap By 53| zr'Z
UBIpUIY 1SS 57 0ot ] 150d - x3 Nd1 SLBL9S'T 0apIABJUOIY 3p GT5N 03T | TT°Z
AUIIpuad 1SS 5 001 0 350d - X3 Nd1 8P9'BSE'T 53{e410) ap sewly ap U8y 53| OT'Z
ajuaipuad SESIWDS 57 4] 001 1s0d - x3 Ndl 00S5°£89 uopeppowal vd) 6¢
0sa301d uj 2358WIS ,T (9/0) 8 0 150d - x3 Nd1 9ES'TZ6'T 53|21y elund - ejaeles opuedy ap oan 87
ajuatpusd J)sawas T 0ot o 1s0d - x3 Nd1 SLBL9S'T (lodoyseqas) seyouey ap Jojd ap 391 53| /7
ajuajpuagd 2I59WIS T 001 0 150d - x3 Nd1 BRYLOTT OLaNN Ay ap 09 oS3 97
0s2204d U3 1SS LT oot 0 3s0d - X3 Nd1 68866 Selpald seqap gsN 03| 57
Sjulipuad adjsawss T 00T 0 3s0d - X3 Nd1 0SZ'18L Oluojuy ueg ap 03It 724
0sado.d ug ISIWIS 5T 91 8 | 150d-x3 Nd1 0Z6'0TO'T . BloNT BlUBS 2P 5N 030N [ g2
JUIIpUI4 |isawas T 0 00t 150d - X3 Nd1 SLBL95'T (DEEsN B13N253 Ua) seyosew ap Joj3 3p 001 [
IluaIpuag alIsawWas o1 0 00T 150d - %3 Nd1 052184 T{EaN BjRosS3 ap oualayus o3| 1z
L00'90E |ejo) qns
;ualpuad UISBWIS 57 00T 0 150d - X3 Nd1 £1£°59 BJQRULIOJ B se(ne Je(elswi eJed 001093)2 [eRlew | 9t
IuvIpUBd 1)5aWBs5 L1 001 0 150d - x3 Nd1 v8O'#ZT 2d ‘oaeunojul ojuajwedinby | g
ajualpuag 21153WIS 37 001 0 150d - x3 dd SEV'RT JauRIse loajewWIojul ouapwedinby | pT
AuBIPU 31153Was 1 0ot 0 150d-x3 | dJ/Nd1 | 886%F d133 |9 $043U30 ua selqo esed olejiqow ojuslwedinby | ¢
ajuaipuag ANISBWIS T 00T 0 150d-x3 | d9/NdT | TLES $30 [P 50U UD seuqo eJed ouefligow osiwedinby [ zT
Fuapuad SN5UIST T 001 0 1sod-x3 | dI/Nd1 | trieE 347 13p 504Ju30 UB seaqo eled oueljiqow ojualwedinby | T

9T0Z [onuy 0npI3d0 unld INTVd




ojs5andw; |3p 0i8ajuLas [B s3IUBPUOdsaLI0S
anb Jejeyas aualauod ‘0)adsas [y 'soisandwy uain|aul ou

[ENPIA[PUY JOJNSUOD SBUODRIYIED 2P Wpeledwo) B U3 epeseq UGIDIARS
:SafenPIAIPU) SAIOHNSUOT {3 "BIIRIIQ UGIIIFS
epeseq UDIYII|aS 14dGS [PEP!(ED ) UD BPESR] UQIDIA(AS :DAS
') 5013314 ap ugdeledwod (dd RUCIIEN EGNd UPIFENIN NG !

QS 5310)NSUOT) 50| AP SIUOIILD

EpENLUY] |PUDIIEUIR] U

o13e1In AN

‘SOAIJEUILLOU STYPRID BP SOPEIYLIAD P UGISIWS e| Bled UDIIeZLIOINE 2| (190} sezueuly A e{LUOLIOTT 3P OLRISILIA (3 3
Q19 DIUBIWIBIURUY} 3D %00T |9 VO3 UBLLICHI a5 anb sauoisinbpe ap sojuAWIPa0.d 50| 3P SOJUOW 07

I

‘opeSalfy 10jep |9p

e Qua|} ewesdoid |2
UMISINAPE €] ap 0150)

'S3UO[DEIED AP UOITRIEdWIO] 1)) |BUDIIBLIBIL|

1193 {eusiaeN [ENPIAIPU| JOYNSWOD SIUOIIRIYIED Bp UGIRIEdWOD €] U3 BPESEq UDIDDS)3S NI
4eT Se| U3 BpESRY UOIID3AS 1DIS (OISO JOUSI |3 U epeseq UQiIIIS JNES ‘of14 oysandnsaing Uz
103507 |3 A pEPE B| U EPRSER UQIIAS :IIAS ‘SLI0)|NSUD Seut] (q 213G UGDEIASIULLPY -aY fE3IAAIQ UOEIRIUC)
|euoIz2LIAIUY @31|q0d UGIRelaN (141 :Seqo A sauaig (e

OBEINEPE 8P OFOWW

658'95¢E |e303 qns
31uaIpudd DIISAWIS T 00T 0 1sod - X3 43 €8T s01ep ap a5eq UOIPEIRN (ST |3 sAuUIIpadx3 ap ewBISIS | ZT'Y
lu3lpuad 1S3WIS ,1 00t 0 js0d - X3 d2 989'{Z e12ua30 :S3J |Sp sajuRipadx] sp ewadsis | TT'Y
Jjuzaipuad 2IJSBWIS o 00T 0 150d - x3 a 8TT'EL pEpIeUoIIUN) AP Of|olIesaq 1d13D 2P HHYY ap ewalsls | OT'Y
ajuaipuad DUISAUIS 5 00T ) 150d - X3 dd BEP'81 sojep ap aseq oadey :dL13D (2P HHYY 3p ewasis [ &'v
ESETITER 3.358Was o7 00T o 1s0d - X3 dd S/8'9¢ BIDUAI 1d13D 2P HHYY ap ewaisiS | 8%
SUuAHpUad B1ISBUNAS T 0ot 0 j50d - X3 dd 609t sojep ap upPesSiA :d13D 19p HHYY Sp ew=isIS | ['Y
ajualpuad BIISBWIS ;51 0ot 0 1sod - x3 dJ #50'9p dY9 EI3UI 153D (9P UGNSEE Ip BWSIS| IV
Sjusipuad BUISULDS 5T 00T 0 3sod - x3 Nd1 881°76 dVIS e1ouaar) :§37) (9P SOP[Ns ap ugepinby ap ewaisis | S
iusIpuad 31153Was T 001 0 1sod - X3 dd QEL'ET 347 [P 3UID0Q BIN1INIIST BASNU Ip epsondord e ohody | b
uapUAd BJISAUIAS BT 001 0 150d - X3 dd BEPET 347 |3p Je[nowun) ezsandoid eaanu (e okody| £t
os=204d U3 alIsIas T 001 0 1s0d - X3 dJ 889'Y 347 [@ U3 UGIDEINPa U UOIDIETSAAUL €| 9P Oj|clesaq Ty
osasosd ug B1153WAS LT aot 0 1504 - X3 dJ 289 347 |3 UD BD13S)PEIST 9P UDISINQ BUN 3P awasia | 'Y
SL8'TL €101 qn§
ajuapuad 81159W35 T SL8'TL 347 [3p SSIUBIPNISI B UQDRIUBWIIIE 3] SEIIF

gr0Z 1pnuy 0AlIDI3d0 UDld :34N3Vd




FALDIVIFE! FIQNT UPEranivo ANUar LUip

4. Proyecciones de solicitudes de desembolsos financiamiento BID

A continuacion se presentan las proyecciones de desembolsos de fondos a solicitar al BID {er: miles
de USS), de acuerdo al Plan Operativo Anual 2016,

2016
2015 2017 Total
al 31/12 1« 22 3« 42 Total ot
trim, trim. trim. trim.
43,523 4077 47.600 400 48,000

La ejecucidn prevista para el ejercicio 2016 correspondiente a fondos de endeudamiento externo
es SU 188.419.200, de acuerdo al crédito asignado en la Ley de Presupuesto Quinquenal.

En diciembre de 2015 el Programa solicité al BID un anticipo de fondos por USS 1,985.000, por lo
que se estima solicitar a fines del segundo trimestre el primer anticipo de fondos det afio.

En el ejercicio 2017 se solicitard al BID el saldo disponible del financiamiento, a los efectos de

finalizar |a ejecucidn de los compromisos asumidos por el Programa y proceder al cierre financiero
de la operacidn,

12
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. Plan de cbras

El Plan de obras del Programa, programado y acordado con las autoridades de los Consejos de la
ANEP, se presenta a continuacidn reflejando los avances estimados para cada obra para el plazo
restante del Contrato de Préstamo. :

' Residencia estudiantil de Florida
Liceo N° 1 de Paso de los Toros

Esc. Agrarla de Tacuareni:lo
Esc. Técnica de Piedras Blancas (irrpermeablﬁzacmn)

_ Liceo de Errpalme Ohnos

" Depésito del Programa gabanueria)
 Liceo de Aparicio § Sarawa Punta Rieles

Llceo N°3 de Las Piedras B
_ Liceo de San Antonio _
 Liceo en terreno de Escuela N

Esc. Técnica de Fralem Muerto

q N"19 de Montevideo
Esc. Agraria de ﬂnas de Corraies _

' Proyecto adlcional a deﬁnlr_ o
Proyecto adicional a deﬁmr

Proyecto ‘adicional a definir




