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ADMINISTRACION HACIONAL DE
EDUCACION POBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

CIRCULAR N° 1/2025

Por la presente Circular N° 1/2025, se comunica la Resoluciéon N° 3494,
Acta N° 45 de fecha 18 de diciembre de 2024, que se transcribe a continuacion;

VISTO: El Lineamiento Estratégico N°6 del Plan de Desarrollo Educativo
2020-2024 de la Administracién Nacional de Educacion Publica, referente a
transformar el disefio y la gestion institucional del ente;

RESULTANDO: I) que en el marco del citado Lineamiento Estratégico y

de forma particular en el Objetivo Estratégico 6.1 referido a “Fortalecer y
transformar el diseno institucional promoviendo una organizacién dinamica y
profesional”, la Direcciéon Ejecutiva de Gestion Institucional (DEGI) ha
desarrollado una linea de trabajo cuyo producto final es una propuesta de
rediseno organizacional;

II) que en el desarrollo de la linea de trabajo se ha
contado con el asesoramiento de una firma consultora la cual realizé un
diagnéstico institucional, una propuesta de mejora de procesos y una
propuesta de disefio organizacional;

IIT) que en dicho marco, se eleva a consideracién del
CODICEN una propuesta formulada por el equipo técnico de la DEGI,
trabajando en forma conjunta con los Directores Sectoriales dependientes de
la Direccién Ejecutiva y referentes institucionales de todos los subsistemas

que conforman la ANEP;

CONSIDERANDO: 1) que en dicho marco, en primer lugar se destaca la
necesidad de contar con una estructura organizativa en el CODICEN que
facilite la implementacién de las politicas y el desarrollo de los objetivos
estratégicos de la ANEP y contribuya al cumplimiento de la misién
institucional,

) que para lograr dicho objetivo se requiere el

desarrollo de un conjunto de acciones que permitan una mejora de los

procesos de gestién de la infraestructura edilicia;



IMI) que por Resolucién N° 3774/023 dispuso el
traslado de la Direcciéon de Operaciéon de Participacion Publico Privada a la
Direccion Sectorial de Infraestructura Edilicia;

IV) que por Resoluciéon N° 3141/023 se dispuso la
creacion de la Mesa de Asignacion en el ambito de la Direccién Sectorial de
Infraestructura;

V) que las resoluciones mencionadas en los
considerandos Il y IV, implican una modificacién de la estructura organizativa
de la Direccion Sectorial de Infraestructura, la cual debe actualizarse;

V] que con el fin de continuar con la
implementacion de acciones en el marco del Plan de Desarrollo Educativo
2020-2024 que potencien la optimizacion de la gestion del organismo, se
entiende pertinente acceder a la propuesta realizada por la DEGI como parte
del rediseno organizacional del organismo;

ATENTO: a lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la Ley N°
18.437 del 12 de diciembre de 2008 en redacciéon dada por el articulo 153 de
la Ley N 19.889 de fecha de 9 de julio de 2020;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION NACIONAL
DE EDUCACION PUBLICA, RESUELVE:

1. Aprobar la actualizaciéon de la estructura organizativa de la Direccion
Sectorial de Infraestructura, dependiente de la Direccién Ejecutiva de
Gestion Institucional.

2. Establecer que la Direccion Sectorial de Infraestructura tendra la
estructura organizacional y funciones determinadas por el documento que
luce adjunto al presente acto administrativo, asi como la determinacion de
las competencias de cada una de las dependencias en su ambito.

Firmado:/Dra. Virginia Caceres Batalla Presidenta

Dra. Isabel Solis Pressa, Secretaria Administrativa

Por el Consejo Directivo Central.

Dr. Juan A. |Gabito Zéboli
Consejero
ANEP - CODICEN
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ANEXO

Estructura organizacional y funciones

Direccion Sectorial Infraestructura
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Objetivo general de la Unidad Organizativa

Elaborar el Plan Quinquenal de Obras de y los planes de mantenimiento edilicio de la ANEP y asegurar su
cumplimiento.
Generar las pautas, herramientas y soluciones para la habitabilidad de los centros educativos.

Naturaleza de su funcidn: Ejecutora

Supervision

Depende de: Direccién Ejecutiva de Planificacion y Gestion Institucional
Supervisa a:

* Asesoria de Direccion

* Area Disefio de Proyectos

* Area Supervision de Obras

* Area Gestién y Contralor

» Area Proyectos y Obras en Territorio

* Area Obras con Participacion Pablico Privado
¢ Departamento Mesa de Asignacion

Necesidades de coordinacion:

* Unidades de Infraestructura de DGEIP, DGES, DGETP y CFE.
* Comisiones Descentralizadas de ANEP

* Arquitectos Residentes

* Corporacion Nacional para el Desarrollo

* Programas PAEPU y PAEMFE

* Qtros organismos ejecutores de obras como MEVIR y MTOP.

Principales responsabilidades:

* Coordinary ser referente en materia de Infraestructura tanto a nivel del CODICEN como de los Subsistemas
de la ANEP, requiriendo alto nivel de coordinacion con dichos referentes.

* Elaborar el plan anual de actividades de la Direccidn en el marco de las politicas y procedimientos definidos
y monitorear el cumplimiento del mismo.

* Definir y actualizar las politicas y procedimientos, asi como los controles internos de los procesos de
infraestructura a nivel de ANEP.

* Supervisar la efectiva aplicacién de las politicas y procedimientos de los procesos de infraestructura.

* Determinar las necesidades de capacitacion del personal a su cargo que contribuya a la mejora de su
desempefio y al alineamiento con las necesidades institucionales, realizando evaluaciones periddicas del
mismo.

¢ Definir indicadores clave de rendimiento para el proceso de infraestructura para monitorear el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y de gestion.

* Generar, analizar y entregar informes para validar la estrategia, medir el rendimiento y guiar la toma de
decisiones.

¢ Realizar el analisis del plan y la gestion de riesgos, lo que implica la revision y el andlisis de las variaciones
y las desviaciones para generar conocimientos y alimentar los planes de accion posteriores.

* Colaborar con la DEPGI en lo relativo a la mejora continua del proceso de infraestructura, en lo que refiere
a identificar, priorizar, seleccionar, implementar y comunicar oportunidades de mejora.

* Monitorear y reportar periddicamente respecto a la ejecucion y utilizacion del crédito presupuestal, asi
como del crédito disponible.
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* Recibir, analizar y tomar las decisiones que se requieran en base a los reportes periddicos de los
Arquitectos Residentes y Comisiones Descentralizadas respecto al estado de situacion de los Centros
Educativos.

* Recibir, analizar y tomar las decisiones que se requieran en base a los reportes de evolucidn de avance
fisico mensual de las obras en ejecucion de la DS de Infraestructura.

e Realizar la tramitacién, coordinacion y supervision de las obras realizadas por convenio con otros
organismos.

* Contratar las empresas para ejecutar las obras a cargo de la DSI.

* Contratar Técnicos y Arquitectos Residentes, asi como también Asesores para colaborar en la elaboracion
de proyectos y analizar otras problematicas especificas.

* Gestionar la habilitacién de centros educativos privados.

Organizacion funcional:

Unidad: Asesoria de Direccion

Posicion en la estructura jerdrquica: Asesoria
Supervision:

Depende de: Direccion Sectorial de Infraestructura
Supervisa a: No aplica.

Principales funciones:

Secretaria:
*  Asistir y asesorar técnica y administrativamente a la Direccién Sectorial.

* Informar oportunamente a la Direccidn respecto a situaciones que requieren su analisis o toma de
decisiones.

* Realizar gestiones y consultas relacionadas con el Fideicomiso ANEP-CND (control y envio de
documentacion vinculados a llamados a licitacion, avances de obra, ndminas para BPS, Actas de Inicio,
Recepcion y Definitiva y gestion de imprevistos y cualquier otra consulta o actividad que se requiera).

* Analizar expedientes y elevar a consideracion del Director.

e Gestionar asuntos administrativos vinculados con los Arquitectos Residentes.

* Confeccionar informes a ser considerados por las autoridades, en base a las indicaciones del Director.

e Responder consultas o remitir informes y/o documentacion a diversos organismos.

* Analizar y comunicar al Director los informes de Arquitectos sobre situaciones edilicias extra Planes de
Obras (ejemplos emergencias).

* Elaborar autorizaciones para el inicio de procedimientos de obras y contrataciones a ser conformadas por
el Director Sectorial.

* Gestionar la agenda del Director Sectorial.

Asesoria Técnica de Programacion de Obras

* Elaborar el Plan Quinquenal de las obras asignadas a la DSI en coordinacién con la Direccién, las Areas de
la DSI, Sector Contable, y Arquitectos Residentes.

* Controlar el seguimiento de la ejecucion de las obras del Plan Quinquenal asignadas a la DSl y realizar la
actualizacion de la informacion con la emision de reportes.

* Colaborar en la elaboracion del Plan de Obras de Mantenimiento de ANEP en coordinacion con los
diferentes actores y oficinas ejecutoras.

*  Controlar el efectivo cumplimiento de los plazos establecidos en el Plan de Mantenimiento de ANEP
respecto a la planificacion de la elaboracion de los recaudos, la elaboracion propiamente dicha y con la
ejecucion de las obras, coordinando con quienes proyectan los recaudos y las oficinas ejecutoras, con la
actualizacion de la informacidn y emisidn de reportes.

4
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* Planificar el trabajo preventivo a realizarse, elaborando un plan de mantenimiento preventivo en donde
se definan los objetivos a alcanzar y su tiempo de ejecucion.

* Evaluar técnicamente y gestionar la tramitacién de autorizaciones de recaudos a los Arquitectos
Residentes y Técnicos contratados por la DSI para los departamentos del interior.

* Realizar un chequeo de aspectos formales de los recaudos para su tramitacién a la oficina ejecutora
correspondiente.

* Elaborar protocolos y formularios para diferentes procedimientos.

* Integrar la Comision Asesora de Adjudicaciones del CODICEN en calidad de representante técnico de la
DSI.

Asesoria Contable

* Realizar las tareas contables de |la Direccion.

* Gestionar compras por emergencias.

* Ingresar compras al sistema SIAC y enviar solicitud de afectacion del crédito.

*  Proyectar financieramente los planes que se llevan a cabo y controlar su evolucion.

* Controlar el uso de los fondos asignados para los proyectos coordinados por la Direccidn.
* Conciliar la rendicién de cuentas de mantenimiento de todos los subsistemas.

* Controlar las rendiciones de las partidas enviadas a la CND para el interior del pais.

Unidad: Diseno de Proyectos

Posicién en la estructura jerarquica: Area
Supervision:

Depende de: Direccion Sectorial de Infraestructura
Supervisa a: No aplica

Principales funciones:

* Desarrollar prototipos arquitectonicos y disefios sistematizados de espacios educativos.

*  Estudiar normativas de detalles y equipamientos de los espacios educativos.

* Estudiar capacidad locativa y areas disponibles en funcion de los requerimientos y necesidades para la
prestacién del servicio educativo.

* Estudiar aptitudes fisicas de terrenos y edificios para la funcién educativa.

* Programar efectivamente los proyectos de nuevos espacios educativos y de modificacion de los actuales.

» Desarrollar esquemas y anteproyectos de nuevos espacios educativos y de modificacion de los actuales.

* Realizar proyectos arquitectonicos de obras nuevas, ampliaciones, reciclajes, adaptaciones vy
mantenimiento de edificios para la ensefianza.

«  Evaluar sistemas de construccion industrializados, en coordinacién con el Area de Supervisién de Obras.

e Actuar en coordinacién con Supervision de Obras brindando apoyo y asesoramiento y otras tareas afines
a la elaboracion de proyectos.

* Realizar la planificacion del trabajo de proyectos de obras, esto implica el plan de actividades a ejecutar
diariamente y el control del avance.

» Coordinar el inicio de las obras con las partes actuantes en dicho proceso, lo que implica la coordinacién
con las demds unidades de |a Direccion.

» Gestionar para obras nuevas, sustituciones, ampliaciones y rehabilitaciones, las normas de habitabilidad
vigentes.
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Unidad: Supervision de Obras

Posicién en la estructura jerarquica: Area
Supervision:

Depende de: Direccién Sectorial de Infraestructura
Supervisa a: No aplica

Principales funciones:

* Apoyar y supervisar la actuacion de los Arquitectos Residentes departamentales en las funciones
correspondientes al Area.

* Dirigir y controlar la ejecucion de las obras coordinados por la DSl y asegurar que se cumplan en tiempo y
forma.

* Evaluar el comportamiento de materiales y dispositivos utilizados y suministrar la informacion
correspondiente al Area Disefio de Proyectos.

* Participar de la habilitacion de Centros Educativos privados, verificando las condiciones funcionales,
constructivas y reglamentarias de todos los locales correspondientes.

* Atender las solicitudes de resolucién de problemas en los espacios educativos disponibles que le sean
derivados y que demanden operaciones de mantenimiento y realizar una orientacion primaria hacia las
modalidades operativas para su ejecucidn.

¢ Realizar el analisis y diagnostico de la utilidad para la ANEP de los locales caracterizados como herencias
yacentes en Montevideo.

¢ Controlar mensualmente el avance de las obras ejecutadas por la DSI en Montevideo, en base a la
informacién proporcionada por los Arquitectos responsables, elevando dicha informacion a la DSI.

Unidad: Gestién y Contralor

Posicion en la estructura jerdrquica: Area
Supervision:

Depende de: Direccion Sectorial de Infraestructura
Supervisa a:

* Departamento de Liquidacion y Control

* Departamento Tramitacion en Organismos de Contralor
* Departamento Licitaciones y Contrataciones

Principales funciones:

* Elaborar pliegos particulares de llamados para la contratacion de empresas, elaborar y ajustar formularios
protocolizados de control de licitaciones.

* Confeccionar los informes finales de sugerencia de adjudicacion de llamados gestionados por el Area.

* Controlar la evolucion de avance fisico mensual de las obras en ejecucion de la DSI, comunicar a los
Arquitectos supervisores y a la Direccion Sectorial de las multas por atraso en el plazo de ejecucion
contractual.

* Gestionar la facturacion de obras y profesionales contratados.

* Realizar los célculos e informes de multas por atraso en plazo de ejecucién contractual en las obras de la
DSI, de acuerdo al avance fisico informado por el Area de Supervision de Obras.

* Integrar Tribunales Evaluadores de llamados de Arquitectos Residentes.

* Elaborar boletin mensual de costos promedio de obras de la DSI.

* Realizar un chequeo técnico de admision de recaudos recibidos previo a licitar.

* Asesorar a las unidades correspondientes sobre el Plan de Trabajo del adjudicatario previo a contratar.

* Estudiar la admisibilidad técnica de ofertas.
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e Supervisar y controlar la ejecucion de las funciones asignadas a sus unidades dependientes, solicitando a
las mismas reportes e informes periddicamente.

* Reportar a la Direccion Sectorial de Infraestructura respecto a la ejecucion de sus funciones, asi como de
posibles inconvenientes.

Unidad: Liguidacion y Control

Posicién en la estructura jerarquica: Departamento
Supervision:

Depende de: Area Gestién y Contralor
Supervisa a: No aplica

Principales funciones:

= Recibir y verificar los certificados de obra conformados por el Arquitecto Supervisor de Obra.
* Analizary evaluar los ajustes a los certificados de obras conformados por el Arquitecto Supervisor de Obra

* Realizar |a liquidacién de facturas y el control contable de obras y honorarios de profesionales contratados
por la DSI.

* Elaborar Actas de Medicidn de obras para los Arquitectos Supervisores.
* Confeccionar y elevar el informe mensual de saldos de contrato de Arquitectos Residentes y técnicos
contratados de la DSI.

Unidad: Tramitacién en Organismos de Contralor

Posicién en la estructura jerarquica: Departamento

Supervision:

Depende de: Area Gestidn y Contralor

Supervisa a: No aplica

Principales funciones:

* Realizar las inscripciones y cierres de obras licitadas por la DSI en los organismos que correspondan (BPS,
Intendencias Departamentales, otros).

* Gestionar y controlar mensualmente los aportes sociales al BPS (segln las leyes vigentes) de las obras
coordinadas por la DSI.

« Realizar informes y control de deudas de empresas ejecutoras de obras con ANEP, relativos al pago de
leyes sociales.

Unidad: Licitaciones y Contrataciones

Posicion en la estructura jerarquica: Departamento

Supervision:

Depende de: Area Gestidn y Contralor

Supervisa a: No aplica.

Principales funciones:

* Elaborar pliegos para la licitacion de las obras gestionadas por la DSI, publicar los llamados y realizar la
apertura de ofertas.

« Atender las solicitudes de aclaracion de las empresas que presentaran ofertas en los llamados.

* Apoyar a la Comisién Asesora de Contrataciones, realizando el estudio técnico de las propuestas.
* Elaborar Resolucién de adjudicacion.
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