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VISTO: La solicitud de la Direction Ejecutiva de Politicas Educativas

[DEPE) referente a la renovation de los contratos en regimen de

arrendamiento de servicios del personal que desempena funciones en dicha

Direction Ejecutiva.

RESULTANDO: I) Que a fs. 1 de obrados la DEPE, solicita renovar los

vinculos contractuales, flnanciados a traves del Programa de Education

para la Transformation: Finalizacion de Ciclos y Nueva Oferta Educativa

(PAEMFE), de las personas que a continuacidn se detallan y cuyo

vencimiento es el 30 de junio proximo: Fabian Roizen, Andrea Cabot,

Jimena Sandoya y Marcelo Monico.

II)Que el plazo solicitado de renovation de los

vinculos contractuales, responde al siguiente detalle: a) hasta el 30 de junio

de 2026: Fabian Roizen, Andrea Cabot, Jimena Sandoya y b) hasta 28 de

febrero de 2026: Marcelo Monico.

III)Que las tareas que desarrollan se encuentran

descriptas en los terminos de referenda que lucen de fs. 44 a 54 de obrados.

CONSIDERANDO: I) Que a fs. 34 y 35, la Unidad de Programacion y

Monitoreo del ProgrEima informa las lineas asociadas de acuerdo a las

funciones a desarrollar donde se imputardn Ieis presentes renovaciones:

Componente 1 - Mejora de la calidad de la oferta educativa;

Subcomponentes 3 - Nueva gestion de centros educativos; 1 Transformacion

curricular integred; Categoria de inversion 1 - Recursos Humanos, con cargo

a fondos de endeudamiento externo de los Proyectos 044 y 813,

respectivamente.

II)  Que  la Unidad Financiero  Contable  del

Programa informa que existe disponibilidad de credito con cargo a fondos de

endeudamiento externo de los Proyectos 044 y 813.

Montevideo, 0 1 JUL 2025

ADMINISTRAOON NACIONAL
DE EDUCACION PUBUCA

CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL



67.527

119.882

79.921

Remuneracidn mensual nominal

en $ + IVA - Tabla de

remuneraciones homologada por

CODICEN-

Experto A

20 horas semanales

Director Ttaiico

30 horas semanales

Director T^cnico

20 horas semanales

Categoria de

remuneracidn

-Personal contratado de la

ANEP-

Lie. Jimena Sandoya

C.I: 2.933.020-4

RUT: 21 498151 0011

CP/BPS: 102.959

Mag. Andrea Cabot

C.I: 2.712.222-5

RUT: 21 7223110016
CP/BPS: 6.346.425

Mag. FabiSn Roizen

C.I:4.249.109-7

RUT: 21 874628 0012
CP/BPS: 7.450.994

Nombre

a) Desde la toma de posesion al 30 de junio de 2026.

Ill) Que en merito de lo que surge de obrados se

estima pertinente acceder a lo solicitado.

ATENTO: A lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la Ley

N 18.437 del 12 de diciembre de 2008 en redaccidn dada por el articulo 153

de la Ley N19.889 de fecha 9 de julio de 2020; '

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION

NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA resuelve:

1) Renovar los contratos en la modalidad de arrendamiento de

servicios del personal que desempena funciones en la Direccion Ejecutiva de

Politicas Educativas, segdn el siguiente detalle:



s Yamgotchian

Mtro. Pablo Caggiani Gomez
Presidente

ANEP - CODICEN

Dra. Maria

Se

a

2) Aprobar las tareas descriptEis en los terminos de referenda a

desempenar por el personal detallado precedentemente, las cuales lucen de

fs. 44 a 54 de obrados y que forman parte del presente acto administrativo.

3)Encomendar a la Unidad de Gestion de Recursos Humanos del

Programa a realizar las gestiones pertinentes para la firma de los respectivos

contratos, cuyo documento luce de fs. 55 a 57 de obrados.

4)Autorizar a la Unidad Coordinadora del Programa a efectuar la

liquidacidn y pago de las sumas sensiladas precedentemente, con cargo a

fondos de endeudamiento externo de los Proyectos 044 y 813, previa

interven^^on sin observaciones que realicen los Contadores Delegados del

Tribunal de Cuentas.

Comuniquese a la Direcciones Ejecutivas de Politicas Educativas y de

Gestion Institucional, a las Direccion Sectoriales de Planiflcacion Educativa

y de Gestion Humana y a la Direccion de Comunicacion Institucional para

su publicacidn en la pagina web de la ANEP. Cumplido, pase a PAEMFE a

efectos de continuar con los procedimientos de rigor.

148.653

CODICEN-

remuneraciones homologada por

en $ + IVA - Tabla de

Remuneracidn mensual nominal

40 horas semanales

Experto Ttaiico

ANEP-

-Personal contratado de la

remuneracidn

Categoria de

CP/BPS: 3.620.122

RUT: 21 355206 0016

C.I: 3.284.649-0

Mag. Marcelo M6nico

ADMINISTRACION NACIONAL
DE EDUCACION PUBUCA

CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL
b) Desde la toma de posesion al 28 de febrero de 2026.

ft
si

^•*



Folio n 44_Roizen Fabian TREF l-07-25.pdf

Colonial013,piso2.
Monte-video, Uruguay. CP11100 | +598 29014800 / 29017298 / 29014933, Fax: int. 105
paentfesecretanatffianep.edu.uy [ www.paernfe.edu.uy

2. Objetivo del Area, Unidad o Componente:

La Direccion Sectorial de Planificacion Educativa es la encargada de la formulacion y

evaluacion de las politicas y estrategias vinculadas con el cumplimiento de los objetivos

estrategicos del ente en su dimension educativa, de la orientation general a que deberan

ajustarse los planes y programas de estudlos; del asesoramiento educativo en la

formulacion de los Proyectos Presupuestales y rendiciones de Cuentas; y de la

programacion, seguimiento y evaluacion de las actividades educativas desarrolladas en la

orbita de la Administration Nacional de Education Publica.

Endeudamiento|X | Contraparte Local
1. Recursos Humanos

3. Nueva gestion de Centros Educativos

1. Mejora de la calidad de la oferta educativaComponente:

Sub-componente:

Categoria de Inversion:
Fuente de Financiamiento:

Director Tecnico-20 horassemanales

Direction Sectorial de Planificacion Educativa/
Unidad de Gestion de Centros Educativos

Direccion Ejecutiva de Politicas Educativas

1.1Ambito de actividad:

Depende de:
Unidad Funcional
(donde cumple funciones)
Contraparte Institucional:
(llenar si esta fuera de la UCP)
Escaia- Cargo:

1.2Imputa^^on presupuestal:

Terminos de referenda

Fabian Roizen

1. Marco funcional:

Programa de Educacidn para la transformation: Finalizacion de Ciclos y Nueva oferta
Educativa (PAEMFE)

flNEP

Expedien^ N: 2025-25-1-0020^1
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3.Tareas a realizar:
-Coordinar la Unidad de Gestion de Centros cuyo objetivo es el diseno,

implementacion y monitoreo de los procesos de mejora de gestion de centros

educativos, asi como el desarrollo de la propuesta de Centros de Educacion Media

"Maria Espinola" de extension de tiempo pedagogico en EM.

-Production de informes sobre los diferentes temas que atanen a la politica

educativadelaANEP.

-Apoyo directo a las nuevas lineas de trabajo que se van a desarrollar en el marco

del proceso de mejora educativa que se impulsa desde la Direccion Ejecutiva.

-Diseno e implementacion de la linea de participation que forma parte del Plan de

trabajo de esta Direccion.

-Integrar comisiones tecnicas dentro y fuera de la referida Direccion Ejecutiva.

-Elabora^^on de planes y programas.

4.Perfil:

Educacion y experiencia: Master o equivalente, con experiencia profesional relevante,

con maestria o doctorado en educacion o afines; experiencia de trabajo en el analisis

tecnico en el sector educacion, y politicas educativas; experiencia demostrable, ya sea

academica o practica, en reformas curriculares en la educacion basica; y capacidad de

analisis comparativo y de sintesis a efectos de focalizar el diagndstico y las

recomendaciones. Habilidades: Trabajo en equipo, capacidad de gestion y

coordination con las contrapartes

5.Duration:

A partir del 1 de julio de 2025 al 30 de junio de 2026.

flNEP

Exvediente N: 2025-25-1-002041
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Contrato de arrendamiento de servicios por un monto mensual nominal de $ 79.921 mas

IVA (tabla de remuneraciones homologada por CODICEN). Financiado con recursos de

endeudamiento externo. Regimen horario: 20 horas semanales.

6. Relacidn Contractual:

fiNEP

Expedienle N: 2025-25-1-002041
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2. Objetivo del Area, Unidad o Componente:

La Direccion Sectoriai de Planificacion Educativa es la encargada de la formulacion y

evalua^^on de las poiiticas y estrategias vinculadas con el cumplimiento de los objetivos

estrategicos del ente en su dimension educativa, de la orientation general a que deberan

ajustarse tos planes y programas de estudios; del asesoramiento educativo en la

formulacion de los Proyectos Presupuestales y rendiciones de Cuentas; y de la

programacion, seguimiento y evaluation de las actividades educativas desarrolladas en la

orbita     de    la    Administration    Nacional   de    Educacion    Publica.

Endeudamiento|X | Contraparte Local
1. Recursos Humanos

3. Nueva gestion de Centres Educativos

1. Mejora de la caiidad de la oferta educativaComponente:

Sub-componente:

Categoria de Inversion:
Fuente de Financiamiento:

Director Tecnico - 30 horas semanales

Direccion Sectoriai de Planificacion Educativa
Direccion Ejecutiva de Politicas EducativasDepende de:

Unidad Funcional
(donde cumple funciones)
Contraparte Institutional:
fllenar si esta fuera de la UCP)
Escala- Cargo:

1.2   Imputation presupuestal:

Terminos de referenda

Andrea Cabot

1. Marco funcional:
Programa de Educacion para la transformation: Finalizacion de Ciclos y Nueva oferta

Educativa (PAEMFE)

1.1   Ambitodeactividad:

RNEP

Expedients A": 2025-25-1-00204^
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-Production de informes sobre los diferentes temas que atanen a la politico

educativadelaANEP.

-Apoyo directo a las nuevas tineas de trabajo que se van a desarrollar en el marco

del proceso de mejora educatlva que se impulsa desde la Direction Sectorial.

-Diseno e Implementation de la linea de participation que forma parte del Plan de

trabajo de esta Sectorial.

-Integration de comisiones tecnicas dentro y fuera de la Direction.

-Colaboracion en la elaboration de las herramientas de gestion para centros

educativos, el desarrollo de la Jornada escolar completa de Education Media

Basica, partiallarmente en el diseno e implementation de la formation en servicio.

-Diseno, implementation y desarrollo del programa de formation para directivos y

superviso^s de la ANEP.

3.Perfil:

Education y experiencia: Master o equivalente, con experiencia profesional relevante,

con maestria o doctorado en education o afines; experiencia de trabajo en el analisis

tecnico en el sector education, y polfticas educativas; experiencia demostrable, ya sea

academica o practica, en reformas curriculares en la education basica; y capacidad de

analisis comparativo y de sfntesis a efectos de focalizar el diagnostico y las

recomendaclones. Habilidades: Trabajo en equipo, capacidad de gestion y

coordination con las contrapartes

4.Duration:

A partir del 1 de Julio de 2025 al 30 de junio de 2026.

5.Relation Contractual:

3.Tareas a realizar:

flNEP

Exoedienu N: 2025-25-1-002041
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Contrato de arrendamiento de servicios por un monto mensual nominal de $ 119.882 mas

IVA (tabla de remuneraciones homologada por CODICEN). Financiado con recursos de

endeudamiento externo. Regimen horario: 30 horas semanales.

ANEP

Expalieltte N: 2025-25-1-002041
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2.Objetivo del Area, Unidad o Componente:

El objetivo de esta consultona es ofientar al equipo de facilitadores de gestion que se

desempenan acompafiando a las comunidades educativas que implementan la

modalidad centros "Maria Espinola".

3.Tareas a realizar:

• Fortalecer la formation de los actores institucionales en la gestion de los centros

educativos y guiar a los equipos institucionales en la selection, implementation y

desarrollo de las herramientas de gestion para el cambio y la mejora de ta

organization del centra, de las practicas educativas y de los resultados educativos.

Endeudamientoj X |       Contraparte Local ]
1. Recursos Humanos

3. Nueva Gestion de Centros Educativos

1. Mejora de la calidad de la oferta educativa

Fuente de Financiamiento:

Categoria de Inversion:
Subcomponente

Componente:

1.2   Imputation presupuestal:

Experto A - 20 horas semanales

Unidad de Gestion de Centros Educativos
Direction Ejecutiva de Polfticas Educativas

Escala- Cargo:

Contraparte Institucional:
(llenarsi esta fuera de la UCP)

Unidad Funcional
(donde cumple funciones)

Dependede:

l.l   Ambito de actividad:

1. Marco funcional:

Programa de Education para ta Transformation: Finalizacion de Ciclos y Nueva
oferta Educativa (PAEMFE)

Terminos de referenda

Jimena Sandoya

PNEP

ExoetUtnte N: 2025-25-1-002041



Sandoya Jimena TREK l-07-2S.pdfFolio n 51

Colonial013,piso2.
Montevideo, Uruguay, CP11100 [ +59829014800/29017298/29014933, Fax: int. 105
paemfe,secretaria@anep.edu.uy i www.paemfe.edu,uy

Orientar y acompafiar, en conjunto con el equipo de la Unidad de Gestion de

Centros Educativos, al equipo de facilitadores en su rol, participando de las

reuniones de acompanamiento e incluso visitando centros educativos con ellos a

modo de brindar retroalimentacion a las practicas.

Asesorar y orientar la construccldn colectiva del Proyecto de centra que refleje las

metas de aprendizaje y el desarrollo integral de todos sus estudiantes a partir del

diagnostico institucional acompanando a  los  centros  educativos  en  la

instrumenta^^on de su proyecto institucional y al diserlo de un plan de mejora a

partir de los resultados de la autoevaluacion.

Realizar las coordinaciones que correspondan, en conjunto con el equipo de la

Unidad de Gestion de Centros Educativos, con los Inspectores de los subsistemas a

los que pertenecen los centros educativos.

Dar cuenta periodicamente a la Unidad de Gestion de centros educativos de la

Direction Sectorial de Planificacion Educativa de la ANEP sobre lo actuado en cada

una de las visitas, asi como tambien de los avances en cada centra. Esto supone

mantener informada a la unidad sobre la evolucidn de los procesos de los centros

y discutir conjuntamente el tipo de procedimiento a seguir en cada caso.

Contribuir a la formation del equipo de facilitadores, conformarlos y consolidarlos

como equipo en conjunto con la Unidad de Gestion de Centros de la DSPE con

lineamientos o principios comunes y con mayor explicitacion de lo que se espera

del facititador en las diferentes etapas: preparation para la autoevaluacion,

sensibilizacion para la socialization de resultados, planificacion de las mejoras,

implementacion, entre otros.

Organizar y desarrollar un proceso de induccion a los nuevos facilitadores que se

incorporen junto a la UGCE de la DSPE.

Desarrollo de protocolos que ayuden a la implementacion de la propuesta en el

marco de los Centros Maria Espinola

Planificacion de reuniones y encuentros entre los facilitadores para acordar

estrategias de trabajo, la induccion, asi como el acompafiar a visitar centros de

otros facilitadores.

PROGRAMA
PAEMFE

CONSE^O
DIRECTIVO
CENTRALONEP

Expedient^ N: 202S-2S-I-002041
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• Participar en el diseno de la formacion especifica sobre las herramientas y la

propuesta de mejora de gestion en la que participaran y sobre las habilidades

necesarias sobre su rol especffico.

4.Perfil: Sociologa. Maestria en Gestion Educativa (en curso). Formacion como

Facilitadora y Evaluadora en el Proyecto de Calidad Integrado, PCI, Universidad Catolica

del Uruguay y Universidad de Deusto, Espana. Habilidades: Trabajo en equipo, capacidad

de gestion y coordination con las contrapartes.

5.Duracion:

Desde el 1 de Julio de 2025 al 30 de junio de 2026.

6.Remuneration:

Monto mensual nominal de $ 67.527 mas IVA (tabla de remuneraciones homologada por

CODICEN).

7.Relacion Contractual:

Contrato de arrendamiento de servicios en regimen de 20 horas semanales. Financiado
con fondos de endeudamiento externo

PROSRAMA
PAEMFE

CONSE3O
DIRECTIVO
CENTRALRNEP

Expedient^ N: 2025-25-1-002041
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2. Objetivo del Area, Unidad o Componente:

La Direccion Sectorial de Planificacion Educativa es la encargada de la formulacion y

evalua^^on de las politlcas y estrategias vinculadas con el cumplimiento de los objetivos

estrategicos del ente en su dimension educativa, de la orientation general a que deberan

ajustarse los planes y programas de estudios; del asesoramiento educativo en la

formulacion de los Proyectos Presupuestales y rendiciones de Cuentas; y de la

programacion, seguimiento y evaluation de las actividades educativas desarrolladas en la

drbita de la Administration National de Educacion Publics.

Endeudamiento | X |       Contraparte Local |
1. Recursos Humanos

5. Fortalecimiento para la formation continua y gestion

del cambio en la implementation

1. Transformacion curricular integral

1. Mejora de la calidad de la oferta educativa

Fuente de Financiamiento

Categon'a de Inversion

Linea de Action
Subcomponente
Componente:

1.2   Imputacidn presupuestal:

Experto Tecnico- 40 horas semanales

Direccion Ejecutiva de Polfticas
Educativas/Sectorial de Planificacion Educativa

Escala- Cargo:

Contraparte Institucional:
(llenar si esta fuera de la UCP)

Unidad Funcional
(donde cumple funciones)

Depende de:

Terminos de referenda

Marcelo Monico

1. Marco funcional:
Programa de Educacion para la Transformacion: Finatizacion de Ciclos y Nueva Oferta

Educativa (PAEMFE)

1.1   Ambito de actividad:

flNEP

Exoediente N: 2025-25-1-002041
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•Apoyo directo a las nuevas lineas de trabajo que establece la DSPE en su area de

competencia.

•Participar en el proceso de diseno e implementacion del curriculum.

•Participar en la conduction de la gestion de la discusion curricular en general, y en

particular, en el diseno y ejecucion de la propuesta de formacion de inspectores,

directivoydocentes.

•Colaborar con la coordina^^on de las actividades y producciones de los diferentes

equipos de trabajo de la DSPE.

4.Perfil:

•Educacidn y experiencia: formacion docente, preferentemente con postgrado en el

area de gestion educativa, experiencia de trabajo en el analisis tecnico en el sector

educacidn, en procesos de implementacion curricular, y en el liderazgo de procesos de

planificacion estrategica y de ejecucion de to planificado.

•Habilidades:  Trabajo  en  equipo,  capacidad  de  gestion y coordination

con contrapartes, articulation de actores diversos.

5.Duration:

Desde el 1 de Julio de 2025 al 28 de febrero de 2026.

6.Remuneration:

Monto de $ 148.653 nominates mas IVA mensuales, (tabla de remuneraciones homologada

porCODICEN).

7.Relation Contractual:

Contrato de arrendamiento de Servicios. Regimen horario: 40 horas semanales.

Financiado con recursos de endeudamiento externo.

ANEP
3. Tareas a realizar:

Expedien^ W: 2025-25-1-1)02041


