
Montevideo,  '••* Mi 2025

ActaN"/iB
Res. WiS^i'^^-^

Exp. N2O25-25-l-OO1882
PAEMFE/ RRHH/ pr/ pm

VISTO: Las solicitudes de las Direcciones Sectoriales de Tecnologias

de la Information y Comunicacion (DSTIC) y Programacion y Presupuesto

(DSPP) de la Direction Ejecutiva de Gestion Institucional referente a la

renovation de los contratos en regimen de arrendamiento de servicios del

personal que desempena funciones en dichas Direcciones.

RESULTANDO: I) Que en fs. 2 y 3 de obrados la DSTIC y en fs. 4 la

DSPP solicitan renovar los vinculos contractuales financiados a traves del

Programa de Education para la Transformation: Finalizacion de Ciclos y

Nueva Oferta Educativa (PAEMFE), de las personas que a continuation se

detallan y cuyo vencimiento es el 30 de junio de 2025: a) DSTIC: Pedro

Salvetto, Santiago Higgie, Natalia Punales, Amparo Mujica, Agostina

Acerenza, Ana Marquez y Andrea Miraballes y b) DSPP: Valeria Arruda.

II) Que las tareas que desarrollan se encuentran

descriptas en los terminos de referencia que lucen de fs. 16 a 38 de obrados.

CONSIDERANDO: I) Que en fs. 6 y 7, la Unidad de Programacion y

Monitoreo del Programa informa las lineas asociadas de acuerdo a las

funciones a desarrollar donde se imputaran las presentes renovaciones:

Componente 2 - Transformation de la gestion, procesos y sistemas;

Subcomponentes 1 - Finalizacion; 2 - Sistema de apoyo a gestion integral de

RRHH y 3 - Sistema de gestion integral de Infraestructura escolar; Categoria

de inversion 1 - Recursos Humanos, con cargo a los siguientes fondos: a)

contraparte local: Pedro Salvetto, Natalia Punales, Amparo Mujica, Agostina

Acerenza y Valeria Arruda y b) endeudamiento externo: Santiago Higgie, Ana

Marquez y Andrea Miraballes, ambos financiamientos con cargo al Proyecto

813.
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148.653

148.653

148.653

CODICEN-

remuneraciones homologada por

en $ + IVA - Tabla de

Remuneracion mensual nominal

Experto Tecnico

40 horas semanales

Experto Tecnico

40 horas semanales

Experto Tecnico

40 horas semanales

ANEP-

-Personal eontratado de la

remuneracion

Categoria de

CP/BPS: 6.154.362

Natalia Punales

C.I: 2.863.018-0

RUT: 216 991310 011

Tec.   en ' Administration

CP/BPS: 3.108.532

Higgie
C.I: 3.031.820-9

RUT: 12 018053 0012

An. Programador Santiago

CP/BPS: 87.131

Salvetto

C.I: 1.907.029-6

RUT: 21 484229 0012

Dr. en Informatica Pedro

Nombre

II)Que la Unidad Financiero Contable del Programa

informa que existe disponibilidad de credito con cargo a fondos de

contraparte local y endeudamiento externo del Proyecto 813.

III)Que en merito de lo que surge de obrados se

estima pertinente acceder a lo solicitado.

ATENTO: A lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la Ley

N 18.437 del 12 de diciembre de 2008 en redaction dada por el articulo 153

de la Ley N 19.889 de fecha 9 de julio de 2020;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION

NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA resuelve:

1) Renovar los contratos en la modalidad de arrendamiento de

servicios del personal que desempeiia funciones en las Direcciones

Sectoriales de Tecnologias de la Information y Comunicacion, y

Programacion y Presupuesto de la Direction Ejecutiva de Gestion

Institucional, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 30

de junio de 2026, segun el siguiente detalle:



2)Aprobar las tareas descriptas en los terminos de referencia a

desempenar por el personal detallado precedentemente, las cuales lucen de

fs. 16 a 38 de obrados y que forman parte del presente acto administrativo.

3)Encomendar a la Unidad de Gestion de Reeursos Humanos del

Programa realizar las gestiones pertinentes para la firma de los respectivos

contxatos, cuyo documento luce de fs. 39 a 41 de obrados.

4)Autorizar a la Unidad Coordinadora del Programa a efectuar la

liquidacion y pago de las sumas senaladas precedentemente, con cargo a

fondos de endeudamiento externo y contraparte local del Proyecto 813,

previa intervention sin observaciones que realicen los Contadores Delegados

del Tribunal de Cuentas.

119.665

135.054

135.054

148.653

148.653

Remuneraclon mensual nominal

en $ + IVA - Tabla de

remuneraciones bomologada por

CODICEN-

Experto B

40 horas semanales

Experto A

40 horas semanales

Experto A

40 horas semanales

Experto Tecnico

40 horas semanales

Experto Tecnico

40 horas semanales

Categoria de

remuneracidn

-Personal contratado de la

ANEP-

Lie. Valeria Arruda

C.I: 3.839.073-2

RUT: 21 938945 0018
CP/BPS: 8.147.082

Cra. Andrea Miraballes

C.I: 2.849.021-9

RUT: 21 594046 0018

CP/BPS: 79.453

Cra. Ana Marquez

C.I: 2.848.686-2

RUT: 21 719605 0011

CP/BPS: 132.457

Cra. Agostina Acerenza

C.I: 4.135.192-3

RUT: 21 890670 0014

CP/BPS: 162.028

Cra. Amparo Mujica

C.I: 2.794.387-3

RUT: 21 398919 0018

CP/BPS: 57.627

Nombre

ADMINISTRACION NAdONAL
DE EDUCACION PUBUCA

CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL



Dra. Maria Beatrhian

Secr

ANEP - C^blCEN

Mtro. Pablo Caggiani Gomez
Presidente

ANEP-CODICEN

Comuniquese a la Direccion Ejecutiva de Gestion Institucional, a las

Direcciones Sectoriales de Tecnologias de la Information y Comunicacion,

Programacion y Presupuesto y de Gestion Humana y a la Direccion de

Comunicacion Institucional para su publication en la pagina web de la

ANEP. Cumplido, pase a PAEMFE a efectos de continuar con los

procedimientos de rigor.
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- Colaborar en la planificacion, seguimiento y control de tareas y entregables de

proveedores vinculados a proyectos tecnologicos de la ANEP.

2.Objetivo del Area, Unidad o Componente:

Brindar apoyo a la gestion operativa y estrategica de la Direction Sectorial de

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (DSTIC), colaborando en el  •

seguimiento de proveedores, control de entregables, coordination de tareas

transversales y soporte a las distintas areas de tecnologias de la informacion de la

ANEP, para asegurar elfuncionamiento eficiente, ordenadoy alineado con los

objetivos institucionales de los proyectos y servicios tecnologicos.

3.Tareas a realizar:

Contraparte Local | XEndeudamiento

1. Finalizacion de GRP_
1. RecursosHumanos

2. Transformation de la gestion, procesos y sistemasComponente:

Subcomponente:
Categoria de Inversion:
Fuente de Financiamiento

Experto Tecnico - 40 hs semanales

Direction Sectorial de Tecnologias para la
Informacidn y Comunieacion

Unidad Funcional
(donde cumple funciones)
Contraparte Institutional:
(llenar si esta fuera de la UCP)
Cargo-Escala:

1.2  Imputation presupuestal:

1.1   Ambito de actividad:

Depende de:

1. Marco funcional:

Programa de Education para la Transformation: Finalizacion de Ciclos y Nueva
Oferta Educativa (PAEMFE)

CONSETO  I
DIRECTIVO I PROGRAMA
CENTRAL  I PAEMFE

Terminos de referenda
Pedro Salvetto

GNEP

Expedieiile .¥".- 2I)25-2S-1-I)I)1U2
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-Apoyar en la gestion de horas trabajadas, cronogramas y eumplimiento de hitos

por parte de equipos tecnicos externos,     .

-Colaborar en la supervision de los equipos de tecnicos asignados a la implantacion de

tecnologias de la informacion.

-Colaborar en la elabora^^on de planes de trabajo para la implantacion de los de

tecnologias de la informacion.

-Colaborar en tareas de coordinacion y articulation con las areas de Tl de los distintos

subsistemas, promoviendo una gestion integrada.

-Participar en reuniones de coordinacion tecnica y de gestion, aportando seguimiento y

registro de compromisos asumidos.

-Cumplir con otras funciones afines que le sean encomendadas por el CODICEN o la

DSTIC, en el marco de su especialidad

4.Perfil:

Ingeniero en Computacion, Ingeniero de Sistemas en Computacion, Ingeniero de

Sistemas, Ingeniero en Informatica, Licenciado en Sistemas, Licenciado en Analisis

de Sistemas de Informacion, Licenciado en Informatica, Analista de Sistemas o

Analista en Computacion, emitidos por la Universidad de la Republica o por

instituciones universitarias o terciarias reconocidas (institution y titulo) por el

Ministerio de Education y Culture (MEC). Experiencia laboral no menos de 8 afios

en el area vinculadas a la gestion y seguimiento de proyectos de implementation

de sistemas de informacion. Capacidad de planificacion; Capacidad para el

relacionamiento interpersonal y trabajo en equipo

5.Duration:

A partir del 1 de Julio de 2024 hasta el 30 de junio de 2025.

6.Relacidn contractual:

Contrato de arrendamiento de servicios por un monto nominal mensual de $ 148.653 mas

IVA (Tabla de remuneraciones homologada por CODICEN)

Financiado con recursos de contraparte local del Programa. Dedication 40 horas

semanales

PROGRAMA
PAEMFE.  ,

CONSEJO
DIRECTIVO
CENTRAL®NEP

iitiitt .W JII25-25-1-0OJ8S2
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3. Tareas a reaUzar:

-   Planificar, seguir y controlar ios proyectos de acuerdo con las metodologias

definidas, garantizando la entrega de soluciones robustas y escalables.

2. Objetivo del Area, Unidad o Componente:

Contribuir al desarrollo, mantenimiento y evolucion de soluciones tecnotogicas desde

la Direccion Sectorial de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (DSTIC)

para toda la ANEP. Aplicar conocimientos tecnicos en analisis, modelado y

visualizacion de datos, utilizando diversas herramientas y lenguajes, con capacidad

de adaptacion a nuevas tecnologias que se definan institucionalmente.  .

Contraparte Localnenio ix j    ^Endeudarniento i x

1-  Recursos Humanos

1  Finalizacion de GRP

2- Transfcrmacidn de la gestion, procesos y sistemas

Subcomponente:

Categoria de Inversion:
Fuente de Financiamiento

Experto Tecnico - 40 frs semanales

DSTIC.

Direccion Sectonal de Tecnologias para la
Inforrnacidn y Cornunieacion

Unidad Funcional
(donde cumple funciones)
Contraparte Institucional:
(llenar si esta fuera de la UCP)
Cargo- Funcidn:

1.2   Imputacion presupuestai:

Componente:

Terminos de referenda

Santia^^ Higgle

1. Marco funcional:

Programa de Educacion para la Transformation: Fin.aiizacidn de Ciclos y Nueva
OfertaEducativa (PAEMFE)<

1.1   Ambito de actividad:

Depende de:

CONSE3O  |
DIRECTIVO  PROttRAMA
CENTRAL  ' PAEMFERNEP

Expedient^ N: 2U25-25-1-0UWI2
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Planificar, ejecutar y dar seguimiento a proyectos conforme a las metodologi'as

deflnidasporlaDSTIC.

Coordinar y apoyar tecnicamente iniciativas de integration con otras plataformas en

e^aboration con otros equipos de la Direccion y de la ANEP en general.

Disefiar y documentar procedimientos, rutinas y controles para el respaldo, calidad

y seguridad de los datos y sistemas.

Asegurar la correcta  interpretation y cumplimiento de los requerimientos

funcionales durante.el desarrollo y modelado de soluclones de datos.

Aplicar estandares de reutilizacion y buenas practicas en el desarrollo de

componentes analiticos y de visualization.

Elaborar documentation tecnica, incluyendo manuales, metadatos, diccionarios de

datos y descripciones de procesos.

Asistir, controlar y garantizar la calidad y la seguridad del dato durante su ciclo de

vida, puesta en production de las soluciones y su posterior mantenimiento a nivel

de consistencia, depuracion y vaiidez;

Garantizar la calidad, consistencia y vaiidez de los datos a lo largo de su ciclo de

vida, incluyendo su depuracion, transformation y mantenimiento.

Disefiar modelos logicos y relacionales para almacenes de datos, asf como procesos

de extraction, utilizando las herramientas definidas para ello.

Desarrollar consultas y scripts en diferentes lenguajes para analisis y procesamiento

de datos. .

Implementar y mantener tableros de visualization y reporteria en plataformas como

segun las herramientas definidas por la organization.

Adaptarse a nuevas herramientas y tecnologfas que la ANEP defina para el area de

inteligencia de datos, manteniendo una actitud proactiva de aprendizaje y mejora

continua.

Cumplir con otras funciones delegadas y encomendadas de acuerdo con su area de

conocimiento y en Knea con la evolution de los requerimientos de la Direccion

Sectorial de Tecnologias de Information y Comunicacion (DSTIC).

CONSEJO  #!•^**•$
DIRECTIVO  PR06RAMA
CENTRAL  I PAEMFEflNEP

txm-dienle \: 2U2S-2S-1-001U2
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4.Perfil

Tftulo de Ingeniero de sistemas/Licenciado en Informatica/Analista de

Sistemas/Analista de Datos u otros titulos relativos a tecnologi'a y ciencias de datos

correspondientes a un plan de estudios no inferior a 2 (dos) anos o superior, con at

menos 2 (dos) anos de aprobado, emitido por la UnWersidad de la Republica o

Universidades e Institutos privados reconocidos por el t̂tC (la institucion y la carrera),

Cursos de Analisis de Datos y herramient^s de Bl con al nienos 60 hs.
I:', ,ii.fli; "I.

5.Duracidn

Desde el 1 de julio de 2025 hasta el 30 de junio de 2026.

6.Relacion contractual:

Contrato de arrendamiento de servicios por un monto nominal mensual de $ 148.653 mas

IVA (Tabla de remuneraciones homologada por CODICEN). Financiado con cargo a fondos

de endeudamiento externo del Programa PAEMFE. Cumple 40 horassemanales.

C0NSE3O
DiRECTIVO I PROGRAMA.
CENTRAL  I PAEMFE

i ' >• f It'-
flNEP

Expcdimte N: 2U2S-25-1-00US2
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2.Objetivo del Area, Unidad o Componente:

Brindar apoyo operativo y estrategico a la Direccion Settorial de Tetnologfas de la

Information y la Comunicacion (DSTIC), colaborando en la implementation,

seguimiento y mejora de procesos administrativos, finantieros y de gestion

vinculados a las tecnologfas de la information. Articular con las distintas areas de Tl

de los subsistemas de la ANEP, contribuyendo al funcionamiento eficiente y

coordinado de las acciones institucionales.

3.Tareas a reatizar:

- Apoyar en la elaboration, seguimiento y actualization del plan de compras de

Tecnologfas de la Information y la Comunicacion (TIC).

Contraparte Local | X~Endeudamiento
1. RetursosHumanos

1. Finalizacion deGRP

2. Transformation de la gestion, procesos y sistemasComponente:

Subcomponente:

Categoria de Inversion:

Fuente de Financiamiento

Experto Tecnico - 40 hs semanales

DSTIC

Direction Sectorial deTecnologias para la
Information y Comunicacion

Depende de:

Unidad Funcional
(donde cumple funciones)
Contraparte Institutional:
(llenar si esta fuera de la UCP)
Cargo- Funcion:

1.2  Imputation presupuestal:

1. Marco funcional:

Programa de Educacion para la Transformation: Finalizacion de Ciclos y Nueva
Oferta Educativa (PAEMFE)

1.1   Ambitodeactividad:

Terminos de referenda
Natalia Pufiales

CONSEDO
DIRECTIVO  PROGRAMA
CENTRAL  i PAEMFEEP

l'\ivdin:te V: 202S-2S-1-0UISS2
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-Operar los sistemas de gestion financiera utilizados poj !a ANEP, incluyendo la revision

de datos y actualization de la informacion erf dichos sisfernasv

-Colaborar en el diseiio de requerimierttes: administrative^, criterios de evaluacion y

condiciones financieras para los procesbs de adquiScibrt de TIC, actuando como

contraparteantelasdireccionesrespeppvasenla ANEP.! '  !

-Apoyar en la elaboration de proyeccion^s presupuesfales trimestrales e informes
justificativos.|i!!^   . ••' ;;;:'-]i

-Colaborar en el cierre presupuesta! anual, incluyendo analisis comparativos y

proyecciones.i   •'•   '" ('

-Relevar y sistematizar informacion sobre gastos e inversiones en Investigation y

Desarrollo Cientffico-Tecnologico, para su reporte al organismo que se requiera.

-Participar en reuniones o equipos de trabajo institucionales en las que la DSTIC

requiera, aportando la vision desoportedef I. '': i'i'

-Participar en la evaluacion de ofertas en procedirnientos de compras relacionados con
tic.'•-^•••-     ri:-:^--f

-Apoyar al Programa PAEMFE en el monitoreo de las li'neas financiadas del Componente

2: Transformacion de la gestion, procesos y sistemas.     • .

-Coordinar acciones con las areas de Tecnolbgias de !a Informacion de CODICEN, DGES,

DGETP, DGEIP y CFE, para contribuir al ctirtiplimiento de los objetivos estrategicos

definidospor CODICEN en materiade TIC.. '   :

-Apoyar y coordinar las acciones necesarias con las diferentes areas de Tecnologp'as de

la Informacion en CODICEN, DGES, DGETP^ DGEIP y CFE para cumplir los objetivos que

CODICEN defina en relacion a "Tecnologia de la Informacidih y Comunicacion"

-Cumplir con otras funciones de soporte y gestion que, eri el campo de su competencia,

le sean encomendadas por el Consejo Directive Central {CODICEN) a traves de la DSTIC.

4. Perfil

Formacidn terciaria en administration, en particular:

CONSEJO  i
DIRECTIVO i PPOGRAMA
CENTRAL  I PAEMFEflNEP

Exnediente N: 2025-25-1-001882
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•Formacionyexperiencia en administration

•Conocimiento y experiencia en sistemas contables y de gestidn

•Manejofluidode sistemas informaticos

•Capacidad detrabajoen equipo

•Capacidad para el relacionamiento interpersonal

5.Duracion

Desde el 1 de julio de 2025 hasta el 30 de junio de 2026.

6.Relacion contractual:

Contrato de arrendamiento de servicios por un monto nominal mensual de $ 148.653 mas

IVA (Tabla de remuneraciones homologada por CODICEN). Financiado con cargo a fondos

de contraparte local del Programa PAEMFE. Cumple40 horas semanales.

PROGRAMA
PAEMFE

CONSEJO
DIRECTIVO
CENTRAL

U F^ I"" * *

Fxpetlimte V: 21)25-25-1-001SSI
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4. Tareas a realizar o productos a entregar:

3. Objetivo del Area, Unidad o Componente al que refiere directamente su
funcion:

Contribuir al fortalecimiento de la gestion institucional al servicio de la gestion

de las politicas educativas mediante la adecuacion, optimizacion y soporte de

soluciones y procesos tecnologicos alineadas con los objetivos estrategicos de

la Administracion. Promover la innovacion, eficiencia y seguridad en los

procesos institucionales a traves del uso de tecnologias de la informacion y la

comunicacion (TIC), en coordinacion con las distintas areas del organismo.

Contraparte LocalEndeudamiento

2. Sistema de apoyo a la gestion integral de RHH
1. ^

2.  Transformacion de ia gestion, procesos y sistemasComponente:
Sub-componente:

Categorfa de inversion:

Fuente de Financiamiento

1.2 Imputacion presupuestal:

Experto Tecnico-40 horas semanales

Direccion Sectorial de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion    .;  > • •

Direccion Sectorial de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaoion

Direccion Sectorial de Tecnologias de la Informacion y
I Comunicacion   •   .

Unidad:

1.1 Ambito de actividad:

Depende de:

Unidad Funcional
(donde cumple funciones)
Contraparte Institucional:
(llenar si esta fuera de la UCP)
Funcidn-Escala:

Marco Funcional:

Programa de Educacidn para la Transformation: Finalizacion de Ciclos y Nueva
Oferta Educativa (PAEMFE)• ., .,r ,

Terminos dg referenda
Ampare Mujica  ,i

j   CON5E3O   I  .
I  DIRECTIVO |. PROGRAMA
I  CENTRAL  1 PAEMFEfiNEP

Expedienle IV: 2V25-2S-1-001SS2
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-Participar en el analisis, disefio y adecuacibn de sistemas informaticos que

respondan a las necesidades institucionales, en coordinacibn con las areas

usuarias.

-Identificar oportunidades de mejora en los procesos institucionales mediante

el uso de TIC, a partir de diagnosticos previos o investigaciones propias.

-Documentar los procesos tecnologicos implementados, incluyendo manuales,

instructivos y diagramas funcionales- que faciliten su comprension y

mantenimiento.

Colaborar en la planificacibn e implementacibn de estrategias de formacion

para el personal, orientadas al uso adecuado de las herramientas tecnologicas

desarrolladas o adaptadas.

-Coordinar acciones con las Direcciones pertinentes, con la Direccion Ejecutiva

de Gestidn Institucional y con los referentes tecnicos y funcionales de cada

area involucrada, asegurando la alineacion con los objetivos estrategicos del

organismo.

5.Perfil:

Requisites excluyentes: Titulo universitario o terciario, publico o privado, reconocido

por el Ministerio de Educacibn y Cultura. Experiencia laboral comprobada, no menor

a 3 afios, especifica en las tareas vinculadas al llamado. Se valorara: Formacion

especifica en gestibn organizacional. Cursos, talleres, seminarios y congresos sobre

gestibn de proyectos y gestion de procesos. Manejo de herramientas inform aticas:

ofimatica, planificacion de proyectos, disefio organizacional, bases de dates, registro

de incidentes y diseho. Cursos de gestibn de calidad. Capacidad de liderazgo.

Capacidad de planificacion. Habilidades para la comunicacibn y relacionamiento

interpersonal.

6.Ouracibn:

Desde el 1 de Julio de 2025 hasta el 30 de junio de 2026.

7.Relacibn contractual:

CoiopjaM13,piSQ2.
Montevideo, Uruguay. CP U100 | +598 29014S00 / 29017298 / 29014933, Fare int. 105
paemfesecretana^anep.edu.My I www.paemfe.edu.uy
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Contrato de arrendamiento de servicios por tin monto nominal mensual de $ 148.653

m^IVAfTabladeremuneracioneshom^t^gadaporcpdl^^^N). '

Financiado con cargo a fondos de contrai>^te local del i^|r3ma PAEMFE.

Cumple40horassemanales.  :     ^';"lij^'   ;i^!:Nif., •

PFOG^AMA
PAEMFE-; .;

DIRECTIVO
CENTRALfiNEP

;•• fl :•)?/:

Expedien^ N: 202S-2S-1-001SH2
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Contribuir al fortalecimiento de la gestion institucional al servicio de la gestion

de las politicas educativas mediante la adecuacidn, optimization y soporte de

soluciones y procesos tecnologicos alineadas con los objetivos estrategicos de

la Administration. Promover la innovacion, eficiencia y seguridad en los

procesos institucionales a traves del uso de tecnologias de la informacion y la

comunicacion (TIC), en coordination con las distintas areas del organismo.

4. Objetivo del Area, Unidad o Componente al que refiere directamente su

funcion:

Contraparte LocalEndeudamiento

1. RRHH
3. Sistema de apoyo a la gestion integral de RHH

2. Transformacion de la gestion, procesos y sistemasComponente:

Sub-componente:

Categoria de inversion:

Fuente de Financiamiento

1.2 Imputa^^on presupuestal:

Experto Tecnico-40 floras semanales

Direccion Sectorial de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion

Direccion Sectorial de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion

Direccion Sectorial de Tecnologias de la Information y
Comunicacion

Unidad:

1.1 Ambito de actividad:

Depende de:

Unidad Funcional
(donde cumple funciones)
Contraparte Institucional:
(llenar si esta fuera de la UCP)
Funcion-Escala:

Marco Funcional:

Programa de Educacion para la Transformacion: Finalizacion de Ciclos y Nueva
Oferta Educativa (PAEMFE)

Terminos de referenda
Agostina Acerenza

CONSEJO  ;
OIRECTIVO | PROGRAMA
CENTRAL  ! PAEMFEANEP

/ \-iydirule V: 2025-25-1-001882
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Participar en el analisis, diseno y adecuacion de sistemas informaticos que

respondan a las necesidades institijeionales, en coordination con las areas

usuarlas.'."''•'" '"'

-    Identificar oportunidades de mejora en Ids procesos institucionales mediante

el uso de TIC, a partirde diagnostictis previos 0 investtgaciones propias.

Documentar los procesos tecqoiogicos implementados, incluyendo manuales,

instructivos y diagramas funcronales que f^ciliten su comprension y

mantenimiento.  •; :

Colaborar en la planificacion e implementation tie estrategias de formacion

para el personal, orientadas al uso ^ciecuado de laS herramientas tecnologicas

desarrolladasoadaptadas.    '" f-''', "

Coordinar acciones con las Direcciones pertinences, con la Direccidn Ejecutiva

de Gestion Institucional y con los referenteS tacnicbs y funcionales de cada

area involucrada, asegurando la aiineacion con Ids objetivos estrategicos del

organismo..••'••

6.Perfil:

Requisites excluyentes: Titulo universltario o terciarjo, publico o privado, reconocido

por el Ministerio de Educacion y Cultura. Experiencia laboral comprobada, no menor

a 3 anos, especifica en las tareas vinculadas al llamado. Se valorara: Formacion

especifica en gestion organizacional. Cursos, talleres, seminarios y congresos sobre

gestion de proyectos y gestion de procesos. Manejo de herramientas informaticas:

ofimatica, planificacion de proyectos, diseno organizacional, bases de datos, registro

de incidentes y diseno. Cursos de gestion de calidad. Capacidad de liderazgo.

Capacidad de planificacion. Habilidades para la comunicacion y relacionamiento
,'•   • •   '|ii•• :-"l;

interpersonal.' •"

7.Duracion:

Desde el 1 de Julio de 2025 hasta el 30 de junio de 2026.
'^'.jH^••^

Coionial013.pj^o2
Montevideo^ Uruguay. C^ U 500 | +S33'?WI 4^OU/ 29017298/29014933, Fa*: int. 205
fi       jted

CONSE3O
DIRECTIVO i PROGRAMA
CENTRAL  ! PAEMEEfiNEP

5. Tareas a reatizar o productos a erttregar:

Exnediente N: 2Q2S-2S-I-00ISS2
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8. Relation contractual:'

Contrato de arrendamiento de servicios por un monto nominal mensual de $ 148.653

mas IVA (Tabla de remuneraciones homologada por CODICEN),

Financiado con cargo a fondos de contraparte local del Programa PAEMFE.

Cumple 40 horas semanales.

DIRECTIVOONEP

e .¥"•• 202S-2S-1-001SH2
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3. Tareas a realizar:

-    Colaborar en el analisis, diseno y rediserio de procesos institucionales,

especialmente aquellos vinculados a las areas de presupuesto, recursos humanos

y liquidation de haberes.

2. Objetivo del Area, Unidad o Componente:

Disefiar, gestionary mantener soluciones tecnoiogicasque responpan a las necesidades

institucionales de la Administration Nacional de Educacion Publics (ANEP), promoviendo la

integration, eficiencia y sostenibilidad de los sistemas informaticos en coordination con la

Direccion Sectorial de Tecnologias de la Information y la Ccmunicacion (DSTIC) y en articulacion

con las distintas areas y organismos de la ANEP.

Contraparte Local

, procesos y sistemas

Endeudamiento | X  |
1. RecursosHumanos

1. FinafeacidndeGRP
2. Transformation de la gestiorComponente:

Subcomponente:
Categoria de Inversion:
Fuente de Financiamiento

Experto A - 40 hs sernanales

Direction Sectoriai do Tecnologfas para la
Information y Comunicacion

Direc^ion Sectorial dt Tecnologias para la
Information y Comunicacion

Depende de:

Unidad Funcional
(donde cumple funciones)
Contraparte Institucional:
(llenar si esta fuera de la UCP)
Cargo- Funcidn:

1.2  Imputation presupuestal:

1. Marco funcional:

Programa de Educacion para la Transformation: Finalizacion de Ciclos y Nueva
Oferta Educativa (PAEMFE)

1.1   Ambito de actividad:

Terminus de referen^a

Ana Claudia Marqu^^

C0NSE30
DIRECTIVO  PRCG^AMA
CENTRAL  I PAEMFE#lfiNEP

Expedient^ .¥".- 202S-2S-1-001U2
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-Participaren la implantacion de sistemas informaticos impulsados por la DSTIC,

asegurando su adecuacion a los requerimientos funcionales y tecnicos de la ANEP.

-Verificar la correcta integracion entre los nuevos sistemas y los sistemas existentes,

evaluando los impactos en los procesos actuates.

-Validar los calculos realizados por los sistemas, incluyendo la correcta liquidacion

de impuestos, tributes y demas componentes asociados.

-Contribuir en procesos de adquisicion de software, colaborando en la elaboracion

de especificaciones tecnicas, eyaluacion de ofertas y control de catidad de los

productos entregados.

-Participar en el diseno e implementacion de procesos de integracion de

informacion entre sistemas que permitan una gestion de datos coherente y eficiente en

todalaANEP.

-Asegurar el correcto funcionamiento del software instatado en las dependencias

de la ANEP, brindando soporte cuando sea requerido, procurando su disponibilidad y

rendimiento.

-Asistir en todos los aspectos informaticos que le sean solicitados por la DSTIC, que

sean requeridos por las distintas direcciones y dependencias de la ANEP, en el marco de

sus competencias.

-Cumplir con otras funciones afines que le sean asignadas por la DSTIC, en el

ambito de su especialidad, para el beneficio de la ANEP en general.

4. Perfil

Contador, Licenciado en administracion, Licenciado en Sistemas, Licenciado en

organizacion y metodos, con tftulos habilitantes emitidos por la Universidad de la

Republica o por instituciones universitarias o terciarias reconocidas por el Ministerio

de Educacion y Cultura (MEC). Se requiere haber participado en roles de re ingenierfa

de procesos o funcionales de sistemas en proyectos de mejora de la gestion, en

especial reiacionados con alguna de las siguientes areas: financiera, contables, gastos,

presupuesto, liquidacion de sueldos en organismos publicos. Experiencia en tareas de:

i) Reingenierfa, definicion y mejora de procesos en areas de sistemas de gestion,

PROGRAMA
PAEMFE

C0NSE30
DIRECTIVO
CENTRAL

.V: 2025-25-1-001882



_Marquez Ana Claudia TREP l-07-25.pdf

Co.onia 1013, piso Z
Montevidc-̂ , Urugua^ Cp ].1101) j -598 2901 •'S-..' ^9017298 /29014933, Fax: int. 105
fii)c

Contrato de arrendamiento de servicios por un rnonto nominal mensual de $ 135.054 mas

IVA (Tabla de remuneraciones homologada por CODICf N). !-iftanciado con cargo a fondos
: :,  i     'H| hi

deendeudamientoexternodelPrograma PAEMFE.Cumple4phofassemanales.
•||         ji

r !' I  i  i

Desde el 1 de julio de 2025 hasta el 30 de junio de 2026.

6. Relation contractual:

financiero contable y liquidation de sueidcs; ii) Metodologfas de documentation de

procesos, UML, manejo de heframientas tfe modelado; iljj Se valorara experiencia en

diseno de cubos de information e indicadores de gestion

Se requiere adicionalmente:  .'  :'' '•• !|

•Experiencia en reingenieria, definition y mejora de procesos, en areas de

sistemas de gestion, financiero contabte, liquidation dg sueldos,

•Metodologias  de documentation . de  procesos,  UML, manejo de

herramientas de modelado. : ' >;'' *' .

•Capacidad de planificacion

•Capacidad para el relaciqnamiento interpersonal y trabajo en equipo
••• i:-!ii!i:'         i];i'!'ri|l!

S. Duration

PROSRAMA
CONSEJO
DIRECTIVO
CENTRALfiNEP•*>

Exnedienle N: 202S-2S-l-0l)18li2
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Colaborar en el analisis, diseno y rediseno de procesos institucionales,

especialmente aqueltos vinculados a las areas de presupuesto, recursos humanos

y liquidation de haberes.

Participar en la implantation de sistemas informaticos impulsados por la DSTIC,

asegurando su adecuacion a los requerimientosfuncionalesy tecnicosde la ANEP.

2.Objetivo del Area, Unidad o Componente:

Disenar, gestionar y mantener soluciones tecnologicas que respondan a las necesidades

institucionales de la Administration National de Education Publica (ANEP), promoviendo la

integration, eficiencia y sostenibilidad de los sistemas informaticos en coordination con la

Direction Sectorial de Tecnologfas de la Information y la Comunicacion (DSTIC) y en articulation

con las distintas areas y organismos de la ANEP.

3.Tareas a realizar:

Contraparte LocalTEndeudamiento X
1. Recursos Humanos

1. Finalizacion deGRP
2. Transformacion de la gestion, procesos y sistemasComponente:

Subcomponente:
Categoria de Inversion:

Fuente de Financiamiento

Experto A - 40 hs semanales

Direction Sectorial de Tecnologias para la
Information y Comunicacion

Direction Sectorial de Tecnologfas para la
Information y Comunicacion

Oepende de:

Unidad Funcional
(donde cumple funciones)
Contraparte Institucional:
(llenar si esta fuera de la UCP)
Cargo- Funcion:

1.2   Imputation presupuestal:

1. Marco funcional:

Programa de Education para la Transformation: Finalizacion de Ciclos y Nueva
Oferta Educativa (PAEMFE) .

1.1   Ambito de actividad:

Terminus de referenda

Andrea Mirabailes

PROGRAMA
PAEMFE

CONSE3O
DIRECTIVO
CENTRALP

I xitccliimte V: 2(125-25-1-01)1 $82
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-Verificar la correcta integration entre Ids nuevos sistemas y los sistemas existentes,

evaluando los impactos en los procesos actuates.   •

-Validar tos calculos realizados por los sistemas, incluyendo la correcta liquidacion

deimpuestos, tributes ydemascompbrtentesasociadbs.

-Contribuir en procesos de adquisiciori de software, ccnaborando en la elaboration

de especificaciones tecnicas, evaluaticri de ofertas y control de calidad de los

productosentregados..'   •

-Participar en el disefio e implementation de procesos de integration de
'  •     '.ill•: Vi •'

information entre sistemas que permitan Una gestion de datos coherente y eficiente en
todalaANEP.''•''•  '' l'"'1 ->       •

-Asegurar el correcto funcionamiento del software iostalado en las dependencias

de la ANEP, bn'ndando soporte cuandd sea requerido, orpcurando su disponibilidad y
•  H'1 -\-:'!U. • |

rendimiento.,:• • .!

-Asistir en todos los aspectos informaticos que le sean solicitados por la DSTIC, que

sean requeridos por las distintas direccior.es y dependencias de la ANEP, en el marco de

sus competencias.^  '•'

-Cumplir con otras funciones afines que le sean asignadas por la DSTIC, en el

ambito de su especialidad, para el beneficio de la ANEP en general.
.>. ,;^,,; •    'I'liU-H •

4. Perfil...

Contador, Licenciado en administration, ticenciado en Sistemas, Licenciado en

organization y metodos, con tftulos babilitantes emitidos por la Universidad de la

Republica o por instituciones universitarias o terciarias reconocidas por el Ministerio

de Education y Cultura (MEC). Se requiere haber participado en roles de re ingenien'a

de procesos o funcionales de sistemas en proyectos d^ mejora de la gestion, en

especial relacionados con alguna de las siguientes areas: tinanciera, contables, gastos,

presupuesto, liquidacion de sueldos en organismos publicos. Experiencia en tareas de:
i    .    :• ••

i) Reingenierfa, definicion y mejora de procesos en areas de sistemas de gestion,

financiero contable y liquidacion de sueldos; ii) Metodofogias de documentation de
I •i     •

procesos, UML, manejo de herramientas de modelado; iii) Se valorara experiencia en

diseno de cubos de information e indicadores de gestion

CONSE3O  I
DIRECTIVO  PPOGRAMA
CENTRAL  I ^AEMFE 'flNEP

Exiiediente N: 2025-25-1-001882
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Se requiere adicionalmente: •

•Experiencia en reingenieria, definition y mejora de procesos, en areas de

sistemas de gestion, financiero contable, liquidation de sueldos.

•Metodologias  de documentation de  procesos,  UML,  manejo de

herramientas de modelado.

•Capacidad de planificacion

•Capacidad para el relacionamiento interpersonal y trabajo en equipo

5.Duration

Desde el 1 de Julio de 2025 hasta el 30 de junio de 2026,

6.Relation contractual:

Contrato de arrendamiento de servicios por un monto nominal mensual de $ 135.054 mas

IVA (Tabla de remuneraciones homologada por CODICEN). Financiado con cargo a fondos

de endeudamiento externo del Programa PAEMFE. Cumple 40 horas semanales.

PROGRAMA
PAEMFE

DIRECTIVO
CENTRAL

••    ••',   • *
CONSEJO  #*•   :X"'flNEP

Fwedirnlt .V; 202S-2S-1-001U2
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2.    Tareas a realizar o productos a entregar:

-  Analisis y propuestas de mejora de la Plataforma Analitica de Datos Integrada

(PADIJ, modulo que conforma la sotccion GRP de ANEP.

1.    Objetivo del Area, Unidad oCompcnente:

Integrar el equipo de tecnicos y profesiona'es respo^sabies de: diseno, implantacion y
mantenimiento de sistemas de ANEP y generar informatidr, de diversa indole para la toma

de decisiones Apoyar en la realizacion y validacion de estudios de costos, asi como

relevamiento y analisis de informacion de diversa indole.

_Endeudamiento_L_  L^Contraparte Local[x
1. Recursos Hu.nanos

2. Sistemas de apoyo •^ la gestion integral de RRHH

2.Transformacion de la gestion, procesos y sistemas

Fuente de Financiamiento
Categoria de inversion:
Subcomponente

Componente:
1.2 Imputacion presupuestal:

Experto B- 40 horas semanales

Direccidn Sectorial de programacion y Presupuesto -

Analisis de Costos

Direccidn Ejecutiva deGestion Institucional

Escala- Cargo:

Contraparte Institucional:
(llenar si esta fuera de la UCP)

Unidad Funcional
(donde cumple funciones)

Pepende de:

1.    Marco funcional:-.

Programa de Educacion para la Transformation: Finalizacion de Ciclos y Nueva Oferta
Educativa (PAEMFE)>:,..;

1.1 Ambito de actividad:

Iennmas.de.re

PROGRAMA
'  CONSIil.lO
!  DIPCCTtVO
I  CENTRAL

F.xpediente V: 2025-25-1-001882
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-Propuesta de integration de informacion adicional al PADI, provenientes del SIAC,

SIAF, SIAP y sistemas externos como ser el Sistema SIGA y Gestion de Suministros.

-Participar en la mejora del Sistema de Gestion de Suministros, tanto en sus

aspectos informaticos como de carga de informacion e identification de centros

educativos.

-Anatisis de informacion de los sistemas de sueldos y gastos.

-Elaboration de informes de costos, horas, cargos, y otras medidas, por diferentes

dimensiones y con diferentes alcances, para la toma de decisiones de diferentes

actores.

-Colaboracion en los proyectos transversales de mejoras de procesos, desarrollo e

implantation de sistemas de informacion de la ANEP-CODICEN.

-Colaborar en el analisis, diseno y rediseno de los procesos implicados entre las

areas de presupuesto, recursos bumanos y liquidation de haberes;

-Cumplir con otras funciones que en el campo de su competencia le sean asignadas

por el CODICEN y la DEGI-DSPP.

3.Perfil:

Contador, Licenciado en Administracion, Licenciado en Organization y Metodos, Tecnico

en Administracion de Empresas, con titulos habilitantes emitidos por ia Universidad de la

Republica o por instituciones universitarias o terciarias reconocidas por el Ministerio de

Education y Cultura (MEC).

4.Duration:

Desde el 1 de Julio de 2025 al 30 de junio de 2026

5.Relation contractual y remuneration:

CONSEJIO  I
DIRECTIVO  PROGRAMA
CENTRAL  I PAEMFEANEP

V: :025-2S-l-00mi
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Monto mensual nominal de $ 119.665 norriinales mensuates^iiias IVA (tabla de

V'^  •;.;':-.•:.    ' !l. ^li.   j"'ii •

remuneraciones homologada por CODICEN}^ rinanciado cp'rt recursos de contraparte
,  jijf^-;.:- -.,:m:-.,_:

local.• : ' /* ••;  "•. .".-.
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE SERVICIOS

En la ciudad de Montevideo, en el mes de junio de dos mil veinticinco, entre,

por una parte: El Mtro. Pablo Caggiani Gomez, en su caracter de Presidente del

Consejo Directive Central de la Administration Nacional de Educacion Publica;

quien constituye domicilio en Avda. Libertador Brig. Gral. Lavalleja 1409.

Por otra parte: El/La, C.I. N", inscripto/a en la D.G.I, con

el N" de R.U.T., afiliado/a al Banco de Prevision Social/Caja de

Profesionales con el N, y constituyendo domicilio en la calle

PRIMERO: ANTECEDENTES. El Contrato de Prestamo con el BID: N5337/OC-

UR - Programa de Educacion para la Transformation: Finalizacion de Ciclos y

Nueva Oferta Educativa, cuyo objetivo general es contribuir a mejorar las tasas de

permanencia y egreso en educacion media basica (EMB) y educacion media

superior (EMS).

SEGUNDO: OBJETO. La ANEP, a traves de la Unidad Coordinadora y el/la

Consultor han acordado que esta desempene sus funciones de acuerdo a lo

previsto en los documentos del Contrato de Prestamo N5337/OC-UR. La

Consultora se obliga a efectuar los trabajos cinendose a lo que se detalla en los

terminos de referencia (Anexo A) y que forman parte del presente contrato.

TERCERO: UBICACION FUNCIONAL. El/Laprestara sus servicios como

y desarrollara sus actividades en La ANEP a traves de la Unidad

Coordinadora, se compromete a proporcionar al/el Consultora toda la information

necesaria para el correcto desempeiio de su actividad.

CUARTO: REMUNERACION/1NFORME FINAL/FINANCIACION. El/La

percibira una suma mensual nominal de $mas IVA. El IVA se

abonara de acuerdo a la reglamentacion vigente. El pago del ultimo mes de

honorarios, quedara sujeto a la entrega del informe final correspondiente del

periodo de la contratacion que de cuenta de las  actividades/productos
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desarrollados durante el periodo contractual. Dicho informe estafa a disposi^^on de

las autoridades de la ANEP y el BID cuando asi lo requreran. La finartciacion del

presente contrato sera con recursos de endeudamiento externo/contraparte local.

OUINTO: PAGOS. El pago sera mensual previa confonnidad del responsable de la

unidad funcional a la que sea designado a jpTeStar ser^itip3 y se realizara dentro de

los 10 dias habiles del mes siguiente a la fecha de presentation de la factura. La

fecha de facturacion de los honorarios quedara establecitja en el cronograma de

facturacion que sera comunicado oportunamente.

SEXTO: DEDICACION. El/La   desempeftara sus funciones en

regimen dehoras semanales.

SEPTIMO: PLAZO. La fecha de inicio del presente contrato sera desde el 1 de julio

de 2025 al 30 dejuniode 2026...

OCTAVO: MODIFICACIOH DE LAS CONDICIONES PACTADAS. El Coordinador

General podra introducir modificaciones en las tareas descriptas en los terminos de

referencia del consultor lAnexo A), cuando se produzcan circunstancias que asi lo

justifiquen, siempre que las mlsmas no impliquen. una variation en la

responsabilidad asumida, asi como en la remuneration y carga horaria establecidas

en el presente contrato. Cuando la variation refiera a las condiciones detalladas

precedentemente, deberan ser aprobadas por el Consejo Directivo Central.

NOVENO: RESCISI6n. Este contrato podra rescindirse por cualquiera de las dos

paries con un preaviso de 15 dias. Asimismo, el Consejo Directivo Central se

reserva el derecho de rescindir unilateralmente este contrato en cualquier momento

sin que por ello tenga que abonar indemnizacion de clase alguna, cuando a su

exclusivo juicio la consultora no actua a su satisfaction y con la diligencia debida

en atencion de los asuntos que se le hubieren encomendado.

DECIMO: EXONERACION DE RESPONSABILIDAD. Queda establecido que las

Co:or.iaJ.0i3,pisc2.
Montevid^o. Uvguay.CPlMO ;-59B2901 ••l80O/29017J98/29014933.Fax;W. IDS
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opiniones y recomendaciones de la Consultora no comprometen a la ANEP ni al

BID, los que se reservan el derecho a fonnular al respecto las observaciones o

^salvedades que considere apropiadas.

DECIMOPRIMERO: CONFIDENC1ALIDAP. El/La Consultor acuerda tratar

confidencialmente y usar solo para beneficio de los intereses del Gobierno

Uruguayo, toda la information a la que tenga acceso. La propiedad de toda

documentation e informes que se produzcan durante este Contrato y como

resultado del mismo, sera de la ANEP.

DECIMOSEGUNDO: Se hace constar expresamente que el presente Contrato no

supone designation o ingreso a la funcidn publica, por lo cual el arrendador no es

considerado funcionario de la Institution, sino que el Consejo contrata sus servicios

en regimen de arrendamiento de servicios. La ANEP no estara obligada a

proportionar, ni a la Consultora ni a ningun miembro de su familia, ningun tipo de

seguro de salud o cobertura pensionaria.

DECIMOTERCERO. APROBACION: El presente contrato fue aprobado mediante

Resolution N..., Acta N..., de fecha.:..de 2025 del Consejo Directivo Central.

DECIMOCUARTO: DOMICILIOS ESPECIALES. Las partes constituyen domicilios

especiales en los declarados como suyos en la comparecencia^

DECIMOOUINTO: Para constancia de este Contrato, se extienden dos ejemplares

del mismo tenor.
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