Expediente N°: 2023-25-1-004900

ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

Montevideo, 20 de diciembre de 2023
ACTA N° 46

RES. N° 7548/023
EXP. 2023-25-1-004900
SG

VISTO: el Lineamiento Estratégico N°3 del Plan de Desarrollo Educativo
2020-2024 de la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP)
referente a adecuar la propuesta curricular en todos los niveles educativos;

RESULTANDO: I) que la Direcciéon Ejecutiva de Politicas Educativas
eleva el documento “Innovacién pedagégica en el marco de la Transformacion
Curricular Integral”, el cual luce de fs. 1 a 14 de obrados, a consideracion del
Consejo Directivo Central (CODICEN), solicitando autorizacion para su
impresion y distribucién en instituciones educativas;

II) que se considera innovacién pedagoégica al disefo e
implementacion de estrategias, metodologias y técnicas en un enfoque
competencial, con el propésito de generar practicas de ensenanza que
habiliten y promuevan aprendizajes de calidad para los estudiantes;

IIl) que uno de sus principales objetivos es brindar
respaldo, aportando elementos esenciales para los colectivos docentes al
momento de pensar, justificar, fortalecer y crear propuestas innovadoras en
el aula en el marco de la Transformacion Curricular Integral;

IV) que la Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular
informa que el gasto para la impresion del documento sera financiado con
fondos del Programa PAEMFE,;

CONSIDERANDO: I) que la innovacion pedagogica implica proactividad
para identificar, crear y aplicar mejorar transformaciones o cambios
profundos en la manera en que se disenan y ofrecen las experiencias de
aprendizaje, respondiendo a la centralidad de los estudiantes con el fin de
prepararlos para enfrentar los desafios de un mundo complejo e incierto;

II) que el presente documento busca establecer
lineamientos precisos en lo que refiere a innovacion pedagodgica para el
sistema educativo uruguayo, siendo un insumo fundamental para el

acompanamiento de la comunidad educativa en el marco de la
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Transformacion Curricular Integral que se encuentra llevando adelante la
Administracion, por lo que se entiende pertinente aprobar el documento antes
citado;

ATENTO: a lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la Ley
N°18.437 del 12 de diciembre de 2008 en redaccion dada por el articulo 153
de la Ley N°19.889 de fecha 9 de julio de 2020;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA resuelve:

1) Aprobar el documento “Innovacién pedagégica en el marco de la
Transformacion Curricular Integral” elevado por la Direccion Ejecutiva de
Politicas Educativas, el cual luce de fs. 1 a 14 y forma parte de la presente
resolucion.

2) Autorizar la impresion del citado documento, asi como su
distribucion por instituciones educativas dependientes de la Administracién
Nacional de Educacion Publica, en coordinacién con las Direcciones
Generales de Educacion.

3) Encomendar a la Direccion de Comunicacion Institucional dar la
mas amplia difusién al citado documento.

Comuniquese a las Direcciones Generales de Educacion Inicial y
Primaria, Secundaria y Técnico Profesional, a la Direccion Ejecutiva de
Politicas Educativas y a la Direccion de Comunicacion Institucional a sus

efectos. Cumplido, archivese sin perjuicio.

Dr. :

g Sec/retaria General

/~_~" ANEP - CODICEN
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En el contexto dindmico en el que se desenvuelven los actuales sistemas educativos, la
innovacién pedagdgica se posiciona como un componente esencial al momento de transformar
y enriquecer las experiencias de ensefianza y de aprendizaje. Los avances tecnolégicos, los
cambios sociales y la necesidad de actualizacién permanente de la profesién hacen que una
pedagogfa innovadora sea un elemento clave de la educacién contemporanea.

Lo que en este documento se denomina innovacién pedagdgica refiere a un enfoque integral
que abarca estrategias pedagdgicas creativas, métodos de ensefianza flexibles y la adaptacion
continua a las necesidades de los estudiantes. Es por ello que establecer lineamientos precisos
de lo que se entiende por innovacién pedagdgica para el sistema educativo uruguayo, en el
marco de la Transformacién Curricular Integrada (TCI) en curso en la ANEP, se convierte en un
aspecto esencial para todos los interesados en el hecho educativo.

Este documento profundiza en el concepto de innovacién pedagdgica en el marco de la TCl,
buscando definir sus componentes. Para ello se consideran las conceptualizaciones de [os
documentos curriculares que la sustentan,' asi como se incorporan otras de la propia tematica.
La identificacidn y definicién de estos componentes sientan las bases tedricas para el desarrollo
de indicadores concretos que permitan evaluar, describir y valorar la presencia de la innovacion
pedagbgica en las aulas y en los centros educativos.

itos de este documento

Concretar un marco conceptual que permita definir y describir lo que se entiende por
innovacién pedagbgica en el sistema educativo uruguayo en el marco de la TCl.

Actuar como insumo para generar indicadores que recopilen evidencias sobre
innovacion pedagégica en el marco de la TC, vinculadas a la presencia de la
planificacién competencial, del trabajo interdisciplinario y del empleo de metodologias
activas, evaluacién formativa y tecnologfa digital.

Brindar respaldo y aportar elementos esenciales para los colectivos docentes al
momento de pensar, justificar, fortalecer y crear propuestas innovadoras en el aula, en el
marco de la TCI.

\ Marco Curricular Nacional 2022; Progresiones de Aprendizaje 2022, Plan de Educacidn Bdsica Integrada (EBI) 2022 y sus
programas; Plan para la Educacién Media Superior 2023y sus programas.
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(A qué nos referimos cuando hablamos de innovaci
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Diversos autores sefialan que la sociedad contemporanea caracterizada por la globalizacién, el
multiculturalismo, las tecnologias de la comunicacién, la cantidad de informacién gue circula,
entre otros factores, plantea nuevas demandas educativas (Cheetham y Chivers, 2005; llleris,
2009, Valle y Manso, 2013). Por lo tanto, se entiende que una sociedad con esta complejidad
requiere y justifica la radical necesidad de transformacién de las practicas educativas y de los
curriculos de forma tal que respondan a las nuevas realidades, atendiendo a la inclusién, la
justicia social, la equidad y el desarrollo integral de las personas (ANEP, 2022a). De acuerdo con
Aristimufio (2015), la existencia de modelos curriculares uniformes (para todo el pais y para
todos los contextos) y carentes de flexibilidad, que no se adecuan a los requerimientos y
cambios de la sociedad y a las necesidades de sus estudiantes, constituye uno de los varios
factores que favorecen el fracaso escolar, entendido como un fracaso del sistema educativo.
Como respuesta a esto, el Marco Curricular Nacional (ANEP, 2022a) propone a la flexibilidad
como uno de los principios orientadores de la propuesta curricular en curso, habilitando vy
promoviendo espacios de innovacidn.

La comunidad educativa en su conjunto debe ser proactiva y Creativa para el
disefio de espacios de flexibilidad apoyados por una estructura curricular que lo
permita seglin los niveles de concrecién (aula, centro, region), para dar respuesta
a la diversidad de los estudiantes, de los centros educativos e incluso de las
regiones. (ANEP, 2022a, p. 37)

En este marco es que se habla de innovacién como aquel proceso gue transforma una idea o
una practica en otra nueva, por medio de la cual se incorpora o desarrolla algo en un rumbo que
antes no se recorria (Gros Salvat y Lara Navarra, 2009). Este proceso impacta directamente en la
dindmica de las aulas, en la organizacién de los centros educativos, en las acciones de las
comunidades educativas y en la cultura profesional docente para cambiar la realidad vigente,
modificando concepciones, actitudes y acciones mediante el empleo de nuevos métodos e
intervenciones con un fin concreto y establecido.
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Los centros educativos, haciendo uso de su autonomfa, pueden marcar la diferencia a la hora de
facilitar los procesos de cambio. En este sentido, es necesario tener en cuenta que los esfuerzos
aislados en las practicas de aula no son suficientes para sostener una innovacién. En un
ecosistema que habilita la innovacién, el rol de liderazgo del director y su permanencia en el
centro educativo, la cultura organizacional del centro, la presencia de un clima ordenado, la
personalizacion, las producciones colegiadas entre docentes, la tendencia a hacerse cargo de
los resultados de las evaluaciones educativas y la existencia de un tejido escolar integrado con
pautas de trabajo compartido son factores esenciales que han sido identificados en el pais
(Aristimufio, 2010).

Esta forma de entender la educacién representa una innovacién para el sistema
educativo porque favorece una personalizacién del aprendizaje. Esta idea de
personalizacién ocupa en la actualidad un lugar destacado tanto en el discursoy
el pensamiento pedagdgico como en las propuestas y experiencias de innovacién
y mejora educativa. (Coll, 2018, p. 1)

La innovacién en el marco de la TCl implica la incorporacién sistemdtica y planificada de
practicas educativas que favorezcan el desarrollo de competencias. En particular, los
aprendizajes a lograr a través de la innovacion deben contar con ciertas caracteristicas
especificas: ser pertinentes, flexibles, integrados y enfocados en logros para ciudadanos del siglo
XX| (OCDE, 2020).

Las caracteristicas del sistema educativo ayudan a la creacién de un clima de
innovacién en el entorno escolar, facilitando a los centros educativos la
adaptacion a los rapidos cambios que se producen en la sociedad. Por ejemplo,
la creacién de comunidades profesionales de aprendizaje. (Ministerio de
Educacién y Formacién Profesional, 2019, p. 128)

Por lo tanto, a la hora de innovar es fundamental que los centros educativos conformen
comunidades profesionales de aprendizaje que posibiliten la concrecién de una transformacion
cultural profunda y conjunta, que anime a los docentes a probar cosas nuevas y a tomar riesgos
en pos de la calidad de los aprendizajes (Aristimufio, 2015).

e competencial

Un enfoque competencial como el que propone la TCI se refiere a formas de ensefianza y de
aprendizaje que se centran en el estudiante y su trayectoria a través del desarrollo de
competencias. De esta manera, un modelo curricular basado en competencias busca conectar
los aprendizajes entre siy con la vida real (Valle y Manso, 2013).

Este enfoque es consecuente con la flexibilidad e inclusién propias del aprendizaje entendido
como camino progresivo. En la TCl esto se plasma a través de la incorporacién de las
progresiones de aprendizaje:
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Las progresiones de aprendizaje describen el desarrollo de una competencia en
niveles de complejidad creciente, como pasos de un camino hacia los logros
expresados en el perfil de egreso. No describen qué ensefiar, sino que
proporcionan un mapa detallado de como los estudiantes se vuelven cada vez
mas habiles y competentes en aspectos particulares del desarrollo de cada una
de |as diez competencias detalladas. (ANEP, 2022b, p. 13)

Este recurso habilita |a identificacion, en cada estudiante, de los niveles de desarrollo para cada
una de las diez competencias generales definidas en el MCN. A su vez, brinda al docente insumos
para disefiar los pasos de acompafiamiento de modo de lograr trayectorias continuas vy
completas.

Segln el MCN (ANEP, 2022a), la educacién orientada hacia el desarrollo de competencias hace
posible que los estudiantes:

pongan a prueba sus posibilidades en situaciones que los desafien;
se den cuenta de lo que pueden hacery de aquello que aln deben desarrollar:

busquen los conocimientos que podran utilizar para responder a los desafios que se les
plantean o que se les presentan;

reflexionen sobre su actuar y reconozcan las acciones que todavia es necesario
desarrollar;

+ se involucren en su proceso de aprendizaje, reconozcan y valoren sus logros y se
sustenten en ellos para seguir avanzando (ANEP, 2022a, p. 42).

Un enfoque competencial implica varias caracteristicas a considerar:

dentificacion de competencias clave denominadas en el MCN como competencias
generales.

Disefio de actividades de ensefianza que promuevan que todos los estudiantes tengan la
oportunidad de desarrollar estas competencias generales.

Evaluacion centrada en recoger evidencias sobre el grado de desarrollo de estas
competencias. Esto puede implicar la creacién de instrumentos que permitan evaluar el
desempefio de los estudiantes en situaciones auténticas y que al mismo tiempo brinden
retroalimentaciones.

Participacion de los estudiantes, los que son alentados a tomar un papel activo en el
proceso de su propio aprendizaje.
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Contextualizacion del aprendizaje en el aprendizaje en entornos reales, auténticos o en
situaciones que atienden al interés superior de los estudiantes, de manera de generar
conciencia sobre la utilidad de las competencias en su vida cotidiana.

;Cuéles son las competencias generales que propone el MCN? Competencia en Comunicacion,
Pensamiento  creativo, Pensamiento critico, Pensamiento cientifico, Pensamiento
computacional, Metacognitiva, Intrapersonal, Iniciativa y orientacion a la accién, Relacion con
los otros, Ciudadania local, global y digital. En la figura 1 se presentan las diez competencias
agrupadas en los dos dominios definidos en el MCN.

Figura 1. Competencias generales definidas en el MCN
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Fuente: MCN (ANEP, 2022z, p. 44)

De los principios curriculares definidos en el MCN, claves de este enfoque competencial, se
destacan para este documento:

La centralidad del estudiante y su aprendizaje

Toda educacién basada en competencias pone el foco en la centralidad del estudiante y su
aprendizaje, su singularidad y su desarrollo integral.

Un curriculo competencial surge de lo que se espera que el estudiante aprenda a través de la
definicién de criterios de logro que, en didlogo con las progresiones de aprendizaje, permiten
recoger evidencias del grado de desarrollo de competencias a traves del desempefio de los
estudiantes.

Esta centralidad permite la participacién de los estudiantes mediante su intervencion en los
propios procesos de aprendizaje (toma de decisiones sobre qué aprender, en qué formatos, qué
esperan del centro educativo, de sus docentes y de sus aprendizajes).
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La inclusion

Un enfoque competencial propone practicas inclusivas en ambientes colaborativos de
aprendizaje en los que el docente utiliza diversos formatos, recursos, espacios y tiempos,
acompafiando los procesos y tiempos de cada estudiante.

Durante estas practicas, el docente gestiona las progresiones de aprendizaje para todos los
estudiantes mediante (a generacién e implementacion de estrategias de inclusién educativa.

La flexibilidad

La educacion basada en competencias alienta y habilita la experimentacion y la incorporacion
de practicas innovadoras para promover su desarrollo mas alld de la propuesta curricular. Para
ello se disefian iniciativas y espacios flexibles que atienden el perfil de cada estudiante a lo largo
de las progresiones de aprendizaje y los orientan y apoyan de forma personalizada,
considerando los procesos cognitivos que ponen en juego.

Componentes de la innovacion pedagdgica

Se consideran cinco componentes:

Planificacion competencial

« Trabajo interdisciplinario en un enfoque competencial
Metodologias activas

»  Evaluacion formativa en un enfoque competencial

Tecnologia digital

Planificacién competencial

La planificacion como medio educativo para el aprendizaje se considera innovadora cuando
esta centrada en el estudiante, promueve el trabajo en proyectos y la resolucién de problemas,
entre otras metodologias activas que implican participativamente al estudiantado en la
construccion de su conocimiento y el desarrollo de competencias. «El enfoque de competencias
permite orientar la ensefianza al desarrollo de habilidades complejas, que posibiliten la
adaptacion posterior a un entorno variable y a aprender a adquirir nuevos conocimientos»
(Bolivar, 2008, p. 4).

Esta planificacion se sustenta en las ideas sobre el disefio inverso que plantean Wiggins y
McTighe (2005), en el que se comienza por plantear los resultados de aprendizaje a lograr
vinculados con las competencias a desarrollar y luego se seleccionan los contenidos que se
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abordaran. Es una forma inversa de plantear la accién educativa en comparacién con la forma
tradicional, en la que se daba inicio decidiendo qué temas y contenidos se iban a abordar en la
accion educativa.

En este enfoque basado en competencias y centrado en el estudiante, la planificacion tiene
como referencia los aprendizajes deseados y organiza los componentes necesarios para adquirir
las competencias que conforman un perfil previamente establecido (Bolivar, 2008). Dichos
componentes resultan claves a la hora de realizar una planificacién competencial periédica, y
por ello han sido plasmados en una herramienta (figura 2) que utilizan los tres subsistemas
involucrados en la TCl y que fue puesta a disposicién de los docentes de forma previa a la
implementacion de los programas.

Los criterios de logro son el componente esencial del disefio competencial, es desde donde
partimos a la hora de pensar una propuesta de ensefianza. Expresan evidencias observables y
medibles de una experiencia de aprendizaje. Identifican o explicitan un cierto nivel de desarrollo
de la competencia, el contenido asociado y el contexto en el que se da el aprendizaje.

En ellos convergen las competencias especificas, los contenidos y el contexto. Se vinculan a
traves de los procesos cognitivos que cada criterio de logro propone activar en los estudiantes.
Esos procesos cognitivos presentes en las competencias especificas surgen del perfil del tramo,
y este a su vez expresa los objetivos definidos por el sistema educativo para que un estudiante
alcance al finalizar cada tramo. Por lo tanto, el criterio de logro especifica lo que los estudiantes
habran de sabery saber hacer mediante el trabajo en cada unidad curricular.

Aunque los criterios de logro explicitan hasta qué nivel se ha desarrollado la competencia, no
constituyen una atribucion de cada estudiante, sino que responden a la competencia
estandarizada. En un marco competencial que persigue determinados pilares que lo sustentan
(principios del MCN), es imperioso un cambio de perspectiva: las metas de aprendizaje deben
elaborarse en contexto. De esta manera, cada docente tiene la autonomfa necesaria para
elaborarlas atendiendo las caracteristicas y |as singularidades de sus estudiantes. Las metas de
aprendizaje son lo que el docente se propone que el estudiante aprenda a través de su
propuesta de aula concreta y contextualizada. Las elabora a partir de los procesos cognitivos y
contenidos que proponen los criterios de logro. En general, son mas faciles de alcanzar si los
estudiantes participan en su elaboracién.

Por dltimo, el plan para el aprendizaje incorpora las situaciones para el aprendizaje: se describen
las actividades que se van a proponer, las estrategias de ensefianza y de evaluacién, los
recursos, el tiempo estimado y las metodologias a aplicar. En este Gltimo punto, los programas
presentan ideas y propuestas concretas de metodologias activas coherentes con el enfoque
competencial. Quedan incluidas las actividades de evaluacién que permitan visualizar el grado
de desarrollo alcanzado o que van logrando los estudiantes. Se utiliza la evaluacién para ayudar
a aprender.

Figura 2. Herramienta de planificacién competencial en el marco de la TCI
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Trabajo interdisciplinario en un enfoque competencial

El modelo unidisciplinario de ensefianza e investigacion es producto de una division arbitraria
del conocimiento que produce islas disciplinarias (Morin, 2015). La parcelacion de los
conocimientos no colabora para que el estudiante aprenda a reflexionar y analizar los
problemas desde una visién global y contextualizada, donde siempre son complejos y
multivariados. La integracién interdisciplinar es un elemento fundamental para un curriculo
escolar flexible, ya que favorece la formacién de personas con perspectivas amplias frente a los
problemas y adaptados a la continuidad de las transformaciones del mundo y de la sociedad.
Ademas, el trabajo interdisciplinar llevado a la ensefianza posee un gran poder estructurador
que busca y apela a un conocimiento globalizador, centrandose en unidades de ensefianza
integradas que traspasan los limites impuestos por las diferentes disciplinas.

De acuerdo con esto, el curriculo basado en competencias propuesto en la TCl busca establecer
una red interconectada de campos del saber orientados hacia el desarrollo de esas
competencias. Esta interconexién se materializa en la creacién de espacios curriculares
definidos en los planes de estudio y desarrollados en los programas. Los espacios son
agrupamientos de unidades curriculares que favorecen el abordaje de sus contenidos de forma
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interdisciplinar o transversal, dado que presentan competencias especificas del espacio al que
hacen referencia y posibilitan abordajes interdisciplinares para la solucion de situaciones
complejas y auténticas.

La interdisciplinariedad implica compartir y colaborar entre diversas areas del saber, buscando
el aporte de distintas perspectivas a un conocimiento comun, considerando la complejidad de
la realidad en su conjunto (Ander Egg, 1994). En otras palabras, el trabajo interdisciplinario
implica la colaboracién y la integracién de multiples disciplinas o areas de conocimiento en los
procesos de ensefianza y de aprendizaje en los que participan diversos actores institucionales.

El principal objetivo para el abordaje interdisciplinar en las instituciones educativas apunta a
abordar temas o problemas complejos y tematicas transversales que no pueden ser
comprendidos plenamente desde una sola perspectiva (Perkins, 2015). El trabajo
interdisciplinario busca promover una comprension holistica de los temas, fomentar la
creatividad y la resolucién de problemas y preparar a los estudiantes para enfrentar desafios del
mundo real que a menudo requieren una combinacién de habilidades y saberes de diferentes
campos.

En el aula, este trabajo interdisciplinario se puede apreciar como un aprendizaje colaborativo
para la resolucién de problemas de manera conjunta entre estudiantes y docentes.

ggologlas activas

Las metodologfas activas son enfoques pedagdgicos que se centran en la participacién activa de
los estudiantes en el proceso de aprendizaje. Estas metodologfas buscan generar cambios mas
all4 de la tradicional ensefianza basada en la transmisién de conocimientos del docente hacia el

estudiante.

Se focalizan en propuestas de contexto auténtico, que requieren la activacién de procesos
cognitivos para el desarrollo de competencias y el abordaje de contenidos programaticos en
situaciones reales. La eleccién de la metodologfa adecuada dependera de las metas de
aprendizaje y de las necesidades de los estudiantes en su contexto especifico.

Algunos ejemplos y sus caracteristicas las podemos encontrar en Fuerte (2017):

Aprendizaje basado en proyectos: los estudiantes trabajan en proyectos que requieren
investigacion, trabajo en equipo y aplicacion de conocimientos.

Aprendizaje colaborativo: Se fomenta la interaccién y el intercambio de ideas entre estudiantes y
equipos.

Aprendizaje experiencial: Los estudiantes aprenden a través de la experiencia propia, directa y
reflexiva sobre esas experiencias.
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Aprendizaje autodirigido: Se alienta a los estudiantes a asumir un papel proactivo en la
planificacion y direccién de su trayecto de aprendizaje.

Aprendizaje basado en problemas: Los estudiantes se enfrentan a situaciones que requieren
disefiar posibles soluciones creativas desarrollando el pensamiento critico.

Aprendizaje hibrido: Es una oportunidad de aprendizaje de forma combinada a través del
trabajo en linea y en formato presencial en el aula, permitiendo al estudiante tomar decisiones
sobre el tiempo, lugary ritmo de aprendizaje.

Aprendizaje invertido: Se invierte el tiempo de aula en el desarrollo de proyectos mientras que
los aspectos tebricos son abordados fuera del aula, por ejemplo, mediante videos u otros
recursos.

Aprendizaje servicio: Conecta la accién comunitaria con el aprendizaje, reforzando los
conocimientos puntuales de un curso con el desarrollo de competencias relacionadas a la
responsabilidad ciudadana.

Gamificacién: Implica el disefio de un entorno real o virtual en el que se aprende usando los
principios del juego de forma de aprovechar la predisposicion natural de los estudiantes y
favorecer la motivacion y adquisicién de conocimientos, valores y desarrollo de competencias.

Aprendizaje entre pares: Implica compartir conocimientos, ideas y experiencias entre
estudiantes de forma tal de promover un aprendizaje interdependiente.,

Método de casos: Los estudiantes analizan y discuten experiencias y situaciones reales que

involucran formular una o varias posibles respuestas de solucién fundamentada.

Evaluacion formativa en un enfoque competencial

N

La evaluacion formativa es un proceso continuo y sistematico que se lleva a cabo
simultdneamente y en paralelo con los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Cumple con el
proposito de proporcionar evidencia para la retroalimentacién a los estudiantes y a los docentes
con el fin de revisar constructivamente el aprendizaje y la ensefianza. Al recibir devoluciones
regulares y especificas sobre su desempefio, los estudiantes tienen |a oportunidad de reflexionar
sobre su trabajo y dirigirlo o redireccionarlo hacia las metas de aprendizaje.

La evaluacion formativa, ademds, proporciona a los docentes informacién valiosa sobre cémo
los estudiantes estdn progresando y les permite disefiar y adaptar sus metodologfas y
estrategias de ensefianza para que estos alcancen las metas propuestas.

Esta evaluacion es coherente con las metodologfas activas, ya que involucra a los estudiantes de
manera activa en el proceso, promoviendo la autoevaluacién y autorreflexién. Por ello también
se la denomina como evaluacién formadora, orientada a que el estudiante pueda regular de
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forma consciente sus propios aprendizajes (Dfaz Barriga y Herndndez Rojas, 2010). Esta
evaluacion fomenta el trabajo en contextos auténticos y relevantes, lo que permite a los
estudiantes aplicar lo que aprenden en situaciones del mundo real.

Un sistema de evaluacion en un enfoque competencial se centra en recoger evidencias sobre el
grado de desarrollo de competencias a través del abordaje de los contenidos curriculares.
Ademés, los centros educativos pueden utilizar datos de rendimiento, encuestas Y
retroalimentacién de estudiantes y docentes para evaluar la efectividad de las practicas. Esto
representa una oportunidad para que las instituciones educativas utilicen las evidencias de la
evaluacién para la toma de decisiones asertivas.

El sistema educativo de Uruguay cuenta con mdltiples fuentes de evidencia provenientes de la
evaluacion, tanto de eventos nacionales como internacionales. En particular, cuenta con una
propuesta con formato de evaluacién externa al aula, pero formativa en el uso de los resultados,
que es la Evaluacién Formativa en Linea (ANEP, 2023b). Esta propuesta parte de un referente
nacional comin al que responden actividades de evaluacion de contexto auténtico, que brinda
a cada docente los resultados de rendimiento en tiempo real. Se acompafia con marcos de
evaluacién y anélisis de respuesta a priori, con base en hipétesis de razonamientos posibles, que
permiten al docente la reflexién fundada sobre las respuestas que brindan sus estudiantes.
Habilita asi la devolucién a los estudiantes, la reflexion del docente sobre sus practicas de aula y
el anélisis de resultados a nivel de grado y de centro, para informar la toma de decisiones
colectiva.

También en la plataforma SEA (ANEP, 2023b) se encuentran la progresiones de aprendizaje que
materializan la evaluacién por competencias en formato digital y operativo que realiza cada
docente con su grupo. Ellas orientan el conjunto de las acciones educativas.y proveen de un
marco de referencia compartido, uniendo curriculo y evaluacion. En este sentido, orientan las
decisiones pedagdgicas de los colectivos docentes para la construccién de estrategias de
aprendizaje y evaluacién formativa. Asimismo, las progresiones de aprendizaje facilitan la
comprensién y la explicitacion de los ritmos personales en el camino de aprender. Por eso
favorecen el monitoreo de los aprendizajes y la deteccion temprana de situaciones que
requieran intervenciones oportunas y conscientes. Estas intervenciones por parte del docente se
sustentan mediante el disefio y la aplicacién de estrategias a medida para cada estudiante,
otorgando un sentido pedagdgico entre el curriculo y la evaluacién. En ese sentido, las
progresiones son una herramienta para llevar adelante el monitoreo y la evaluacién de los
aprendizajes logrados por los estudiantes.

gia digital

Los avances tecnolégicos mas significativos, especialmente aguellos vinculados a la tecnologia
digital, han generado una transformacion sin precedentes a escala global. Ha surgido una
industria de la tecnologfa educativa que se ha enfocado en el desarrollo y la distribucién de
recursos educativos, sistemas de gestién del aprendizaje, aplicaciones de lenguaje, tecnologias
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de realidad. aumentada y virtual, tutorfas personalizadas y herramientas de evaluacion. Mas
recientemente, los avances en los métodos de inteligencia artificial han aumentado la
capacidad de las herramientas de tecnologia educativa (Unesco, 2023).

Es necesario reconocer que el impacto de las nuevas tecnologias no se produce solo en la
escuela, sino también en los diversos ambientes donde el aprendizaje tiene lugar. A esto se
refiere el «aprendizaje ubicuo» (Burbules, 2014). La nocién de aprendizaje ubicuo implica que el
proceso de adquirir conocimientos se convierta en una posibilidad en cualquier momento y en
cualquier lugar, lo que lleva a una mayor integracién de los procesos de aprendizaje en la
corriente de las actividades cotidianas y las relaciones interpersonales. Por ello se entiende que
en educacion, para que haya innovacion al servicio de las comunidades educativas y que sea
equitativo, es necesario moverse hacia lo desconocido, hacia el aprendizaje de las tecnologfas.

Aprendizaje ubicuo, como propone Burbules, y que, apuntalado por las
tecnologias, se lo encuentra en cualquier lugar y no estd anclado a un espacio, ya
que es portable, trasciende la inmediatez fisica de forma drastica, asi como |a
organizacion disciplinar, es més amigable con la personalizacién temporal y
trasciende fronteras. (ANEP, 20223, p. 34)

La TCI no es ajena a esta realidad y por ello ha incorporado a la tecnologfa digital en el curriculo
de forma transversal y explicita en los programas desde los primeros afios de la educacién
formal y hasta el final de la trayectoria educativa de los estudiantes. Es necesario no perder de
vista que los estudiantes en el sistema educativo uruguayo utilizan plataformas, dispositivos
tecnologicos y contenidos digitales a partir del surgimiento de Ceibal. El uso de plataformas se
ha incrementado radicalmente luego de la pandemia (INEEd, 2022). La presencia de dispositivos
y recursos tecnoldgicos en los centros educativos con un uso pedagdgico e innovador se
evidencia en las experiencias que realizan y comparten los colectivos docentes, por ejemplo, en
los premios NODO (Ceibal, 2023a). También el uso de narrativas transmedia en las aulas
uruguayas se ha visto redimensionado con la propuesta de Desaffo Profundo (Ceibal, 2023b).

;Qué tanto més podemos innovar con las tecnologfas digitales? ;Cémo reinventar el aula?
:Coémo disefiar los espacios? ;Qué otro tipo de contenidos multimedia o transmedia podemos
usary crear con tecnologia digital? Todas estas son preguntas pertinentes que se abren desde la
tecnologfa digital para innovar la pedagog/a.

En este sentido, las propuestas para desarrollar competencias incorporan la tecnologfa tanto
por su potencialidad para el aprendizaje como por su valor como objeto de estudio. Esto
promueve el uso creativo y responsable por parte de los estudiantes, asi como la generacién de
contenido. Este aspecto no solo involucra a los estudiantes, sino también a los docentes que se
han capacitado en el uso de herramientas tecnoldgicas y recursos innovadores para apoyar el
disefio competencial y la alfabetizacion digital.
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