Expediente N°: 2023-25-1-003190

ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

Montevideo, 13 de setiembre de 2023

Acta N°32
Res. N2 2465 0.-23
Exp. N°2023-25-1-003190

PAEMFE/SEC/js/pm

VISTO: el Informe de Progreso Semestral de las Actividades del
Programa de Educacion para la Transformacion: Finalizacion de Ciclos
y Nueva Oferta Educativa (PAEMFE) 5337 /0C-UR;

RESULTANDO: I} que el citado informe resume lo actuado en el
marco de Programa durante el periodo comprendido entre el 12 de enero
y el 30 de junio de 2023;

II) que la estructura del informe se realiza en
funcion de los componentes y subcomponentes del Programa,
senalando las acciones realizadas, ejecucion alcanzada y resultados
obtenidos;

CONSIDERANDO: que se estima pertinente aprobar el informe
que luce de fs. 2 a 100 de obrados;

ATENTO: a lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la
Ley N°18.437 del 12 de diciembre de 2008 en redacciéon dada por el
articulo 153 de la Ley N°19.889 de fecha 9 de julio de 2020;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA resuelve:

1) Aprobar el Informe de Progreso Semestral de las Actividades del
Programa de Educacion para la Transformacion: Finalizacion de Ciclos
y Nueva Oferta Educativa (PAEMFE]} 5337/0C-UR, correspondiente al
periodo comprendido entre el 12 de enero y el 30 de junio de 2023, que

luce adjunto y forma parte de la presente resolucion.
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2) Encomendar a la Unidad Coordinadora del Programa la remision
de dicho informe al Banco Interamericano de Desarrollo, a efectos de dar
cumplimiento a lo dispuesto en la clausula 5.01 [lit. C) de las
Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo BID 5337/0C-UR.

Comuniquese a las Direcciones Generales de Educacion
Secundaria, Educaciéon Técnico Profesional, al Consejo de Formacion en
Educacion, Direcciones Ejecutivas de Politicas Educativas, y de Gestion
Institucional, a las Direcciones Sectoriales de Infraestructura, de
Integracion Educativa y de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién, y a la Direccion de Comunicacién Institucional para la
respectiva publicaciéon en la pagina web de la ANEP. C,l’"i"rﬁplido, pase a
PAEMFE a sus efectos. ; _

/
!

il

: /!

Prof. Robert Sil;a Garcia

Presidente
ANEP - CODICEN

Seécretaria General
ANEP — CODICEN
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Siglasy abreviaturas empleadas

Agesic

Agencia de Gobierno Electronico y Sociedad de la Informacion y del Conocimiento

ANEP

Administracién Nacional de Educacion Publica

ANII

Agencia Nacional de Investigacién e Innovacion

ATD

Asamblea Técnico Docente

Bl

Business Intelligence

BID

Banco Interamericano de Desarrollo

BIM

Building Information Modeling

BPS

Banco de Previsién Social

BROU

Banco de la RepUblica Oriental del Uruguay

CCLIP

Linea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversion

Cch

Compra Directa

CDE

Compra Directa por Excepcién

CFE

Consejo de Formacion en Educacion

CIER

Censo de Infraestructura Educativa Regional

CME

Centros Maria Espinola

CND

Corporacion Nacional para el Desarrollo

Codicen

Consejo Directivo Central

Ccp

Comparacién de Precios

DCl

Direccion de Comunicacién Institucional

DEGI

Direccién Ejecutiva de Gestion Institucional

DEPE

Direccion Ejecutiva de Politicas Educativas

DGEIP

Direccion General de Educacion Inicial y Primaria

DGES

Direccion General de Educacion Secundaria

DGETP

Direccion General de Educacion Técnico Profesional

DIEE

Division de Investigacion, Evaluacién y Estadistica

DOPPP

Direccién de Operacién Participacién Plblico Privado

DSGH

Direccion Sectorial de Gestion Humana

DSI

Direccion Sectorial de Infraestructura

DSIE

Direccion Sectorial de Integracién Educativa

_Info semestral 2023 PAEMFE 5337.pdf Folio n° 4



Expediente N°: 2023-25-1-003190

&' {ANEP

CONSEJO
DIRECTIVO
CENTRAL

PROGRAMA

Programa Educacién para la Transformacion:
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DSPE

Direccion Sectorial de Planificacion Educativa

DSTIC

Direccion Sectorial de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

EASE

Evaluacién Ambientaly Social Estratégica

EBI

Educacion Bésica Integrada

ECH

Encuesta Continua de Hogares

EDGE

Excellence in Design for Geater Efficiencies

EM

Educacion Media

EMB

Educacion Media Basica

EMS

Educacién Media Superior

FCEA

Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion

Fl

Formacion Inicial

Flacso

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

FPB

Formacion Profesional Basica

GAFI

Gestion de Afiliaciones del BPS

GRP

Government Resource Planning

GURI

Gestion Unificada de Registros de Informacién

INE

Instituto Nacional de Estadistica

INEEd

Instituto Nacional de Evaluacién Educativa

IPC

indice de Precios del Consumo

ISG

Indicador de seguimiento de género

LA

Licitacion Abreviada

LPI

Licitacion publica internacional

LPN

Licitacion pUblica nacional

MCN

Marco Curricular Nacional

MEC

Ministerio de Educaciény Cultura

MEF

Ministerio de Economia y Finanzas

OID

Organizacion Internacional de Normalizacion

ONSC

Oficina Nacional del Servicio Civil

ORT

Universidad ORT Uruguay

Paemfe

Programa de Apoyo a la Educacion Mediay a la Formacién en Educacion

PDE

Plan de Desarrollo Educativo

PEP

Plan de Ejecucién Plurianual del Proyecto
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PGAS

Plan de Gestion Ambiental y Social

PGASE

Plan de Gestion Ambiental y Social Estratégico

POA

Plan Operativo Anual

PPP

Participacion Publico-Privada

REDE

Reglamento de Evaluacion de Estudiantes

RR. HH.

Recursos Humanos

SIAC

Sistema Integral de Abastecimientos y Compras

SIAF

Sistema Integral de Administracion Financiera

SIAP

Sistema Integral de Administracion de Personal

Siged

Sistemas de Informacion y Gestién Educativa

SIIF

Sistema Integrado de Informacion Financiera

SisPreDes

Sistema de Presentacién de Desembolsos

SPTE

Sistema de Proteccién de Trayectorias Educativas

TBD

Adeterminar (por su sigla en inglés)

TCI

Transformacion Curricular Integral

TCR

Tribunal de Cuentas de la RepUblica Oriental del Uruguay

Ucu

Universidad Catélica del Uruguay

Udelar

Universidad de la RepUblica

UEP

Unidad Ejecutora del Programa

Unesco

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

UNIT

Instituto Uruguayo de Normas Técnicas

UTu

Universidad del Trabajo del Uruguay

VOS

Aplicacion para teléfonos moviles y tabletas digitales sobre la trayectoria educativa
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") CONSEJO
£o8 DIRECTIVO
N CENTRAL

Resumen ejecutivo

Este capitulo contiene una sintesis del informe de progreso correspondiente al primer semes-
tre de 2023 (periodo comprendido entre el 1.° de enero y el 30 de junio) del Programa Educa-
cion para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa (Paemfe), Contrato
de Préstamo N.° 5337/0C-UR (UR-L1176).

El Contrato fue firmado el 3 de diciembre de 2021, previendo su desarrollo en el plazo de 5
afnos, por un monto total de USD 61 millones: USD 21 millones de aporte de fondos locales y
USD 40 millones de endeudamiento externo.

El Programa tiene por objetivo general contribuir a mejorar las tasas de permanencia y egreso
en Educacion Media Basica y Educacién Media Superior de Uruguay. Se organiza en tres com-
ponentes orientados a contribuir a los siguientes objetivos:

+  Mejorar la calidad educativa;

« Transformacion de la gestién, procesos y sistemas;

« Infraestructura para la mejora.

El diagrama incluido en la siguiente pagina contiene una presentacién del Programa, con sus
principales caracteristicas y organizacion de lineas de accién por componente.

A continuacién se presenta una sintesis de los principales avances y estado de implementacion
del Programa al culminar el primer semestre de 2023, en cada uno de los componentes y sub-
componentes que lo conforman.
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Programa Educacién para la Transformacion:

Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - 1. semestre de 2023

Contrato firmado el 3 de diciembre de 2021 con el BID.

Esel 2.°tramo de la Linea de Crédito Condicional por 20 afios acordada para proyectos de

inversion en Educaciéon Media.

+ Plazo de ejecucion: 5 afios
+ Monto total: USD 61 millones (USD 40 millones BID y USD 21 millones local)

-+ Organismo ejecutor: ANEP-Codicen a través de la Unidad Ejecutora del Programa

Programa Educacion para la Transformacion
Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa

Préstamo N.°5337/0C-UR

Infraestructura
parala
mejora educativa

¢ MEDIO TERy,
OO D OGRAMA 205,

NpE3e TRATAR 2026
2 o%% L CON AR
,;\\:\&\% poP

K

Mejora dela
calidad educativa

Administracién
del programa

Transformacion de la gestion,

procesos y sistemas

Sist. de apoyo @ Ges"‘(\’:
Integral Integral de RR
Y uso de recursos
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Componente 1: Mejora de la calidad de la oferta educativa

1.1. Transformacion Curricular Integral ..

Acciones « 6 consultorias para la DEPE: Unidad de Disefio y Desarrollo
financiadas Curriculary disefio de instrumentos de evaluacién de la TCI.

« Partida para actividades de implementacién y profundizacion de
la TCI.

« Impresién de documentos y afiches de la transformacion: el
reglamento de evaluacion del estudiante, el Plan de Educacién
Basica Integrada (EBI) y afiches-calendario de formacién.

« Gestién de campafias de comunicacion digital sobre la TCI.
« Encuesta de opinidn publica sobre transformacion educativa.
- Elaboracion de 4 piezas audiovisuales en el marco de la TCI.

« 2 consultores para la DCl del Codicen, y servicios de locucién
para apoyar a la TCI.

« 1 consultora para el Plan Educativo Cultural del Codicen.

« 2 consultores para la correccién de estilo y disefio grafico de los
documentos, Programas y otros documentos de la TCI.

« Logistica para las dos jornadas de trabajo para la definicién de
los Programas de 2.° ciclo del Plan de EBly de EMS.

« Estudio comparado sobre profesionalizacion a inspectores.
« Curso de Flacso a docentes sobre EM inclusiva.

« 2integrantes en la DEPE y 42 facilitadores de la intervencién
focalizada Luisa Luisi (para cerrar afio lectivo 2022).

« Actividades de capacitacion y formacién docente terciaria a
inspectores, coordinadores y articuladores de la DGETP.

- 2 personas en la DGETP para la gestién académica de la FPB.

Hitos a destacar « Elinicio de la implementacion del nuevo Plan de Educacion
Basica Integrada (EBI) en educacion inicial, 1.° y 2.° afio
(primaria),y 7.°,8.°y 9.° afio (EMB), englobando al 48 % de la
matricula de la ANEP.

- Fortalecimiento de la DEPE para el acompafiamiento de la TCI
y planificacion de la elaboracién de los Programas curriculares
para los ciclos restantes.

« Actividades de difusion de las propuestas de la TCI.

« Culminacion de la intervencion focalizada Luisa Luisi. >
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1.1. Transformacion Curricular Integral (cont.)

Desafios para 2023 « Seguimiento de la implementacion de la TCI.
- Elaboraciony aprobacion de planesy Programas de estudio para
EMS, y Programas para 3.° a 6.° de la EMB (primaria).
Ejecucién « Planificado 2023 en el PEP: USD 682.000
financiera . .
« Planificado 2023 en el POA: USD 1.515.546
+ Ejecutado al 30-6-2023: USD 549.201
Indicador de « Planificado 2023: 5 documentos.
prodgcto dela » Real al 30-6-2023: 5 documentos.
matriz
« Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2023: 5 documentos.
Indicador de - Planificado 2023: 43 % de los estudiantes con nuevo plan.
I’eSLt,Ilj[adO dela + Real al 30-6-2023: 48 % de los estudiantes.
matriz
+ Prob. de cumplimiento al 31-12-2023: 48 % de los estudiantes.
Lecciones Es necesario prever que los equipos que trabajan en los elementos
aprendidas educativos del disefio de la TCI cuenten con el apoyo en
planificacion y logistica de las actividades y recursos que requiere
la implementacion de la TCI.

1.2. Acreditacion universitaria de carreras de formacion docente

Acciones
financiadas

+ Actividades de las Comisiones Nacionales de Carrera para el
disefio y actualizacion de los Planes 2023 de las Carreras de
Formacion Inicial del CFE.

« 1 persona para apoyar el disefio de nuevos Planes de estudio
de formacion inicial y 1 experto para colaborar con los nuevos
planesy con el plan de becas de posgrado.

« Equipamiento mobiliario para 10 salas de videoconferencia en
centros de formacién docente.

- Definiciones y autorizacion a la firma de la ANEP en convenios
con ANII, y con las universidades ORT y UCU.

« Acuerdo con ANII para la gestion de las convocatorias de
las becas con universidades nacionales (difusion de las
convocatorias y evaluacion técnica de los postulantes).

>
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1.2. Acreditacion universitaria de carreras de formacion docente (cont.)

Hitos a destacar « Inicio de la implementacién de nuevos Planes de estudio 2023
de Formacion Inicial: Maestro de Primaria y de Primera Infancia,
Maestro y Profesor Técnico, Educador Social y Profesor de
Educacién Media.

« Envio al MEC por parte del Codicen de los Planes 2023 de
Magisterio, Profesorado y Maestro en Primera Infancia

- Elaboracion de las bases de los llamados a becas de posgrado
para docentes del CFE.

« Aprobacioén del Codicen del acuerdo de colaboracién entre ANIl'y
ANEP para gestionar becas de posgrado.

« Aprobacion del Codicen de convenios de cooperacion
académica con ORT y UCU para formacion de posgrado.

Desafios para 2023 « Reconocimiento y habilitacion como universitarias, por parte del
MEC, de los planes 2023 de las 3 carreras del CFE elevadas.

« Envio al MEC de los 2 planes restantes: Maestro y Profesor
Técnico, y de Educador Social

- Lanzamiento de los llamados a becas de maestria a través de la
ANII para la cohorte 2024 y para las cohortes 2023 en ORT y UCU.

- Participacion de candidatos a becas de posgrado en las
diferentes convocatorias, su evaluaciony el comienzo de la
ejecucion de las becas.

« Ampliar con nuevas universidades los acuerdos de formacién de
posgrado para docentes del CFE.

Ejecucion « Planificado 2023 en el PEP: USD 961.600
iDEnEesE . Planificado 2023 en el POA: USD 26.686

+ Ejecutado al 30-6-2023: USD 81.149
Indicador de « Planificado 2023: 2 planes aprobados y 60 becas de posgrado.
protdgcto dela + Real al 30-6-2023: 3 planes aprobados y 0 becas de posgrado.
matriz

« Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2023: 3 planes

aprobadosy 65 becas de posgrado.

Lecciones Es importante complementar las becas de posgrado con
aprendidas otras formaciones requeridas para la acreditacién y que no

son brindadas en la formacién inicial de la ANEP, logrando
los acuerdos institucionales necesarios para una correcta
implementacion de las becas de posgrado.

10
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1.3. Nueva gestion de los centros educativos

Acciones - 5 consultorias del equipo de coordinacion y monitoreo de la
financiadas modalidad de CME y 24 facilitadores de gestion en los CME.

« Logistica para encuentros nacionales y regionales de CME.

« Convenio con Unesco para formacion de equipos docentes en
los CME: macrohabilidades de lenguaje.

« 1 consultoria para acompafiar la herramienta de autoevaluacion
institucional en los CME.

- Carteleriay figuras decorativas tipo totems para los CME.
- Contratacion del INEEd para la evaluacion de la experiencia.

« 2 consultores para actualizar monitores educativos globales.

Hitos a destacar + Desarrollo por tercer afio de la propuesta de CME, llegando a 43
centros que implementan esta modalidad, incorporando en 2023
a 14 nuevos centros educativos.

« Laeleccion de los CME cumple la focalizacion en situaciones de
vulnerabilidad educativa y social, y en particular en zonas de alta
proporcion de poblacién afrodescendiente.

« Aplicacién en la mayoria de los CME de las herramientas
previstas de autoevaluacién institucional, proyectos de centro
y de mejora: 24 de los 29 centros de la cohorte 2021y 2022
cuentan con proyecto de centro.

Fortalecimiento del proceso de validacion de datos de cada
subsistema para el monitor de centros, y formacién en su uso a
las comunidades educativas de la cohorte 2023 de CME.

« Mantenimiento evolutivo y mejora de médulos de preinscripcion
y alertas tempranas del SPTE.

Avances en el disefio y requerimientos técnicos para desarrollar
el médulo de acompafiamiento del SPTE.

Revision de la estrategia de desarrollo de la plataforma VOS,
definiendo que ésta sea una extension del sistema GURI de
primaria, con las adaptaciones a las necesidades de EM. »

11
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DA 1.3. Nueva gestion de los centros educativos (cont.)

Desafios para 2023

Actualizar la aplicacion de las herramientas de evaluacién
de la modalidad CME a través del INEEd.

Avanzar en las nuevas soluciones informaticas y reportes en los
3 monitores educativos globales (primaria, liceosy UTU) y el
observatorio de educacion-trabajo de la DGETP.

Determinar las lineas de base y metas para el seguimiento de
resultados de la plataforma VOS.

Iniciar el procedimiento de adquisicién para el desarrollo de la
plataforma VOS.

Aplicar en los centros educativos los modelos predictivos con
alertas tempranas de desvinculacién.

Iniciar el desarrollo informético del médulo de acompafiamiento
del SPTE.

Ejecucién
financiera

Planificado 2023 en el PEP: USD 1.631.250
Planificado 2023 en el POA: USD 1.096.008
Ejecutado al 30-6-2023: USD 365.910

Indicador de
producto de la
matriz

Planificado 2023: 40 CME, 4 mddulos de gestion de centrosy 1
modulo nuevo del SPTE.

Real al 30-6-2023: 43 CME, 3 mddulos de gestion de centrosy 1
modulo nuevo del SPTE.

Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2023: 43 CME, 3 médulos
de gestién de centros y 1 modulos nuevos del SPTE.

Indicador de
resultado de la
matriz

Planificado 2023: determinar metas de estudiantes promovidos
y egresados en CME, y estudiantes promovidos y egresados en la
plataforma VOS.

Real al 30-6-2023: 82 % estudiantes promovidos en CME (n/c
egresados), y n/c estudiantes promovidos y egresados en
plataforma VOS.

Prob. de cumplimiento al 31-12-2023: 82 % estudiantes
promovidos en CME (n/c egresados), y n/c estudiantes
promovidos y egresados en la plataforma VOS.

Lecciones
aprendidas

Un elemento clave para una buena implementacion es contar
con un equipo que planifica adecuada e integralmente las
acciones, como el caso de la modalidad CME.

Para los proyectos que tienen complejidades en su disefio
técnico y desarrollo informatico, asi como para implementar,
con responsabilidades compartidas de intervencién educativa
y de sistemas informaticos, caso del SPTE, es prioritario atribuir
roles claros, definir liderazgos y propiciar coordinaciones de alta
frecuencia.
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Componente 2: Transformacion de la gestion, procesos y sistemas

2.1. Finalizacion de los sistemas GRP

Acciones
financiadas

9 consultoresy 8 funcionarios para apoyar a la DSTIC en la
implantacion de los sistemas informaticos.

« 1 consultora para apoyar a la DGEIP.

Contratacién de 500 horas de administrador de base de datos
para fortalecer los GRP en las Direcciones y Consejos de la ANEP.

f

Hitos a destacar

« Avance significativo en el proceso de implantacién del SIAC en la

DGES.

Mantenimiento evolutivo de los sistemas y médulos del GRP ya
implantados en los Consejos y Direcciones Generales.

Desafios para 2023

« Culminar laimplantacién del SIAC en la DGES.

Consolidar los equipos de trabajo para la implantacion de
sistemas.

Ejecucion + Planificado 2023 en el PEP: USD 670.000
izl - Planificado 2023 en el POA:; USD 770.226
+ Ejecutado al 30-6-2023: USD 214.858
Indicador de « Planificado 2023: 2 médulos del GRP implantados.
Protd,UCtO dela « Real al 30-6-2023: 0 modulos del GRP implantados.
matriz
« Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2023: 1 médulo.
Lecciones Las variaciones de los equipos de recursos humanos con
aprendidas conocimiento de los sistemas que operan en la ANEP, vinculadas

a la situacion de mercado de estos profesionales, afectan la
planificacion y requiere flexibilizar las implementaciones prevista.
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2.2. Sistemas de apoyo a la gestion integral de recursos humanos

Acciones
financiadas

- Contratacion de 12.000 horas de desarrollo informatico para

disefiar, Programar e implementar el sistema integral de gestion
humanay el sistema de gestion de infraestructura edilicia de la
ANEP.

« 5 especialistas de gestion del cambio organizacional para
acompanfar la implementacion de este proyecto.

Hitos a destacar

« Inicio de la fase de desarrollo en algunos procesos de los
modulos priorizados del sistema integral de gestion humana:
Integracion del médulo de interoperabilidad, Integracion del
modulo de novedades, gestion de legajos y GAFI.

« Pasaje a fase de testing de cuatro procesos: Gestion de licencias
médicas, Gestion de marcas, Personasy Funcionarios.

Desafios para 2023 - Avanzar con el cronograma de etapas de implantacién de los
modulos del sistema integral de gestién humana.
« Culminar los siguientes procesos: Marcas y control horario,
Licencias; Gestion de novedades; y la interoperabilidad (modulo
0 que opera como plataforma del sistema).
Ejecucion « Planificado 2023 en el PEP: USD 1.200.000
iz . Planificado 2023 en el POA: USD 511507
+ Ejecutado al 30-6-2023: USD 101.254
Indicador de « Planificado 2023: 1 médulo implementado.
pireelicio dels . Real al 30-6-2023: 0 médulo.
matriz
« Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2023: 0 médulo.
Indicador de « Planificado 2023: 0 proceso/sistema calificado «establecido».
reSL;I.tado dela + Real al 30-6-2023: 0 proceso/sistema.
matriz
. Prob. cumplimiento al 31-12-2023: 0 proceso/sistema.
Lecciones Los proyectos de alcance integral y con definiciones técnicas
aprendidas complejas, requieren integrar equipos de trabajo que desde un

inicio contemplen a las diferentes direcciones involucradas y
cuenten con responsabilidades y liderazgo claro y potente.
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2.3. Sistema de gestion integral de infraestructura escolar

- Contratacion de 12.000 horas de desarrollo informatico para

disefiar, Programar e implementar el sistema integral de gestion
humanay el sistema de gestion de infraestructura edilicia de la
ANEP.

Acciones
financiadas

Hitos a destacar

« Avances en la definicién de requerimientos funcionales, técnicos
y reportes, para el desarrollo de los 3 primeros modulos del
sistema integral de infraestructura edilicia.

« Avance en el proceso de importacion de los datos CIER.

- Avance en uso del sistema Centro de Atencion al Usuario
empleado en la DOPPP.

« Unificacion de procesos, permisos y reportes, contemplando las
especificidades de las diferentes oficinas ejecutoras de obras de
la ANEP: DSI, Paepu, Paemfe y la CND.

Desafios para 2023 « Culminar la implantacién de los siguientes médulos: i) registro
Unico de edificios, ventanilla Unica y obras nuevas, ii) gestion del
Plan de Mantenimiento correctivo/preventivo, iii) identificacion
de &mbitos fisicos en cada edificio y gestion integral del
inventario de edificios.
Ejecucion « Planificado 2023 en el PEP: USD 750.000
izl . Planificado 2023 en el POA: USD 164.982
+ Ejecutado al 30-6-2023: usbo
Indicador de « Planificado 2023: 2 médulos implementados.
piroelicio dels . Real al 30-6-2023: 0 médulo.
matriz
« Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2023: 0 médulo.
Indicador de « Planificado 2023: 1 proceso/sistema calificado «establecido».
resijl.tado dela + Real al 30-6-2023: 0 proceso/sistema.
matriz
« Prob. cumplimiento al 31-12-2023: 0 proceso/sistema.
Lecciones Los proyectos de alcance integral y con definiciones técnicas
aprendidas complejas, requieren integrar equipos de trabajo que desde un

inicio contemplen a las diferentes direcciones involucradas y
cuenten con responsabilidades y liderazgo claro y potente.
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Componente 3: Infraestructura para la mejora educativa

3.1. Construccion y equipamiento de nuevos centros educativos de EM

Acciones « Recursos humanos para el disefio y gestién de las obras
financiadas (proyectistas, metrajistas y supervisores): 17 en la UEP.

« Licencias de software y normas para el disefio de obras.

+ Asesoramiento externo para el disefio de obras: agrimensores,
civiles, hidraulicos y eléctricos, y servicio de cateos de suelos.

« Equipo de supervision para el seguimiento de las obras.

+ Recursos humanos de apoyo en la gestién de obrasy terrenos: 3
enla DSI, 3 en la DOPPPy 1 en Herencias Yacentes.

- Contratacién de las firmas constructoras de las obras.
« Adquisicion de equipamiento mobiliario para las obras.

- Equipo de 7 personas para la gestion del depésito y gastos de
funcionamiento para la custodia del equipamiento.

Hitos a destacar « Avance en la ejecucién de 5 obras: Liceos de Tupambaé, de
Isidoro Noblia, N.° 69 de Casavalle, de Casarino y Escuela Técnica
de San José.

- Comienzo de ejecucion de la obra del Liceo de Achar.

+ Avance en los procedimientos licitatorios de 2 obras: Liceo N.° 6
de Tacuarembd y Politécnico de Casavalle.

« Culminacion del disefio y avance de las licitaciones de 2 obras:
Escuela Técnica N.° 2 de Florida y Liceo N.° 1 de Tranqueras.

« Avance en el disefio de 2 obras: Escuelas Técnicas N.° 2 de El
Pinary N.°2 de Durazno (Sandu).

« Culminacion de 3 procedimientos y avance en otros 6 para la
adquisicion de equipamiento mobiliario para las obras.

. Intercambio con firmas constructoras sobre indicadores de
cumplimiento de los PGAS de las obras a ejecutar.

- Cierre del estudio comparativo de la adquisicién y usos en los
centros educativos del equipamiento mobiliario de la ANEP. »
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DA 3.1. Construccién y equipamiento de nuevos centros educativos de EM (cont.)

Desafios para 2023 « Culminar 3 obras: Liceos de Tupambaé, de Isidoro Noblia 'y

N.° 69 de Casavalle.

« Iniciar 4 obras: Liceos N.° 6 de Tacuarembo, N.° 1 de Tranquerasy
Politécnico de Casavalle y Escuela Técnica N.° 2 de Florida.

« Iniciar los procedimientos licitatorios de 2 obras: Escuelas
Técnicas N.°2 de El Pinary N.° 2 de Durazno (Sandu).

« Intercambiar con las autoridades y direcciones de la ANEP sobre
nuevos disefios de equipamiento mobiliario, y métodos de
adquisicién y gestién y mantenimiento.

Ejecucion + Planificado 2023 en el PEP: USD 8.202.991
iCriamne ere - Planificado 2023 en el POA:  USD 4.093.022

« Ejecutado al 30-6-2023: USD 1.643.468
Indicador de « Planificado 2023: 5 centros construidos y equipados.
oreguetodels - Real al 30-6-2023: 0 centro.
matriz

- Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2023: 3 centros.

Indicador de + Planificado 2023: 2.933 estudiantes beneficiados.
resultado de la « Real al 30-6-2023: 0 estudiantes.

matriz

- Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2023: 647 estudiantes.
Lecciones « Paralograr un producto final mas adecuado es importante
aprendidas promover una produccion edilicia asociada a las politicas y

propuestas educativas y necesidades tecnologicas, con un
didlogo anticipado con las autoridades y técnicos del disefio de
las propuestas.

+ Un balance adecuado entre la durabilidad y menor costo
de mantenimiento del equipamiento mobiliario y un mayor
atractivo y ductilidad para la ensefianza, requiere flexibilidad del
disefio y procedimientos de adquisiciones.
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Introduccion

Este documento da cuenta de los avances y estado de implementacion del Programa Educa-
cion para la Transformacion: Finalizaciéon de ciclos y nueva oferta educativa (Paemfe). Abarca el
periodo comprendido entre el 1.° de eneroy el 30 de junio de 2023. Es el tercer informe semes-
tral de progreso del Programa.

El Gobierno de Uruguay acordd en 2015 con el BID una Linea de Crédito Condicional para Pro-
yectos de Inversion (CCLIP; UR-O1551), para cooperar con el pais en los procesos de mejora de
la calidad en la educacion media, a través de operaciones de crédito para inversion individua-
les. El monto total de la Linea CCLIP es de USD 200 millones, y el plazo para utilizacion de la
Linea CCLIP es de 20 afios.

La segunda operacion de la CCLIP es el Préstamo N.° 5337/0C-UR (UR-L1176), Contrato de Prés-
tamo suscrito entre el Gobierno uruguayoy el BID el 3 de diciembre de 2021: Programa Educa-
cion para la Transformacién: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa. Prevé su desarrollo
en el lapso de 5 afios, por un monto total de USD 61 millones (USD 40 millones de endeuda-
miento externoy USD 21 millones de aporte local).

El objetivo general del Programa es contribuir a mejorar las tasas de permanencia y egreso en
Educacion Media Basica (EMB) y Educacién Media Superior (EMS) de Uruguay. Los objetivos es-
pecificos son los siguientes: i) mejorar la calidad de la oferta educativa de la ANEP y i) fortalecer
las capacidades de la ANEP para gestionar una educacién publica de calidad. El Programa se
organiza en tres componentes orientados a contribuir a dichos objetivos:

1. Mejora de la calidad de la oferta educativa;
2. Transformacion de la gestion, procesos y sistemas;

3. Infraestructura para la mejora educativa.

Cabe sefialar que en el afio 2023 coinciden los dos contratos de préstamo que tiene la ANEP
con el BID, el N.° 3773/0OC-UR (primer Programa de la CCLIP) y el N.° 5337/0C-UR, por lo que el
Crédito Presupuestal asignado a Paemfe se distribuye entre los dos préstamos.

Este informe refiere a uno de los instrumentos acordados para la supervision de la ejecucion del
Programa (Clausula 5.01 del Contrato de Préstamo), que estipula que el esquema de monitoreo
incluira, entre otros, los informes semestrales de progreso con los avances en la ejecucién de
cada componente, y la actualizacién de la matriz de resultados con el desempefio del Programa.

En el primer capitulo se exponen los objetivos generales del Programa y sus estrategias basicas.
Un segundo capitulo describe los avances, logros y estado de situacion de cada componente y
subcomponente del Programa. El capitulo Il contiene la matriz de resultados del Programa. Este
informe se acompafia de tres anexos, el primero con la informacién financiera del Programa, el
segundo contiene la matriz de riesgos, y el tercero referido a las obras de infraestructura edilicia.
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. Objetivosy orientacion del Programa

El Contrato de Préstamo N.° 5337/0C-UR (UR-L1176), firmado el 3 de diciembre de 2021 entre
el Gobierno uruguayo y el BID, autoriza a la ANEP a desarrollar el Programa Educacién para la
Transformacién: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa (Paemfe). Prevé su desarrollo
en 5 afios por un monto total de USD 61 millones, de los cuales USD 21 millones corresponden
al aporte de fondos locales y USD 40 millones a endeudamiento externo.

Es de sefalar que el Préstamo N.° 5337/0C-UR es la segunda operacién individual de la Linea
de Crédito Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP; UR-O1551) acordada en 2015 entre
el Gobierno y el BID, para cooperar con el pais en los procesos de mejora de la calidad en la
educacion media, a través de operaciones de crédito para inversion. El monto total de la Linea
CCLIP es de USD 200 millones, y el plazo para utilizacion de la Linea CCLIP es de 20 afios.

La primera operacion de la Linea CCLIP refiere al Contrato de Préstamo N.° 3773/0C-UR, firma-
doen febrero de 2017, por un monto total de USD 74,7 millones: USD 24,7 millones de aporte de
fondos locales y USD 50 millones de endeudamiento externo, con un plazo original de desarro-
llo de 5 afios, habiéndose aprobado dos extensiones del plazo de desembolsos, debido basi-
camente al mayor tipo de cambio con relacion al crédito presupuestal disponible para ejecutar
los fondos, y destinado a finalizar los compromisos asumidos: principalmente la culminacién
de las obras previstas en el Contrato y acciones previstas asociadas al Plan de Desarrollo Edu-
cativo 2020-2024 de la ANEP. Por lo tanto, en los afios 2022 y 2023 coinciden los dos Contratos
de Préstamo que tiene la ANEP con el BID, por lo que el Crédito Presupuestal asignado a Paem-
fe se distribuye entre los dos préstamos.

El Programa tiene por objetivo general contribuir a mejorar las tasas de permanencia y egreso
en Educacion Media Bésica (EMB) y Educacion Media Superior (EMS) de Uruguay; mientras que
como objetivos especificos fueron definidos los siguientes: i) mejorar la calidad de la oferta
educativa de la ANEP vy ii) fortalecer las capacidades de la ANEP para gestionar una educacion
publica de calidad. El Programa se organiza en tres componentes orientados a contribuir a los
siguientes objetivos:

1. Mejora de la calidad de la oferta educativa;

2. Transformacion de la gestion, procesos y sistemas;

3. Infraestructura para la mejora educativa.
En términos de ejecucion, el Contrato de Préstamo establece que el Organismo Ejecutor es
la ANEP, la cual tendréa la responsabilidad técnica del Programa; mientras que la gestién de
coordinacién, operativa y administrativa corresponde a una Unidad Ejecutora del Programa
(UEP) dependiente del Codicen a través de su Presidente. En funcién de los antecedentes de

Programas similares, en el Contrato se establece la continuidad de la UEP que implementé el
Préstamo N.° 3773/0C-UR. La UEP esté integrada por las siguientes unidades operativas: Coor-
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dinacién General, Secretaria Técnica y Operativa, Programacién y Monitoreo, Financiero-Con-
table, Gestion de Recursos Humanos, Juridica y Adquisiciones, Infraestructura, y Gestion del
Depdsito.

Por otra parte, existen grupos de trabajo por linea de accién que integran a personal de la UEP
y a personal de los subsistemas y direcciones que correspondan. Un aspecto a resaltar es el
hecho de la institucionalizacion del Programa dentro de la ANEP, lo que implica que tanto su
disefio general como los planes operativos son resultado de los intercambios y acuerdos entre
las distintas Direcciones Generales de Educacion y que, para cada linea de accién, se instalé la
practica del trabajo conjunto.

Alos efectos de lograr un funcionamiento fluido, transparente y organizado, desde el Programa
se impulsa el desarrollo de las siguientes practicas:

a) Revisién de los términos del Programa, planificacion anual y quinquenal de éste con la
participacion de las Direcciones Ejecutivas y Sectoriales del Codiceny Direcciones Gene-
rales de los subsistemas educativos: la DGES, la DGETP y el CFE.

b) Reuniones de coordinacion y seguimiento semanales entre los representantes de cada
una de las unidades de la UEP, ademés de coordinaciones y seguimientos a su interior.

En el marco del Contrato de Préstamo se definio el reglamento operativo que establece los
procedimientos, mecanismos y reglas aplicables al Programa, a fin de asegurar la aplicacion
efectiva y eficiente de los recursos y de garantizar el cumplimiento de las disposiciones con-
tractualesy de politica en los aspectos legales, de procedimientos y de objetivos del Programa.

La planificacion del monto total del Programa —USD 61 millones— para el periodo de ejecu-
cion de cinco afios, desagregada por componente y subcomponente, y por fuente de financia-
miento, incluida en el Contrato de Préstamo, se presenta en el siguiente cuadro.
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Costo y financiamiento del Programa N.°5337/0C-UR (en millones de ddlares)

Componentes Banco Algggtle Total
1 Mejora de la calidad de la oferta educativa 8,170 5,430 13,600
1.1 | Transformacién curricular Integral 3,210 0,740 3,950
12 /Sgrceedniicién universitaria de carreras de formacién 2110 1,740 3,850
1.3 | Nueva gestion de los centros educativos 2,850 2,950 5,800
2 Transformacion de la gestion, procesos y sistemas 6,300 1,950 8,250
2.1 Finalizacién de los sistemas GRP 1,790 0,960 2,750
79 ﬁius:ﬁgwn%ssde apoyo a la gestién integral de recursos 3,280 0,720 4,000
2.3 Sistema de gestion integral de infraestructura escolar 1,230 0,270 1,500
3 Infraestructura para la mejora educativa 25,000 10,000 35,000
31 gggigrttﬁvc;édneyEﬁuipamiento de nuevos centros 25,000 9,725 34725
32 g/ldaljwctgtni\i/rgéednetoas/lorrectivo de contingencia en centros __ 0,275 0,275
4 Administracion del Programa 0,530 3,620 4,150
4.1 | Recursos humanos de la Unidad Ejecutora del Proyecto -- 2,450 2,450
4.2 | Gastos de administraciény auditoria externa 0,050 0,350 0,400
43 Evaluaciones del Plan de Monitoreo y Evaluacion 0,480 0,820 1,300
TOTAL 40,000 | 21,000 | 61,000

Fuente: Anexo Unico del Contrato de Préstamo y Plan de Ejecucién Plurianual para la desagregacion por

subcomponentes de los componentes 2 y 3.
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La ejecucién presupuestal del Programa, por cada fuente de financiamiento, indica que al cul-
minar el primer semestre de 2023 se lleva una ejecucion de 35 % (concepto de obligacién en
el SIIF) de los créditos presupuestales asignados para todo el afio 2023: 42 % de los fondos de
Contraparte Local (unos SU 65 millones de los SU 154,2 millones asignados) y 29 % de los fon-

dos BID (SU 53,3 millones de los SU 185,9 millones asignados para el afio en curso).

millones de SU

Ejecucion del crédito presupuestal del Programa
por afno y fuente de financiamiento
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En lo que refiere a los sistemas de informacidn, el Programa cuenta con un sistema de informa-
cion financiera, el cual asegura un adecuado ambiente de control interno que permite obtener
informacion confiable. Ademés, mantiene una adecuada politica de respaldo y archivo de la
informacion. En la implementacién de esta operacién se ajusté el sistema de gestién que se
habia desarrollado para operaciones anteriores, el que cubre las necesidades especificas de
cada una de las unidades, el cual integra en un proceso de gestién la operativa y el control
financiero y presupuestal del Programa. Este registra los diferentes procesos: Programacion y
presupuesto, contratacién de recursos humanos, adquisiciones de bienes y servicios y obras,
seguimiento de las inversiones del Programa.

Importa sefialar que el Programa cuenta con un sitio web (www.paemfe.edu.uy) donde se pu-
blican, entre otros, el Contrato de Préstamo, los planes operativos anuales, los procedimientos
licitatorios y las adjudicaciones correspondientes, los llamados a concurso, los informes de
avance semestrales y anuales, y las publicaciones financiadas a través del Programa.
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1. Avances y estado de situacion
pOr componente

Este capitulo contiene una descripcion resumida de los avances y estado de implementacion
del Programa en cada uno de los componentes y subcomponentes que lo conforman. La pre-
sentacion se organiza siguiendo el ordenamiento por componentes y subcomponentes estipu-
lado en el Contrato de Préstamo.

II.1. Componente 1: Mejora de la calidad de la oferta educativa

El primer componente del Programa tiene como fin mejorar la calidad de la oferta educativa
de la ANEP, promoviendo determinadas acciones para apoyar en: 1) el disefio e implementa-
cién de un nuevo curriculo para la educacién obligatoria: Transformacion Curricular Integral, 2)
acreditacién universitaria de carreras de formacion docente del CFE, y 3) nueva gestién de los
centros educativos Maria Espinola.

La planificacién quinquenal del Programa'y la ejecucion financiera del primer semestre de 2023
del componente se presenta en el siguiente grafico.

Total del Componente 1

6.000

\ iniciado
5.000

0 B comprometido ||
= m obligado
)
‘= 4.000 —— programado [
S
%
5 3.000
w
o
[%]
2 2.000+—
e
o
q)

1.000 \

0 T

T T
2022 2023 2024 2025 2026

1 El monitoreo de la ejecucion financiera se realiza a partir de tres indicadores: los montos iniciados, los recursos
comprometidos y los obligados. El primer caso relacionado a la ejecucién financiera prevista para el afio en cur-
so en funcién de procedimientos iniciados y los ajustes a la fecha de los montos Programados para ejecutar en
el afio; mientras que el segundo refiere a inversiones que ya tienen un proveedor adjudicado, y el tercero esta
vinculado a aquellas inversiones que ya cuentan con facturas de pago. Cabe sefialar que al cierre del ejercicio pre-
supuestal los tres indicadores coinciden, no asi en oportunidad de los informes de avance semestrales. La infor-
macioén financiera considera como fecha de cierre el 30/6/2021, mientras que las metas refieren al afio calendario.
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A continuacién, se presentan los avances realizados en cada subcomponente.

Transformacién Curricular Integral

Este subcomponente del Programa contribuye directamente a uno de los seis lineamientos
estratégicos definidos en el documento del PDE 2020-2024: el N.° 3, que se propone adecuar
la propuesta curricular en todos los niveles educativos, a través del desarrollo de la politica
educativa denominada transformacion curricular integral. Al respecto, resulta de interés citar
lo planteado en dicho documento:

En cuanto a la integralidad de la propuesta curricular en si misma, pretende incidir (...)
desde diferentes supuestos: otorgando légica de coherencia sistémica al trayecto edu-
cativo obligatorio para favorecer el progreso continuo y fluido de los estudiantes, pro-
poniendo criterios acerca de las definiciones sobre los aprendizajes y las metodologias
que resulten pertinentes para el estudiante de forma de incidir en su involucramiento y
logros. Los estudiantes deben poder cursar sin tropiezos, sintiéndose desafiados por la
propuesta de aprendizaje, adquiriendo saberes y competencias necesarias...

Partiendo de los avances realizados previamente, en particular los del Marco Curricular para
los nifios desde el nacimiento a los 6 afios del MEC (2014), el Marco Curricular de Referencia Na-
cional de la ANEP (2017), el Documento base de andlisis curricular de Educacion Primaria (2016)
y las Expectativas de logro de educacion secundaria (2016), se viene abordando desde 2020
un nuevo proceso de profundizacion, enmarcado en el proceso de transformacion curricular
integral del PDE 2020-2024. Es de resaltar que este proceso viene siendo apoyado en el anterior
Contrato de Préstamo (N.° 3773/0C-UR), en particular lo relacionado al disefio y desarrollo del
Marco Curricular Nacional (MCN), los perfiles de egreso y de tramo del estudiante, y las progre-
siones de aprendizaje relacionadas con las competencias.

Contribuyendo a dicho proceso de disefio e implementacién de un nuevo curriculo para la
educacién obligatoria, el Programa iniciado a partir del afio 2022 incluye apoyos en las siguien-
tes lineas de accién: la revision y operacionalizacién del MCN, la definicién de competencias,
perfiles de egreso y progresiones de aprendizaje, y el desarrollo de los planes y Programas
de estudio, junto a la adaptacion de los instrumentos de evaluacién vy el fortalecimiento de
la ANEP para la formacion continua de los docentes y la gestién del cambio en el proceso de
implementacion.

El aflo 2022 representd en la ANEP, impulsado por la Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular
de la DSPE de la DEPE, un gran avance en el disefio y desarrollo del MCN, la definicién de com-
petencias y los perfiles de egreso; las progresiones de aprendizaje vy los perfiles de tramo, asi
como el Plan de estudios para la Educacion Basica Integrada (EBI), el Reglamento de Evalua-
cion de Estudiantes (REDE) y los Programas de la EBI.

Se destaca en este proceso la publicacion y difusién en abril de 2022 del Marco Curricular Na-
cional. Documento Preliminar en proceso de elaboracion y consulta, el cual fue compartido en
diferentes instancias con las Direcciones Generales de Educacion, Inspecciones, Comisiones
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Descentralizadas, las Asambleas Técnico Do-
centes Locales y Nacionales, y a estudiantes,
fase prevista en la hoja de ruta de la transfor-
macion curricular integral como de consultas
de revisién y validacion. Posteriormente, se
incorporaron varios aportes y se arrib6 a la
version definitiva, que en agosto aprobd el
Codicen. EIMCN define diez competencias ge-
nerales que se desarrollan a lo largo de toda
la trayectoria del estudiante en su transito du-
rante la educacién obligatoria.

De manera complementaria, durante el afio
2022 se trabajé en la elaboracion de las pro-
gresiones de aprendizaje asociadas a las
competencias del nuevo MCN y los perfiles
de egreso. Se llevo adelante esta tarea con-
formando por parte del Codicen un equipo de
progresiones, compuesto por 24 especialistas
representantes de todos los subsistemas de la
ANEP (DGEIP, DGES, DGETP y CFE) y de Ceibal.
Este equipo también elaboré los perfiles de
tramo, elemento constitutivo tanto del Plan
de estudios como de los Programas.

A su vez, se conformé otro grupo de trabajo,
compuesto por 8 especialistas designados
por el Codicen, para la definicion de sugeren-
cias de estructura para el sistema educativo
obligatorio: organizacion por ciclo y afio, asi
como en la evaluacién del trayecto.

El nuevo Plan de estudios de Educacion
Basica Integrada (EBI), fue elaborado por
los equipos técnicos de DGEIP, DGES y DGE-
TP, y aprobado en diciembre de 2022 por el
Codicen. Los fundamentos son el enfoque
competencial, la continuidad educativa y la
promocion de trayectorias fluidas, asi como
la centralidad en el estudiante, las nuevas
unidades curriculares cercanas a la sociedad
actual, los espacios de libre eleccion para
los estudiantes, las metodologias activas, la
interdisciplina y el énfasis en la evaluacion
formativa.
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Reglamento de Evaluacion
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El Plan de estudios integra 12 afios de educa-
cion basica (de los cuales 11 son de caracter
obligatorio), organizados en tres ciclos: el 1.*
ciclo desde la Educacion Inicial (niveles 3,4y
5) hasta 2.° afio de Educacion Primaria, el 2.°
ciclo desde 3.° hasta 6.° afio de Educacion
Primaria y el 3.¢ ciclo desde 7.° a 9.° aflo de
la Educacion Basica Integrada (los anteriores
1.°,2.°y 3.°de Educacién Media Basica).

Por su parte, como documento anexo al Plan
se encuentra el Reglamento de Evaluacion
del Estudiante (REDE). Fue elaborado por
los equipos técnicos de DGEIP, DGES y DGE-
TP con la coordinacién de la DSPE de la DEPE
del Codicen, y aprobado por el Codicen en di-
ciembre de 2022.

Los Programas de la Educacion Basica Inte-
grada (EBI) son los documentos curriculares
de mayor nivel de concrecién en el territorio,
en los que se apoya el docente para definiry
disefiar sus propuestas de ensefianza. Presen-
tan los contenidos asociados a las competen-
cias especificas de las respectivas unidades
curriculares sobre las que se sustenta el Plan
de estudios y describen la forma en que estos
aportan al desarrollo de las diez competen-
cias establecidas en el MCN.

Para su elaboracion se llevd a cabo un proceso
colaborativo compuesto por mas de 100 pro-
fesionales organizados en equipos integrados
con docentes de todos los niveles educativos,
de forma interdisciplinar. En agosto de 2022
se realizd el lanzamiento de las denomina-
das comisiones de Programas, conformadas
cada una por ocho representantes: Codicen,
DGEIP, DGES, DGETP, CFE, ATD de DGEIP, ATD
de DGES y ATD de DGETP. También participd
con aportes técnicos el equipo de progresio-
nes de aprendizaje y personal de la Unidad
de Disefio y Desarrollo Curricular de la DEPE.
Es importante destacar que el disefio de los
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Programas se realizd con una mirada integral que abarca todo el recorrido de un estudiante
por la educacion basica, integrando los diferentes niveles educativos y subsistemas. El proceso
culminé con la aprobacion del Codicen en diciembre de 2022.

En marzo de 2023 entré en vigencia y comenzo a implementarse el nuevo Plan de Educacion
Basica Integrada (EBI), especificamente en el primer y tercer ciclo, esto es: educacion inicial y
1.°y 2.° afio (educacion inicial y primaria), y 7.°, 8.°y 9.° afio (educacion media basica). Asi, el
nuevo plan se desarrolla en todas las escuelas de la DGEIP con estos grados y a unos 400 cen-
tros educativos de la DGES y la DGETP con los grados 7.2, 8.°y 9.°, englobando al 48 % de la
matricula de la ANEP desde 3 afios a EMS.

Adicionalmente, en 2023 se comenzé a planificar la elaboracién de los Programas el ciclo res-
tante de la educacién: bachillerato, previéndose un proceso similar al empleado para el caso
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de la EBI con la designacion de comisiones de Programas. Esta previsto que estos Programas
sean aprobados por el Codicen a fines de 2023 para ser implementados en el afio 2024.

Por otro lado, en el marco de la politica educativa de transformacion curricular integral, este
subcomponente incluye el apoyo a la propuesta de redefinicion y mejora de la oferta de la
DGETP de Formacion Profesional Basica (FPB) en EMB, que asegure su pertinenciay mejora
continua.

La DGETP analiz¢ diferentes evaluaciones del Plan de estudios vigente para la FPB (2007) y
estudios especificos, y elabord una nueva propuesta que busca promover la reinsercion y con-
tinuidad educativa de los jovenes, la cual elevo al Codicen; en diciembre de 2021 se aprob¢ el
Plan de estudios 2021, con sus correspondientes esquemas curriculares. El nuevo Plan brinda
una formacion general y profesional complementaria con una duraciéon de dos afios, organi-
zando su grilla curricular en cuatro modulos de 17 semanas cada uno.

El nuevo Plan de FPB entrd en vigencia a partir del afio lectivo 2022. En el transcurso del primer
semestre de 2022 se desarrollaron jornadas de capacitacién a docentes y gestores del Plan con
el fin de sensibilizar, informar y apoyar en su primer afio de aplicacién.

Los apoyos especificos del Programa a lo largo del primer semestre de 2023 abarcaron el finan-
ciamiento de:
- 3 consultores para fortalecer a la Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular de la DSPE.

« Laimpresién de documentos de la transformacién educativa: el Reglamento de evalua-
cion del estudiantey el Plan de Educacion Bésica Integral (20.000 ejemplares de cada uno),
y afiches con el calendario de las instancias de formacion para la TCI (20.000 ejemplares).

- Una partida para actividades de implementacion y profundizacion de la TCI, Comisiones
de Programas y conversatorios con actores involucrados, liderada por la DSPE.

« La gestién de las campafias de comunicacion en medios digitales (redes sociales y Goo-
gle Ads) que realiza la ANEP sobre la TCI, difundiendo contenidos y materiales, y evaluan-
do resultados de cada campafia especifica.

- Unaencuesta de opinion publica sobre el proceso de transformacion educativa.
« Laelaboracion de 4 piezas audiovisuales en el marco de la transformacion educativa.

- 2 consultores para apoyar a la Direccion de Comunicacion Institucional del Codicen, y
servicios de locucién para apoyar a la TCI.

- 1 consultora para apoyar la implementacion del Plan Educativo Cultural del Codicen.

- 2 consultores para la correccién de estilo y disefio grafico de los documentos de los Pro-
gramasy otros documentos de la TCI.

- La logistica para el desarrollo de las dos jornadas de trabajo intensivas (de 3 dias cada
una) para la elaboracién de los Programas de 2.° ciclo del Plan EBI'y de Bachillerato, pre-
vistas para agosto y octubre.

- Una partida para reuniones de trabajo vinculadas al 2.° ciclo del Plan EBI.
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3 consultorias para apoyar en el disefio 0 adaptacién de instrumentos de evaluacion de
la TCI.

«Un estudio comparado sobre Programas de profesionalizacién a inspectores, a través de
una consultoria para la Unidad de Gestion de Centros Educativos de la DSPE.

« El desarrollo del curso dictado por Flacso «Hacia una Educacion Media inclusiva», coor-
dinado por la Unidad de Desarrollo Profesional Docente del Codicen, destinado a 200
docentes de EM.

- Elapoyo durante el primer bimestre a la intervencion focalizada Luisa Luisi para el cierre
del afio lectivo 2022, que incluyo: 2 personas en la DEPE (1 consultora y 1 funcionaria),
42 figuras de facilitadores en los centros educativos en los diferentes tramos educativos
obligatorios (27 para Lengua y Matematica, y 15 para Habilidades Socioemocionales).

- El desarrollo de un curso de formacion docente terciaria en aprendizajes centrados en
competencias, ofrecido a los docentes de los cursos de nivel terciario de la DGETP.

« Eldesarrollo del curso dictado por la FCEA-Udelar «Desarrollo, Innovacién y Formacién
desde un Enfoque Territorial», destinado a 45 inspectores, coordinadores y articuladores
de la DGETP.

2 personasen la DGETP para apoyar la gestion académica de la FPB.
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Lineas de accién $ previstos en 2023 Estado de situacion de las acciones
GLESIREE en PEP en POA Acciones iniciadas $ iniciados
i. Revisiony 151.800 5.254.615 | « 1consultor para 1.289.725
operacionalizacion apoyo a la Unidad de
del MCN Disefio y Desarrollo
Curricular de la DEPE.
« Impresion de 933.060
documentosy
afiches de la TCI (CP
5010/23y 5005/23).
- Partida para 1.229.793

actividades de
implementacion de
la TCI.

+ Firma para pauta 5.731.092
y medicién de la
difusion de la TCI (LA

01/22).

- Encuesta de opinién 169.580
publica de la TCI (CD
5008/23).

- Elaboracion de 131.882

4 piezas audio-
visuales de la TCI (CD
5004/23).

« 1 consultor para 1.734.576
la Direccion de
Comunicaciéon

Institucional.
< 2 servicios de 55.540
locucion. |
11.275.248
ii. Definicién de 0 0 | Nocorresponde 0

competencias,
perfiles de egreso

y progresiones de
aprendizaje ”
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>> iii. Disefio e
implementacion
de nuevos Planes
y Programas de
Estudio

3.946.800

11.021.576

Logistica de 2
jornadas para
elaborar los
Programas de 2° ciclo
del Plan EBI (LPN
01/23).

2 consultores para
correccion de estiloy
disefio gréfico.

Partida para
reuniones de trabajo
del 2.° ciclo del Plan
EBI

1 consultora para
apoyar el Plan
Educativo Cultural.

3.153.758

2.7140.927

1.420.000

1.429.376

8.744.061

iv. Adaptacion
de instrumentos
de evaluacién
formativa

8.399.600

4.330.747

3 consultorias para
apoyo en disefio

o adaptacién de
instrumentos de
evaluacion.

4.179.010

v. Formacion
continuay gestion
del cambio

19.481.000

12.082.012

2 consultores para
apoyo a la Unidad de
Disefio y Desarrollo
Curricular de la DEPE.

1 estudio comparado
de consultoria para la
Unidad de Gestion de
Centros Educativos.

Curso de Flacso de
educacion inclusiva,
pedido por Unidad
de Desarrollo
Profesional Docente.

1 consultora de
apoyo a la DCI.

3.298.587

11.714

2.773.275

1.536.936

7.680.512 »
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vi. Apoyo a la 0
intervencion
focalizada Luisa
Luisi (%)

29.109.959

2 personas para la
DSPE para la gestion
de la intervencion.

« 42 facilitadores para

planes focalizados.

1.536.936

5.934.805

1.471.741

vii. Redefinicion de 2.530.000

la FPB

2.081.349

Curso de formacion
docente terciaria
en aprendizajes
centrados en
competencias.

Curso de la FCEA-
Udelar de formacion
con foco territorial.

2 personas para

apoyo a la gestion
académica del FPB.

125.817

137.500

1.346.088

1.609.405

Nota: (*) Esta linea de accion se incluyd en el POA previendo su continuidad todo el afio, no obstante, en feb-
2023 las autoridades decidieron discontinuar la experiencia.

1.1. Transformacion curricular integral

3.000

2.500

2.000

1.500

iniciado

B comprometido ||
I obligado
—fl— programado

= [l = programado’

1.000

en miles de USD corrientes

500

2022

2023

2024

2025

2026

Nota: La Programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo previsto en el PEP y con linea punteada
al adicional en la contraparte local que la ANEP asigné al Programa.
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Acreditacion universitaria de carreras de formacion docente

En este subcomponente del Programa se incluyeron una serie de acciones tendientes a apoyar
el proceso de acreditacion universitaria de carreras de formacion docente de la ANEP. Ello esta
plasmado en el PDE 2020-2024 como la politica educativa de formacién inicial universitaria de
los docentes, dentro del lineamiento estratégico N.° 5, en particular con el objetivo estratégico
5.6 que plantea «Aprobar nuevos planes de formacion inicial en educacion que favorezcan el
trayecto y el egreso de los estudiantes en la perspectiva de una formacién de caracter univer-
sitario».

Para ello, el PDE 2020-2024 se propone como estrategias la revisién de los Planes de estudio,
su adecuacién para habilitar su reconocimiento ante el MEC como carreras universitarias, el
fortalecimiento de la politica de becas, atencién integral a los estudiantes y desarrollo de un
sistema de tutorias con el fin de avanzar en la carrera.

Las acciones previstas en este subcomponente del Programa para apoyar al CFE en este proce-
so de acreditacion universitaria se concentran en dos lineas de accion.

La primera en lo relativo a la revisién curricular de sus carreras de formacién inicial de Magis-
terio, Profesorado, Primera Infancia, Maestro-Profesor Técnico y Educador Social, revisién que
implica el disefio y evaluacion de las carreras y planes, teniendo en cuenta, entre otros, los
desafios que representan las nuevas tecnologias y su uso pedagdgico en el aula, para lo cual se
prevé la actualizacion de equipamiento y tecnologia en los centros de formacién.

La segunda se vincula con los ratios requeridos para la acreditacion universitaria ante el MEC
referidos a la formacion de posgrado (maestriay doctorado) en el cuerpo docente del CFE. Para
ello, este subcomponente prevé fondos para el desarrollo profesional de los docentes median-
te becas de maestriay doctorado para estudios de posgrado.
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Lineas de accion
previstas

$ previstos en 2023

en PEP

en POA

Acciones iniciadas

Estado de situacion de las acciones

S iniciados

i. Revision
curricular de
carreras de Fl

13.358.400

1.549.400
+9.300.000"

1 consultoria para
disefio de planes de
estudiosy plan de
becas de posgrado.

1 persona para
apoyo al disefio de
planes de estudio.

Actividades
vinculadas al disefio
y actualizacion de
planes de estudio.

1.427.400

426.626

13.570.000

15.422.026

ii. Adecuacién de
equipamiento

y tecnologia en
los centros de
formacion

7.772.160

1.970.400

Comprade
mobiliario para
10 salas de
videoconferencia
(CD 5031/22).

70.528

iii. Becas para
formacion de
posgrado

21.526.400

10.250.000

25 becas de Maestria
con la ANl para la
cohorte 2024.

Gestion de las
convocatorias a becas
dela ORT y UCU por
parte de la ANII.

50 becas de Maestria
dela ORT para la
cohorte 2023.

15 becas de Maestria
dela UCU parala
cohorte 2023.

22.000.000

1.000.000

7.402.250

1.875.060

32.277.310

Nota: (*) Para fortalecer el financiamiento de esta linea de accién, el CFE realizd una trasposicién de fondos adicional.

En el primer semestre del afio 2023, las acciones llevadas a cabo fueron las siguientes:

- Financiamiento de actividades relacionadas con la implementacion de la Transforma-
cion Curricular Integral, de las que se destacan: reuniones de las Comisiones Nacionales
de Carreras de Magisterio y Maestro en Primera Infancia; jornada de curricularizacion de
la practica pre profesional con los referentes de las Comisiones Nacionales de Carrera de
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Magisterio, Profesorado, Maestro Primera Infancia, Educador Social y Maestro Técnico;
jornadas regionales para el curso de capacitacion (médulos I, II'y Ill) en la implementa-
cion de los Planes 2023 de Formacion Inicial; cursos de mentores para los nuevos planes;
juntas de directores; reuniones con dinamizadores; reunion de la Comision Permanente
de reconocimiento del estudio.

« Envio al MEC por parte del Codicen de los planes 2023 de Magisterio, Profesorado y Maes-
tro en Primera Infancia, los que seran estudiados por un Consejo Consultivo conformado
por referentes del MEC, de la ANEP, de la Udelary de universidades privadas, para consi-
derar su habilitacion como carreras universitarias. Esta previsto para el segundo semestre
del afio el envio de los nuevos Planes de Maestro y Profesor Técnico, y de Educador Social.

- Contratacion de experto para: i) apoyar a las comisiones en la concrecién de los nuevos
planes de estudio de formacion inicial del CFE, con el objetivo de la presentacion de re-
conocimiento universitario de la formacién docente publica por parte de la ANEP ante el
MEC,; y ii) asesorar en la elaboracién de un programa de becas de formacion de posgrado
para el cuerpo docente del CFE.

- Financiamiento de equipamiento mobiliario para adecuar las 10 salas para el dictado
de clases en modalidad de videoconferencia en los centros de formacién docente, cuyo
equipamiento fue adquirido en 2022.

- Elaboracion del documento del plan de becas de maestriay doctorado para docentes del
CFE, y de las bases que regirén el llamado para la realizacién de posgrados en universi-
dades nacionales con las que la ANEP haya firmado convenio, y donde la ANII participara
gestionando la convocatoria. Se conformé para ello un grupo de trabajo con referentes
del CFE, de la Unidad de Desarrollo Profesional Docente del Codicen y de Paemfe.

- Definicionesy autorizacion a la firma del convenio entre la ANEP y la ANII para gestionar
becas de estudio de maestria a funcionarios de la ANEP, de una duracion estimada de
dos afios, a ofrecerse en el marco de las convocatorias regulares del Programa de Becas
de Posgrados Nacionales de la ANIl de 2023 y 2024, previendo dos cohortes de unas 25
personas cada una, a comenzar los estudios la primera en 2024 y la segunda en 2025.2 En
oportunidad de cada convocatoria, la ANEP definira las &reas tematicas de interés para
las maestrias.

- Definiciones y autorizacién a la firma del convenio de cooperacién académica entre la
ANEP y el Instituto de Educacién de la Universidad ORT, para conformar dos cohortes de
la Maestria en Formador de Formadores con funcionarios de la ANEP, de una duracion de
dos afios. Se prevén dos cohortes: una de 50 personas, que comenzarian los estudios en
2023y otra de 30 cupos para iniciar en 2024.3

2 Entre las caracteristica particulares de estas becas, se destaca que el financiamiento total de una cohorte debe
transferirse de manera anticipada a la ANIl al momento de cada convocatoria (el costo de las becas de la cohorte
2024 en los afios 2024 y 2025 debe transferirse en 2023), y que el monto de cada beca refiere a una subvencién
econdmica que se otorga al beneficiario para afrontar los estudios de maestria, monto definido por la ANII en
2023 de SU 28.755 mensuales (aproximadamente USD 18.000 por maestria), que se ajusta anualmente por IPC.

3 Elcosto de estas becas refiere al 50 % de la matriculacion a la Maestria, siendo exonerado el restante 50 % por par-
te de la Universidad ORT. Asi, el monto a financiar por cada beca de maestria es de aproximadamente USD 7.800.
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- Definicionesy autorizacion a la firma del convenio de cooperacion académica, cientifica
y técnica entre la ANEP y la Escuela de Posgrados de la UCU, para conformar dos cohortes
de la Maestria en Curriculum y Aprendizaje con funcionarios de la ANEP, de una duracién
de dos afios. Se prevén dos cohortes, una de 15 personas a comenzar estudios en 2023y
otra de 30 personas a iniciar en 2024.*

« Acuerdo de colaboracion para que la ANII gestione las convocatorias 2023 y 2024 de las
becas previstas con las universidades nacionales: ORT y UCU. La gestién incluye la difu-
sién de las convocatorias y el proceso de evaluacion técnica de los postulantes.

1.3. Nuevos Planes y Carreras de FI
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4 Elcosto de estas becas refiere al 51,55 % de la matriculacion a la Maestria, siendo exonerado el restante 48,45 %
por parte de la UCU. Asi, el monto a financiar por cada beca de maestria es de aproximadamente USD 6.600.
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Nueva gestién de centros educativos

Este subcomponente del Programa tiene
como principal objetivo contribuir a la mejora
de la gestion a nivel de los centros educativos,
particularmente en aquellos centros con ma-
yor nivel de vulnerabilidad educativa y social.
Através de la propuesta se busca reducir la in-
equidad interna del sistema educativo y me-
jorar los aprendizajes de todos estudiantes,
elementos que definen al lineamiento estra-
tégico N.° 2 del PDE 2020-2024 de la ANEP.

Con este fin, se organizaron las acciones de
este subcomponente del Programa en cuatro
lineas de accion.

La primera y segunda referidas a la propuesta
educativa para Educacion Media Béasica deno-
minada Centros Maria Espinola (CME), apro-
bada en diciembre de 2020 por el Codicen, y
&) ANEP Z5. que comenzo aimplementarse en el afio 2021
en 12 centros educativos: 6 de la DGES y 6 de
la DGETP, previendo su expansién gradual
en los siguientes afios. Esté contenida en los
objetivos estratégicos 2.3 y 4.2 del PDE 2020-
Orientaciones pedagégicas 2024 que plantean «Mejorar los aprendizajes
para laimplementacion en lengua, matematica, habilidades socioe-
dela mOdal'gad , mocionalesy ciudadania digital en centros de
Centros Maria Espinola , -

S EMB con elevados niveles de vulnerabilidad
e social y educativa (incluye jornada extendi-
da)» e «lmplementar herramientas de gestion,
instrumentos de evaluacién, planes estratégi-
cosy proyectos de centro», respectivamente.

La base conceptual de la propuesta educativa
y pedagbgica de los CME fue publicada por la
ANEP a comienzos de 2021 en un documento
titulado «Centros educativos Maria Espinola».
En 2023 se complementé con otro documen-
to: «Orientaciones pedagbgicas para la im-
plementacion de la modalidad Centros Maria
Espinola», con el objetivo de contribuir en las
£ ANEP " dimensiones didactico-pedagogica y adminis-
trativa-organizacional. Se destaca lo siguiente:
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La propuesta de los Centros Maria Espinola procura cambiar la matriz de la organizacion
de la educacién media basica a partir del fortalecimiento de la autonomia y de la parti-
cipacién de la comunidad educativa en la gestion de los centros, la extension del tiempo
pedagdgico, el acompafiamiento socio-emocional-educativo, una adaptacion curricular
orientada al desarrollo de las competenciasy un enfoque didactico basado en la interdis-
ciplinariedad, el aprendizaje en accion y el trabajo en proyectos.

La propuesta de CME establece que los centros educativos cuenten con nuevas figuras peda-
gbgicas: un coordinador de ensefianza, un coordinador de actividades y participacién, y un
profesor de tecnologfa e innovacion. Ademas, agrega la figura de acompafiamiento externo por
parte de un facilitador de gestion para orientar a los equipos directivos y docentes, y promover
la gestion institucional para el cambio y la mejora, en particular guiando la elaboracién del
proyecto de mejora institucional.

El Programa prevé apoyar la implementacion de los CME a través del financiamiento de: la
coordinacién y monitoreo de la modalidad, las figuras de facilitadores de gestién, las activi-
dades de formacién y el desarrollo de la plataforma de herramientas de apoyo a la mejora de
gestién de centros, que incluyen la elaboracion del proyecto de centro, la autoevaluacién insti-
tucional anual y los proyectos de mejora.

La tercera estd vinculada a los CME, pero se expande al resto de centros educativos, abarcando
un conjunto amplio de monitores. Como uno de los principales proyectos priorizados por la
ANEP aparece el monitor de gestion de centros educativos, relevancia que lleva a que esté
identificado dentro del PDE 2020-2024 en dos politicas educativas (la de transformacion de
la gestion de los centros educativos y la de disefio y gestidn institucional), en dos de los seis
lineamientos estratégicos: el N.° 4 de «Fortalecer la gestion de los centros y promover comuni-
dadesintegradasy de aprendizaje»y el N.° 6 de «Transformar el disefio y la gestidn institucional,
profesionalizando los procesos y las funciones técnico-administrativa y de servicios», y con una
misma estrategia: la generacion de monitores o tableros de gestion que brinden a los centros
educativos, en particular a sus equipos de direccion, informacién pertinente para la mejora de
los procesos y logros educativos.

El Programa prevé apoyar el desarrollo del monitor de centro y la entrega regular de informa-
cion a los centros, incluyendo actividades de capacitacion en la interpretacion y uso de infor-
macién, asi como para la actualizacion de los monitores educativos y observatorios en funcio-
namiento en los subsistemas.

La cuarta linea de accion de este subcomponente abarca el fortalecimiento del Sistema de
Proteccion de Trayectorias Educativas (SPTE), mediante el financiamiento de algunas ini-
ciativas especificas: i) la mejora del sistema de preinscripcion centralizada entre primaria y
EMB, y su ampliacion a la interfase EMB-EMS, ii) la implementacién de mejoras al protocolo
de acompafiamiento de trayectorias de estudiantes, incorporando nuevas alertas tempranas
de desvinculacién basadas en inteligencia artificial, y el desarrollo e implementacién del mo-
dulo de acompafiamiento a estudiantes en riesgo de desvinculacion, y iii) la implementacién
de la plataforma de vinculacién con familias denominada VOS para EM. Esta linea aporta a la
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estrategia de mejora y fortalecimiento del SPTE, que dentro de la politica educativa de mejora
de la trayectoria de los estudiantes se ubica en el PDE 2020-2024 en el lineamiento estratégico
N.° 1 que propone «Ampliar el acceso, la retencién, el egreso y mejorar el trayecto de todos los
estudiantes en los diferentes ciclos de su formacién, promoviendo aprendizajes de calidad».

En el primer semestre del afio 2023, las acciones concretas financiadas fueron las siguientes:
5 consultores que conforman el equipo de coordinacién y monitoreo de la modalidad

CME, en la Unidad de Gestion de Centros Educativos de la DSPE de la DEPE.

« 24 personas (3 consultores y 21 funcionarios) como de facilitadores de gestion de CME,
figura que acompafia los cambios propuestos en esta modalidad de centro educativo.

- La logistica para la realizacion de encuentros nacionales y regionales de formacion refe-
ridos a los CME.

« Elconvenio de cooperacién técnica entre la ANEP y Unesco con el proyecto para fortale-
cer laformacion de los equipos docentes en los CME a través de una formacion especifica
en macro habilidades de lenguaje (aproximadamente algo méas de 1.000 docentes en los
43 CME.

« La elaboracion e instalacién de carteleria y figuras decorativas tipo tétems distintivas
para los CME.

« 1 consultoria para acompafiar la herramienta de autoevaluacién institucional a aplicar
en los CME como parte de los apoyos para la mejora de gestion de centros.

- 2 consultores de apoyo a la actualizacién de los monitores educativos globales de la
ANEP.

- Las tareas previas de definicion de los requerimientos técnicos para la LPN prevista para
el desarrollo del modulo de acompafiamiento del SPTE.

- Las tareas previas de definiciones técnicas para el desarrollo de la plataforma VOS del
SPTE.
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Lineas de accién $ previstos en 2023 Estado de situacion de las acciones

previstas en PEP en POA Acciones iniciadas S iniciados

i. Modalidad de 62.187.400 | 38.817.446 | « 5consultorias para 7.704.870
Centros Marfa coordinaciéony

Espinola monitoreo de la
modalidad.

24 personas para 18.171.479
el equipo de
facilitadores de
gestién de CME.

« Financiamiento 3.966.732
de encuentros
nacionalesy
regionales.

- Formacién a través 1.000.000
de la cooperacion
técnica ANEP-Unesco.

- Carteleriay totems 1.471.465
para los CME (CP
5019/23y5021/23). |

32.314.546
i. Plataforma de 0 1.024.447 | « Consultora para 444,447
herramientas de elaborar producto
apoyo a la mejora de de autoevaluacién
gestion de centros anual.
iii. Desarrollo e 9.601.350 3.060.826 | « 2 consultores 2.572.199
implementacién para apoyo a la
de monitores actualizacion de
educativos monitores educativos

globales.

iv. Fortalecimiento 10.752.500 3.294.000 | « Avancesen los 0

del SPTE requerimientos
técnicos de la LPN
para el médulo de
acompafiamiento del
SPTE.

Avances en las
definiciones técnicas
para el desarrollo de
la plataforma VOS del
SPTE.
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Los avances mas destacados en este componente durante el primer semestre de 2023 se pre-
sentan a continuacion.

La propuesta de CME se esta desarrollando en 2023 por tercer afio consecutivo. En la actuali-
dad la implementan un total de 43 centros educativos: 20 de la DGES y 23 de la DGETP (12 es-
cuelas técnicasy 11 centros educativos asociados). En 2023 continu6 la expansion de centros,
adicionando 14 centros a los 12 que la iniciaron en 2021y los 17 incorporados en 2022.

« Unodelosindicadores previstos en el Contrato de Préstamo (identificado en la matriz de
resultados como p-1.5) da seguimiento a los centros con la modalidad, estipulando que
al menos 3 sean implementados en localidades con alta proporcién de poblacion afro-
descendiente. Del anélisis de la localizacion del listado de CME, se desprende que 60 %
de los 43 centros educativos se encuentran en zonas cuya poblacion afrodescendiente,
en promedio, supera a la media nacional® (58 % en los primeros 12 CME), reflejando el
cumplimiento de esta caracteristica.

1.5. Estrategia de Centros Maria Espinola
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En cuanto a las tres herramientas de gestion institucional que la propuesta CME incluye para
mejorar la organizacion, practicas pedagdgicasy resultados educativos, el monitoreo realizado
por parte de la Unidad de Gestion de Centros Educativos de la DSPE de la DEPE, junto al infor-
me realizado por el INEEd en el marco de la evaluacion de la experiencia de CME® dan cuenta
de los siguientes resultados alcanzados en cada herramienta:

5 El8,1% de la poblacién uruguaya se autopercibe afrodescendiente (255.074 personas): un 4,8 % declard que
su ascendencia afro era exclusivay el 3,4 % indico que no era su principal ascendencia. Fuente: INE (2013), Atlas
sociodemogrdfico y de la desigualdad del Uruguay, Fasc.2: «La poblacion afro-uruguaya en el Censo 2011»; Cal-
vo, J. J. (Coord.).

6 «Evaluacion Maria Espinola: Relevamiento de practicas en los centros y herramientas aplicadas», Producto |lI
(INEEd, 2023).
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« 95 9% de los 29 CME de las generaciones 2021y 2022 aplicaron la herramienta de autoe-
valuacion, instrumento de gestion a emplear en el primer afio de implementacion, para
tener un punto de partida y definiciones para la elaboracion del proyecto de centro y el
plan de mejora. Mientras que los 14 CME que iniciaron en 2023 su implementacién, se
encuentran en la etapa inicial del proceso de autoevaluacion institucional.

- Cabe resaltar que a partir de la aplicacién de la herramienta piloteada en los CME duran-
te 2021y 2022, y los aprendizajes recogidos desde los centros educativos para ajustary
adaptar el instrumento, se arribé a la «<Herramienta de apoyo para la autoevaluacién de
los centros educativos», aprobada por el Codicen en diciembre de 2022 para estar dispo-
nible en todos los centros de la ANEP a partir del afio lectivo 2023.

« Los 29 CME de 2021 y 2022 establecieron lineas de mejora luego del proceso de autoe-
valuacion, y comenzaron a implementarlas, sistematizando y evaluando las distintas ac-
tividades. Los dmbitos més elegidos para desarrollar estas lineas de mejora son: i) clima
y convivencia, abarcando vinculos interpersonales entre integrantes de la comunidad,
participacion en espacios de accion y decisién, motivacién con el trabajo y actividades
del centro, y expectativas y reconocimiento asociados al aprendizaje de los estudiantes
y hacia los docentes y educadores; ii) referentes familiares y comunidad, incluyendo las
relaciones del centro educativo con las familias y el entorno.

« 24 delos29 CME de los afios 2021y 2022 (84 %) cuentan seglin la opinion de los directo-
res con proyecto de centro, herramienta que posibilita al centro orientarse hacia propdsi-
tosy resultados previamente acordados, alineados con su vision de centro y que plantea
acciones hacia la mejora de la gestién que redunde en la mejora de los aprendizajes.
Ademas, resalta que la duracion del proyecto de centro es mayor en los CME respecto al
promedio de centros educativos del pais: 80 % de los proyectos de centro de los CME es
de 3 afios 0 mas mientras que a escala nacional el 55 % tiene esa extension.

Por otra parte, el monitor de centro fue conceptualizado y desarrollado en una primera ver-
sidn en 2021, la que se puso en produccion para los CME como primera fase de implantacion,
estando previsto incorporar a todos los centros de EM y luego a |a totalidad de centros de estu-
dio de la ANEP. Trabajo un equipo interinstitucional, con integrantes de la DEGI, DSTIC y DSPE, y
el apoyo de Ceibal. También se presentd una version provisoria para la DGEIP, con indicadores
provenientes exclusivamente de bases de datos de Ceibal.

En el afio 2022, el monitor de centro se puso en funcionamiento con la plataforma de Ceibal,
incluyendo un conjunto de 14 indicadores, especialmente para EMB, considerados relevantes
para la toma decisiones y evaluacion del director y equipo de direccién del centro como usua-
rios principales, previendo incorporar a otros actores. Los indicadores se agrupan en dos di-
mensiones: i) indicadores de gestién con una serie de datos de periodicidad menor a la anual,
que facilitan la gestion cotidiana: asistencia, rendimiento e historia escolar de los estudiantes,
alertas, docentes; y ii) indicadores de autoevaluacion con periodicidad anual, para contribuir
a la autorreflexion de la comunidad educativa acerca de la evolucién de indicadores conso-
lidados sobre el cuerpo docente, asistencia y resultados educativos, entre otros, incluyendo
informacion complementaria a escala nacional y departamental. A fines de 2022 se aprob6 por
parte del Codicen un documento conceptual del monitor de centros.
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Alo largo del primer semestre de 2023 los avances en el area de desarrollo de la herramienta se
concentraron en el fortalecimiento del proceso de validacién de los datos provenientes de las
bases de cada subsistema educativo; complementando ello con un estudio de mejora en torno
al diseflo del dashboard. Por otra parte, se avanzé en la formacion en el uso de la herramien-
ta monitor de centro, en particular incorporando a las comunidades educativas de la cohorte
2023 de los Centros Maria Espinola; previéndose posteriormente su utilizacion en todos los
centros educativos de EMB.

1.6. MAdulos de gestion de centros implementados
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Enrelacion con el fortalecimiento del SPTE, los médulos del sistema presentan los siguientes
avances:

. El sistema de preinscripcién centralizada entre primaria y EMB es un sistema que se
viene consolidando desde el afio 2016, con altas tasas de preinscripcién (de mas del 99 %
en promedio), que hablan de una universalizacién de este proceso. De forma comple-
mentaria, se ha mejorado la capacidad de asegurar a las familias quedar inscriptas en
centros de su preferencia, logrando que un 94 % quede en su primera opcién de centro
de preferencia. Asimismo, se encuentran en proceso una serie de mejoras en el sistema
de soporte a la inscripcién temprana, mejorando asf la eficacia de este mecanismo de
asignacién centralizada de estudiantes.

- Laampliacion del sistema de preinscripcion a la interfase EMB-EMS esté siendo evalua-
da por parte de las autoridades de la DGES, DGETP y la DSIE, considerando los ajustes a
las caracteristicas propias de bachillerato, con su diversificacién de orientaciones. Desde
el afio 2019 se esté realizando una experiencia piloto en la region este, que abarca los de-
partamentos de Lavalleja, Maldonado, Rochay Treintay Tres, con tasas de preinscripcion
de entre 71 %y 90 %; en la Ultima aplicacién 2022-2023 se alcanzé una preinscripciéon de
79 % de los estudiantes pertenecientes a la cohorte de potencial egreso de 3. afio de
EMB (4.795 de los 6.067 alumnos). A nivel de subsistema, en todos estos departamentos,
la preinscripcién en la DGETP es algo superior a la de la DGES.
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- Laintroduccién de alertas tempranas de desvinculacion basadas en inteligencia arti-
ficial” se basa en laimplementacion, puesta en producciony mantenimiento de modelos
de machine learning, que permiten predecir la desvinculacién de estudiantes. Su apli-
cacion se centra en estudiantes de 1.°y 2.° afio de EM (7.° y 8.° del Plan EBI), con mode-
los que trabajan con mas de 100 variables educativas y socioecondmicas. Se definieron
cuatro momentos para el relevamiento y analisis de datos: i) previo al inicio de 1.° de EM,
i) luego de la primera reunién de profesores de 1.°, iii) previo al inicio de 2.° de EM y iv)
tras la primera reunién de profesores de 2.° afio. La aplicacion a estudiantes tanto de la
DGES como de la DGETP permitird contar con ocho modelos de prediccién. En el primer
semestre de 2023 se termind de calibrar uno de los modelos predictivos, con datos de
los aflos 2018 a 2020 de estudiantes del Plan 2006 de la DGES que entraban a 1.° de EM;
resultando con un porcentaje de acierto mayor a 80 %. Este modelo se aplico de manera
centralizada a los estudiantes inscriptos en el afio 2023 en 1.° de EM de la DGES (7.° del
Plan EBI), y sus resultados estan siendo evaluados por el Codicen para decidir la forma en
que seran tratados y utilizados.

- LaDSIE defini¢ los requerimientos y funcionalidades para el médulo del SPTE de acom-
pafiamiento a estudiantes en riesgo de desvinculacion. El mdédulo tendra el objetivo
de identificar situaciones que requieran acompafiamiento en las dimensiones pedagé-
gica, vincular, sociocomunitario, asi como registrar las acciones realizadas. En el primer
semestre de 2023 se cuenta con un documento preliminar que reine los requerimientos
funcionales y no funcionales aplicables al sistema, elaborado por un grupo de trabajo
conintegrantes de la DSIE y la DSTIC, y que sera puesto a consideracion de las firmas pro-
veedoras, como etapa previa a la convocatoria a licitacién. Con base en este documento,
el Programa avanzé en la elaboracién del pliego licitatorio para la contratacién de una
empresa consultora que desarrollara esta herramienta.

- La plataforma de vinculacion con familias para EM, denominada VOS, es un aplicativo
que permitira acceder a informacion actualizada de la trayectoria educativa de los estu-
diantes de EM, asi como establecer una comunicacion directa entre el centro educativo
y las familias. Durante el afio 2022 un equipo de trabajo con integrantes de la DSIE, la
DSTIC, la DEPE y del Programa, trabaj6 con el objetivo de actualizary poner en funciona-
miento la aplicacién VOS existente; sin embargo, se decidi6 posteriormente que la me-
jor alternativa técnica era sustituir la herramienta preexistente que, por su tecnologia de
desarrollo, no se adaptaba a las necesidades actuales y futuras de la ANEP. A lo largo del
primer semestre de 2023 se revisé nuevamente la estrategia de desarrollo de la platafor-
ma VOS, definiendo que esta sea desarrollada como una extensién del sistema GURI, que
es de uso extendido en primaria, en la funcionalidad de comunicacién con los referentes
adultos mayores de los alumnos de la DGEIP. Para ello se han realizado avances en las de-
finiciones técnicas para dicho desarrollo de la plataforma VOS del SPTE dentro de GURI,
con las adaptaciones a las necesidades de la EM.

7 La ANEP cuenta con el antecedente de una consultoria Udelar-ANEP-BID, en la que se generd un modelo pre-
dictivo de desvinculacidn educativa en EM, basado en informacion disponible en el sistema educativo, a partir
del analisis de grandes cantidades de datos, permitiendo identificar patrones de comportamiento.
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I1.2. Componente 2: Transformacion de la gestion, procesos y sistemas

Este componente del Programa se vincula directamente con su segundo objetivo especifico: la
transformacion de la gestién, procesos y sistemas de la ANEP, a través del fortalecimiento de las
capacidades de la ANEP para gestionar una educacion publica de calidad, incluyendo acciones
de fortalecimiento de la gestion, redisefio organizacional y procesos y sistemas de gestion.

Es deresaltar que las acciones previstas son consistentes con el Plan de Tecnologias de la ANEP
formulado y presentado en el PDE 2020-2024, en donde se priorizaron cinco proyectos para el
periodo: el uso de una plataforma de interoperabilidad a la interna del organismo, la culmina-
cion de laimplantacion del sistema de expediente electrénico en toda las Unidades Ejecutoras
del ente, el monitor de centros, el desarrollo de un sistema Unico de recursos humanos vy la
creacion de un sistema unificado de gestion edilicia. Asimismo, el Plan de Tecnologias propone
culminar, dar continuidad y mejora a los sistemas de gestion y planificacién de recursos (GRP).8

Los subcomponentes en los que se organiza este componente refieren a tres grandes proyec-
tos: i) la finalizacion de los sistemas de gestion de los distintos Consejos y Direcciones Genera-
les de Educacion de la ANEP: Codicen, DGETP, DGES, DGEIP y CFE; ii) la implementacion de un
sistema de gestion integral de recursos humanos y uso de recursos asignados a la ANEP y iii) la
implantacion de un sistema de gestion integral de infraestructura educativa.

Elsiguiente grafico resume la planificacion quinquenaly la ejecucién financiera de este compo-
nente del Programa hasta el primer semestre de 2023.

8 Government Resource Planning, sistema orientado a las necesidades y requerimientos de organizaciones del
sector publico, que tiene entre sus componentes a los subsistemas de gestion del personal, de compras, finan-
ciero contable, patrimonial, presupuestal y gerencial.
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en miles de USD corrientes

Los avances realizados en cada subcomponente se presentan a continuacion.

Finalizacion de los sistemas GRP

Este subcomponente del Programa incluye una serie de acciones tendientes a dar continuidad
y mejora a los sistemas de gestion y planificacion de recursos (GRP). Ello estd contemplado en
el Plan de Tecnologias de la ANEP formulado y presentado en el PDE 2020-2024, en el linea-
miento estratégico N.° 6, en particular con el objetivo estratégico 6.2 «Desarrollar los sistemas
de informacion, comunicaciéon y rendicion de cuentas con foco en las comunidades educativas
que permitan la mejora de los procesos administrativos y la toma de decisiones». Asimismo,
se procura disponer de todos o la mayoria de los sistemas integrados en un Unico gestor de
recursos en la ANEP.

En este sentido, los subsistemas de la solucién informatica de GRP que se estan implemen-
tando en la ANEP son los siguientes: Sistema Integral de Administracién de Personal (SIAP),
Sistema Integral de Administracion Financiera (SIAF) y el Sistema Integral de Abastecimientos
y Compras (SIAC). El siguiente diagrama resume los objetivos y mddulos de cada subsistema
del GRP.
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SIAP SIAF SIAC

Objetivo:

Facilitar la gestion de los
recursos humanos.

Modulos:

- Liquidacién de haberes
« Presentismo

. Legajo

- Concursos

« Gestion de capacitacion

- Gestion de
competenciasy
desempefio

Objetivo:

Facilitar la gestién de
los recursos financieros,
apertura de los
presupuestos legal y de
gestién, con interfaz con
el SIIF.

Moddulos:
« Gestion presupuestal
. Gestion financiero

- Contabilidad
patrimonial

Objetivo:

Brindar herramientas
de inventario y gestion
de bienes de uso de las
organizaciones.

Modulos:

. Gestion de solicitudes
de consumo

- Gestidon de stock
- Compras
« Contratos

« Gestién de activo fijo
(inventario)

« Evaluacion de
proveedores

Cabe sefialar que la modernizacion de la gestion administrativa de la ANEP y mejora de los
sistemas de informacion y gestién, especialmente los GRP, han sido promovidos e implemen-
tados en los Programas antecedentes del actual, correspondientes a los Contratos de Préstamo
N.® 2480/0C-UR y N.° 3773/0OC-UR. Con el actual Programa esta previsto culminar las implan-
taciones del GRP con los médulos pendientes: el SIAC en la DGES, la DGETP y el CFE, y el SIAP
en la DGEIP. El estado de situacién de las implantaciones de los GPR en los distintos Consejos y
Direcciones Generales se explicitan en la siguiente tabla.
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Sistemas GRP implantados y previstos en la ANEP

Consejosy Subsistemas del GRP
direcciones
generales SIAP SIAF Interconexion SIAC
SIAP-SIAF
Codicen 2010 2013 2016 2021
implantado implantado implantado implantado
(Lig. de haberes) (full Web)
DGEIP 2019 2019 2019 2019
implantado implantado implantado implantado
2026 previsto
(mddulo adicional)
DGES 2018 2016 2019 2023
implantado implantado implantado previsto
(Lig. de haberes) (cliente/servidor)
2019
implantado
(full Web)
DGETP 2011 2013 2019 2018
implantado implantado implantado implantado
(Lig. de haberes) (cliente/servidor) (primeros médulos)
2017 2017 2026
implantado implantado previsto
(Recibos) completar
CFE 2012 2013 2016 2024
implantado implantado implantado previsto
(Lig. de haberes) (full Web)
2021
implantado

Nota: Las acciones realizadas entre los afios 2011y 2016 corresponden al Préstamo N.°2480/0C-UR, mientras

que las efectuadas entre 2017 y 2022 corresponden al Préstamo N.°3773/0C-UR.
Los apoyos del Programa durante el primer semestre de 2023 consistieron en el financiamiento de:

« Un equipo de 17 personas (9 consultores y 8 funcionarios) para apoyar a la DSTIC en la
implantacion de los sistemas informéticos del GRP de la ANEP.

« Ademaés, se realizaron diversos llamados para incorporar consultores para fortalecer a los
equipos de la DSTIC para el disefio y desarrollo de nuevas aplicacionesy la incorporacion
de mejoras y nuevas funcionalidades de los sistemas informéticos del GRP de la ANEP,
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con distintos perfiles: analista de sistemas, analista Programador, analista en dashboards
y estructuras de bases de datos utilizando herramientas Bl, y lideres de proyectos con BI.

- Una consultora para apoyar a la DGEIP en la gestion del GRP.

« 500 horas de consultoria de administrador de base de datos y asesoramiento en gestion
fisica y l6gica de base de datos, necesarias para finalizar los distintos médulos del GRP
que se estan implementando en las direcciones generales de la ANEP.

Lineas de accién $ previstos en 2023 Estado de situacion de las acciones
GLESIREE en PEP en POA Acciones iniciadas $ iniciados
i. Equipo de apoyo 25.300.000 | 32.465.012 | - Equipode?9 24.686.269
aimplantacion de consultoresy
sistemas 8 funcionarios

que apoyan a la
implantaciéon de
sistemas.

+ Llamado para 0
incorporar 5
consultores a
equipos de la DSTIC.

24.686.269
ii. GRP en la DGEIP 4.301.000 0 | « 1consultorade 896.546
apoyo en DGEIP.
iii. GRP en la DGES 0 0 | « Firmapara 0
implantacion y
licencias del SIAC. (¥)
iv. GRPen la 4.301.000 0 | + 500 horasde 878.400
DGETP administrador de
base de datos (CP
5026/23).
v. GRP en el CFE 0 0 | » Nocorresponde. 0

Nota: (*) Este procedimiento se financia totalmente por el Préstamo N.° 3773/0C-UR.

Durante el primer semestre de 2023, los avances mas destacados en este subcomponente refie-
ren a laimplantacion del SIAC en la DGES: se realiz6 la instalacion de los ambientes de testing y
capacitacion, serelevé informacién para la parametrizacion del sistemay se estan coordinando
acciones para comenzar con la etapa de capacitaciéon a usuarios finales. Se estima la salida en
produccion para el Gltimo trimestre del 2023, alcanzando asi a disponer de la misma solucion
que el Codiceny permitir la automatizacion de la gestion y procesos de abastecimiento y com-
pras en la ANEP. La contratacion implica desde la adquisicion de la licencia de uso, la imple-
mentacion y puesta en produccion.
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Adicionalmente, se llevaron a cabo tareas de mantenimiento evolutivo en los sistemas y mo-
dulos del GRP ya implantados en los Consejos y Direcciones Generales de la ANEP, con adecua-
ciones de funcionalidades y actualizaciones; contando con procedimientos contratados en el
marco del Contrato de Préstamo N.° 3773/0C-UR y otros por los diferentes subsistemas de la

ANEP.
2.1. Mddulos del sistema de gestion financiera - adm.
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Sistemas de apoyo a la gestién integral de recursos humanos

Este subcomponente del Programa se propone acompafiar el fortalecimiento de la gestion de
la ANEP a través del desarrollo de un sistema Unico de gestion humana, previsto como uno de
los cinco proyectos de mejora de gestién priorizados en el PDE 2020-2024, dentro del linea-
miento estratégico N.° 6 que procura «transformar el disefio y la gestion institucional, profesio-
nalizando los procesos y las funciones técnico-administrativa y de servicios», y contenido en el
Plan de Tecnologias de la ANEP.

El sistema Unico de gestién humana abarca a todos los Consejos y Direcciones Generales de
Educacion: Codicen, DGEIP, DGES, DGETPy CFE. A su vez, incluye la conformacién de una base
comun de todos los funcionarios de la ANEP y diversos mddulos relacionados a la gestion de
recursos humanos: presentismo, licencias médicas, concursos, eleccion de horas y suplencias,
gestion de capacitaciones y uso de recursos. Es de sefialar que el diagnéstico realizado en la
instancia de formulacién del PDE 2020-2024 destacaba las siguientes caracteristicas de la ges-
tién de los recursos humanos en la ANEP: ausencia de una gestién integral de los funcionarios
del organismo; demoras y fallas en diversas partes de los procesos llevados a cabo, con impac-
to directo en la prestacion del servicio educativo. A su vez, distintos organismos (ONSC, BID,
Banco Mundial, MEF) estuvieron apoyando y realizando recomendaciones que contribuyen a
implementar dicho sistema.
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Este proyecto es liderado por la DEGI, con participacion directa de la DSGH y la DSTIC, median-
te un comité de direccion del proyecto con integrantes de esas direcciones.

En el afio 2021 se conformé el equipo de trabajo operativo, se realizaron avances en el disefio
del proyecto y algunas definiciones preliminares sobre la estrategia a seguir. Desde el punto
de vista operativo, se culmino el analisis de todos los procesos y subprocesos requeridos y se
relevaron las plataformas de gestién humana existentes en los distintos Consejos y Direcciones
Generales de la ANEP.?

Cabe sefialar que, en cada Direccién General de Educacién, en el Codicen y en el CFE, los sis-
temas de gestion de recursos humanos son independientes, con distintas soluciones tecnolé-
gicasy diverso grado de desarrollo. En ningln caso se ha identificado que funcione como un
sistema integral de recursos humanos, es decir, que abarque desde inicio del proceso, asocia-
do a las diferentes ofertas educativas y la eleccion de horas y su posterior toma de posesion, la
liquidacion de haberes y los procesos de salida de la institucién por jubilacién o prejubilacién,
disponiendo de la trayectoria de todo el vinculo laboral de un recurso humano en la ANEP.

El Plan de Desarrollo del Sistema de Gestion de Recursos Humanos, que define las fases pro-
puestas de mejora y el alcance previsto para cada dimension, expresada en términos de pro-
cesos mejorados, estaba previsto en el Contrato de Préstamo como clausula especial de ejecu-
cion de fondos. Fue elaborado a partir de los intercambios mantenidos con la DEGI, la DSTIC
y las Direcciones de gestién humana de cada subsistema de la ANEP, y aprobado por el BID en
diciembre de 2022.%

El conocimiento acumulado sobre los procesos y tecnologias desarrolladas en los distintos
Consejos y Direcciones Generales de la ANEP condujo a definir como estrategia la generacion
de un sistema de gestion humana que integre a todas las tecnologias existentes en la ANEP,
considerando sus especificidades.

El sistema Unico de gestion humana utilizara la Plataforma Odoo y sera desarrollada por re-
cursos internos de la ANEP (técnicos de la DSTIC) y por la contratacién de horas de una firma
proveedora, financiada en primera instancia en el marco del anterior Contrato de Préstamo
(N.°3773/0OC-UR) para financiar a través del Programa desde 2023.

Durante el primer semestre de 2023 los apoyos del Programa consistieron en financiar:

- La licitacion internacional de 12.000 horas de desarrollo informatico, en distintas tecno-
logias tales como java, genexus, phyton, pentaho, odoo, etc., para asignar a los proyectos
del sistema Unico de gestion humana de la ANEP y del sistema de gestién integrada de la
infraestructura edilicia de la ANEP.

«Un equipo de 5 personas (4 consultoras y 1 funcionaria) para apoyar a la DEGI en acom-
pafar el disefio e implantacion del sistema Unico de gestién humana de la ANEP.

9 Licencias, eleccién de horas, presentismo, asistencias e inasistencias, novedades y movimientos de personal,
concursos, liquidacién de haberes,- padrén de cargos, evaluacion y calificacién docente, suplencias, legajos,
aspiraciones, GAFI, ONSC, Registro de Vinculos con el Estado, certificaciones médicas, formacion continua,
computos especiales, marcas reloj, becarios y pasantias.

10 Nota BID O-CSC/CUR-EDU-1339/2022 del 2 de diciembre de 2022.
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Lineas de accién $ previstos en 2023 Estado de situacion de las acciones
PR EE en PEP en POA Acciones iniciadas $ iniciados
i. Desarrollo e 60.720.000 3.660.000 | 12.000 horas de 1.920.000
implantacion desarrollo informatico
de sistemas en distintas
informaticos, tecnologias (LPI
bases de datos e 01/2023).(%)
interfases
ii. Fortalecimiento 17.900.022 | 5 consultorasen 6.524.007
institucional y de gestion del cambio
recursos humanos organizacional en la
DEGI.
Prevision de firma 0
consultora para gestion
del cambio.
Prevision de talleres 0
y jornadas para la
gestion del cambio. | —————
6.524.007

Nota: (*) Este procedimiento se divide entre los subcomponentes 2.2 y 2.3 (50 % a cada uno), debido a que las
horas contratadas se asignan al Sistema de Gestién Humana como al de Sistema de Gestion Edilicia.

2.2. Médulos del sistema de gestion integral RRHH
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Durante el afio 2022 se continud trabajando en la elaboracion de una base Unica de recursos
humanos y en la definicion de los requerimientos técnicos para los diferentes médulos a im-
plementar. Los principales avances refirieron al abordaje transversal de los procesos y sistemas
de licencias, certificaciones médicas y suplencias, para los cuales se realizaron mejoras y crea-
ron las condiciones para unificar las herramientas informaticas. También se realizaron algunas
mejoras en las herramientas informaticas de los procesos de algunos Consejos y Direcciones
Generales de Educacion relativos al presentismo (marcas reloj, asistencias e inasistencias),
concursos, pasantiasy becarios, y aspiraciones.

Asistencias e Inasistencias
Presentismo

ANEP | sesstee™ Mapa de procesos de alto nivel

e Licencias

e Escalafén e Certificaciones Médicas

e FEvaluaciény Calificacion Docente ~ ®  Suplencias

e legajos e Compensaciones Especiales

e Formacién Continua e Marcas Reloj
[}
[ ]

Demanda Ingreso Novedades Liquidacion

Oferta Educativa ONSC, RVE

° e Eleccion de Horas ® Liquidacién de Haberes S

e Concursos e GAFI ® BPS
e Pasantiasy Becarios e Designaciones ® BROU
e Aspiraciones e Padrén de Cargos e B

Nota: Los procesos se diferencian resaltando segin colores: i) en azul los que se estan abordando de manera
transversal para mejorarlos y generar las condiciones para la unificacion de las herramientas que le brindan
soporte; ii) en verde las demandas directas de los subsistemas para las que se estan realizando gestiones
transversales para mejorar las herramientas informaticas; iii) en rojo los proximos procesos a avanzar, tanto por
ser el inicio del sistema integral a implantar, como por no contar con un sistema actual que se pueda expandir a
otros subsistemas.

Fuente: DEGI
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El Plan de Desarrollo del Sistema de Gestion de Recursos Humanos prevé una estructura en
seis médulos a implantar en los Consejos y Direcciones Generales de Educacion de la ANEP,
ademas de disponer de una base Unica de todos los funcionarios de la ANEP.

Base Unica de personay sus atributos

Médulo 1 Médulo 2 Moédulo 3
+ Marcas reloj / Control - Gestién de novedades - Gestién de concursos
horario - Gestion de legajo « Gestién de aspiraciones
« Gestion de licencias « Gestién de becasy
- Gestién de suplencias pasantias
- Gestién de presentismo « Gestién de oferta
educativa
« Eleccion de horasy
cargos
Moédulo 4 Modulo 5 Modulo 6
« Integracion con - Gestion del Padrén de « Gestién de formacion
liquidacion de haberes cargos continua
« GAFI + Reporte ala ONSC - « Evaluaciény calificacion
- Gestién de aportes registro de vinculos del docente
sociales Estado

Fuente: Elaboracion propia con base en DEGI

Durante el primer semestre de 2023 los principales avances se produjeron en dos areas. En
primer lugar, algunos componentes de médulos que entraron en fase de testing, tales como los
de personasy funcionarios, dentro de gestién de novedades (mddulo 2), y gestion de licencias
médicas y gestion de marcas (modulo 1). En segundo lugar, otros que estan en fase de desa-
rrollo: integracion del modulo de interoperabilidad (médulo 0 que opera como plataforma del
sistema) integracién del modulo de gestion de novedades (mddulo 2) al resto de la estructura,
gestion de legajos (mddulo 2) y GAFI (mdédulo 4).

Sistema de gestion integral de infraestructura escolar

Con este subcomponente del Programa se apoya la implementacion del sistema de gestion
integral de infraestructura edilicia de la ANEP, uno de los cinco proyectos priorizados en el PDE
2020-2024 en el marco del fortalecimiento de la gestion de la ANEP, alojado en el lineamiento
estratégico N.° 6 «transformar el disefio y la gestidn institucional, profesionalizando los proce-
sosy las funciones técnico-administrativa y de servicios», y contenido en el Plan de Tecnologias
de la ANEP.
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En ese sentido, las autoridades de la ANEP conciben que «la planificacion del mantenimiento
en edificios puede evitar gastos innecesarios y la falta de esta implementacion conduce a edi-
ficios degradados prematuramente, limitando su vida Util y deteriorando la calidad de vida de
sus ocupantes» (p. 39 Tomo Il del PDE-2024).

Cabe sefialar que, este proyecto fue predisefiado en los talleres de gestién conformados para
la formulacién presupuestal, en los cuales participaron arquitectos de todas las dependencias
técnicas involucradas.

El objetivo principal es la sistematizacién de la informacién de toda la planta fisica de la ANEP,
asf como acompafiar los procesos e intervenciones que se registran en la infraestructura de la
institucion, principalmente de los centros educativos. Incluye la gestion de una ventanilla Unica
de solicitudes, registros e incidencias, tanto para obras de mantenimiento (correctivo y preven-
tivo) como de obras nuevas, todos con sus médulos de reportes.

El sistema contara con diferentes médulos que contendran informacion sobre las siguientes
dimensiones: identificacion y registro Unico de edificios con informacién censal de las carac-
teristicas y atributos fisicos de los establecimientos y centros educativos; informacién sobre el
estado de las condiciones edilicias; incidencias e intervenciones de mantenimiento; gestion
de las obras en sus diferentes fases: preinversion, disefio, licitacion, ejecucion vy fin de obra,
pudiendo registrar el seguimiento periddico en cada una, asi como las metas previstas en tér-
minos de plazosy costos.

ANEP ‘ ADMINISTRACIGN Sistema de Gestion de Infraestructura - ANEP

EDUCACION PUBLICA

¢Qué comprende?

- Plan quinquenal de obras /" H\\
/ . . \
- Plan anual obras Sistema de Gestion de Infraestructura- ANEP
- Plan anual mantenimiento
- Seguimiento de ejecucion de - Altas (censo y obras nuevas
las obras (fisico y financiero) finalizadas)
 {Disefio-proyectn ; Médulo 3: Registro de infraestructura - Modificaciones (a partir de obras)
- Licitacién Médulo 1 - Bajas
- Adjudicacion 4.5 Planificacion y - Reportes
. Obra R,_,“ Gestién de Obras e e . Cantidad y caracteristicas de
= Complejo educativo

infraestructura (ANEP, subsistemas)

Bloques
| Edificios uso exclusivo |

- Recepcidn /_‘ﬁ
: i a [
Repptro a Médulo 2 [ i

- Asignacién & compartido

is " Gestion de i
. Gestion y Resolucion S e Espacios
o Gt incidencias L
- Seguimientoy actualizacién (ot oot
de estado correctivo)

- Actualizacién Registro de
Infraestructura

Fuente: DEGI

El proyecto es liderado por la DEGI, con participacién directa de la DSI'y la DSTIC, mediante un
comité de direccion del proyecto con integrantes de esas direcciones, que viene trabajando
desde el afio 2021.
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A lo largo de 2021 se avanzd en dos etapas del proyecto complementarias. Por un lado, en el
analisis de la adopcion de la nueva identificacion de objetos de los edificios de los centros edu-
cativos, basados en el estdndar OID' de Agesic (UNAOID), para los aspectos edilicios, espacios
y padrones. Por otro, en el relevamiento de los sistemas utilizados en la ANEP para la gestion
de infraestructura; identificando las limitaciones de los sistemas existentes y los aspectos a
mejorar para lograr una gestion integrada de la infraestructura edilicia. A partir del relevamien-
to realizado, las definiciones propuestas para avanzar hacia el sistema de gestion integral de
infraestructura edilicia de la ANEP, se sintetizan en el siguiente cuadro.

Sistema de Gestion de Infraestructura de la ANEP

mantenimiento

Médulos Situacion actual Acciones
propuestas
Modulo 1: Sistema Censo de Infraestructura Realizar un nuevo
Registro de Educativa Regional (CIER) desarrollo
infraestructura Limitaciones para generar reportes y
realizar seguimiento

Médulo 2: Sistema 0800 y de Centro de Atencion a Modificar CAU
Gestion de Usuarios (CAU)

Médulo 3:
Planificacion y
gestién de obras

Planillas Excel para:
- Plan quinquenal de Obras: Nuevas/
Sustituciones/Ampliaciones

Realizar nuevos
desarrollos

- Plan anual de Obras
- Plan anual de mantenimiento

« Gestion de Obras - Sistema Microsoft

Realizar nuevo
desarrollo

Moédulo 4: - Unidad Letrada de Bienes Inmuebles
Bienes inmuebles . Unidad de Bienes Inmuebles

+ Herencias yacentes

Fuente: elaboracién propia con base en DEGI

En el transcurso del afio 2022 los avances estuvieron orientados a la definicion de los requeri-
mientos funcionales y técnicos para el desarrollo de los médulos que contendré el sistema de
gestién integrada de la infraestructura edilicia. Un hito a sefialar en este sentido fue la presen-
tacion en agosto del proyecto ante el Codicen, con su justificacién y estrategia de implementa-
cion; obteniendo como resultado el aval en lo referido a la coordinacion para llevar adelante el
proyecto, definiendo al promotory al lider de proyecto. Posteriormente se comenzé a trabajar
en el desarrollo del software de gestion edilicia, a través del procedimiento de contratacion

11 Identificador de objetos y se define de acuerdo a una asignacion jerarquica, establecida por la Organizacién
Internacional de Normalizacion (1SO).
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de horas de una firma del medio, disponible en el marco del anterior Contrato de Préstamo
(N.° 3773/0OC-UR). Se incorporé al equipo de trabajo a analistas funcionales con la finalidad
de definir los documentos de requerimientos necesarios para el desarrollo de cada uno de los
modulos que conforman al sistema. Como estrategia general se parte de los softwares que se
aplican en las distintas oficinas, escalandolos para la ANEP, y cuando no existan o no se puedan
adaptar, se desarrollaran los aplicativos requeridos.

En el primer semestre de 2023, se avanzé en el Médulo 1 de Registro de infraestructura en los
reportes con variables edilicias de los atributos y en el proceso de importacién de los datos
CIER,2 en el Mddulo 2 de Gestion de Mantenimiento, en el uso del sistema Centro de Atencién
al Usuario (CAU) empleado en la DOPPP para el seguimiento del mantenimiento de los edificios
construidos bajo la modalidad PPP;y en el Médulo 3 de Gestion de Obras en tareas previas para
su desarrollo, identificando procesos y pantallas, permisos y reportes, en particular, contem-
plando las especificidades de las restantes oficinas ejecutoras de obras de la ANEP (DSI, Paepu,
Paemfey la CND).

En el primer semestre de 2023 los apoyos del Programa consistieron en financiar:

. La licitacion internacional de 12.000 horas de desarrollo informatico, en distintas tecno-
logias tales como java, genexus, phyton, pentaho, odoo, etc., para asignar a los proyectos
del sistema Unico de gestion humana de la ANEP y del sistema de gestién integrada de la
infraestructura edilicia de la ANEP.

Lineas de accion $ previstos en 2023 Estado de situacion de las acciones
TR EE en PEP en POA Acciones iniciadas $iniciados

i. Desarrollo e 37.950.000 6.954.000 | 12.000 horas de 1.920.000
implantacion desarrollo informético
de sistemas en distintas
informaticos, tecnologias (LP!I
bases de datos e 01/2023).(%)
interfases
ii. Fortalecimiento 0 | Nocorresponde. 0
institucional y
capacitacion

Nota: (*) Este procedimiento se divide entre los subcomponentes 2.2 y 2.3 (50 % a cada uno), debido a que las
horas contratadas se asignan al Sistema de Gestién Edilicia como al de Gestién Humana.

12 Es un software que organiza, cuantifica y sistematiza el inventario de establecimientos educativos a partir de
levantamientos censales realizados por diversos paises de América Latina y el Caribe.
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2.3. Modulos del sistema de gestion infraestructura
800
H

700 iniciado ||
" I comprometido
£ 600 B obligado —
o
g 500 —fl— programado
()
%)
D 400
[
©
o 300
€
c 200
(]

100

0 | | | |
2022 2023 2024 2025 2026

I1.3. Componente 3: Infraestructura para la mejora educativa

El tercer componente del Programa esté vinculado con su primer objetivo especifico: mejorar
la calidad de la oferta educativa de la ANEP, a través de intervenciones en la infraestructura edi-
licia de los centros educativos de Educacion Media. Incluye acciones para el disefio, construc-
cion, supervision y equipamiento de centros educativos de Educacion Media y en particular de
Centros Maria Espinola en zonas de vulnerabilidad social y educativa; asi como también prevé
algunas intervenciones en mantenimientos correctivos de contingencia.

La planificacién quinquenal del Programay la ejecucién financiera, hasta el primer semestre de
2023, del componente se presenta en el siguiente gréafico.

Total del Componente 3

10.000

5,000 ‘\.//.\

@
=
Q
S 6.000
(@)
5 / )
>
S
5 4.000 o —
Q£ iniciado
g I comprometido
@ 2.000 1 EE obligado B
—— programado
0 T T T
2022 2023 2024 2025 2026
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A continuacién, se presentan los avances en cada subcomponente.

Construccién y equipamiento de nuevos centros educativos de EM

Durante el primer semestre de 2023 se destacan los siguientes avances y acciones realizadas en
este subcomponente:
- Elavance en la ejecucion de las siguientes obras:

- Los Liceos de Tupambaé (LPN 03/21), de Isidoro Noblia (LPN 01/21), N.° 69 de Casava-
lle (LPN 07/21), de Casarino (LPN 05/21) y la Escuela Técnica de San José (LPN 06/21).

- La culminacién del procedimiento licitatorio y adjudicacién, y posterior inicio de la
obra en el Liceo de Achar (LPN 01/22).

«  Los tramites licitatorios para las obras de construccién a implementar en el Programa:

- La tramitacion de los procedimientos licitatorios de las obras en el Liceo N.° 6 de Ta-
cuarembd (LPN 07/22) y en el Politécnico de Casavalle (LPN 08/22).

- Laculminacion del disefioy elinicio del procedimiento licitatorio de las obras del Liceo
N.° 1 de Tranqueras (LPN 02/23) y de la Escuela Técnica N.° 2 de Florida (LPN 03/23).

- Eldisefio arquitectonico de las siguientes obras:

- Elavance del disefio de las obras de las Escuelas Técnicas N.° 2 de El Pinary N.° 2 de
Durazno Sandu.

- El financiamiento de los recursos humanos vinculados a las obras de construccién y
equipamiento mobiliario:

- 7 recursos humanos para la gestion del depésito de la UEP.
- 17 consultores para disefio, metraje y presupuesto, y supervision de la UEP.

- Lacontratacion de asesores para el disefio de las obras: ingenieros agrimensores, Civi-
les (calculistas), hidraulicos (sanitario), electricistas y metrajistas.

- 3 consultores para apoyar a la oficina de PPP de la ANEP.
- 3recursos humanos para apoyar a la DSl en el seguimiento de obras.
- 1 consultor para apoyar a la Oficina de Herencias Yacentes.
- Elfinanciamiento del servicio de cateo de suelos para las obras a disefiar.
Los procedimientos de adquisicién (CP, LPN) de equipamiento mobiliario para centros de la
DGES, DGETP y CFE, cuyo estado al culminar el primer semestre de 2023 es el siguiente:
- Licitaciones finalizadas (bienes ya entregados):
- CD5047/22: mesas trapezoides.
- CP5034/22: equipamiento gastronomico.
- CP5035/22: vajillay cocina.
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- Licitaciones finalizadas (bienes no entregados):

- LPN05/22: papeleras amurables, papeleras individuales, percheros de pie, estanterias
metalicas, guardabultos tipo locker, bicicleteros, mesas de ping pong, futbolitos, man-
gueras, cajas de herramientas, escaleras tijera y escaleras extensibles.

- LPN 06/22: mesas de alumno, de laboratorio de Fisica, de laboratorio de Quimica 'y
Biologia, mesas cuadrada, mesas bajas, mesas de sala docente, mesas con frente, me-
sas de informatica, escritorios, mesas taller, mesas redondas, mesas de dibujo fijas,
mesas de comedory sets de tarimas.

- Licitaciones en proceso (procedimiento en curso):

- LPN 03/22: sillas estandar, metalicas, tapizadas, sillones, taburetes, taburetes bajos y
bancos de comedor.

— LPN 04/22: pizarras y carteleras de carmica, cartelera de corcho, armarios bajo cerra-
do, estanteria baja, armarios abiertos altos, armarios con vitrina, pizarras moviles y
paneles expositor.

- CP5011/23:sillas giratorias.

- LPN04/23: mesas de dibujo, de comedor, redonda, de laboratorio de Quimicay Biolo-
gia, de Fisica, cuadradas, con frente, de informatica, mesas taller, de gastronomia, de
sala docente, de alumno, escritorios y mesas rectangulares.

- Los procedimientos de adquisicién de los servicios y bienes para el funcionamiento del
deposito (licencia de software, alarma, vigilancia, péliza de seguro, mantenimiento de
montacargas y elevadores, reparacion de empaquetadora, recoleccién de residuos, ser-
vicio de peones, ropa de trabajo y material de empaque).

3.1. Centros educativos construidos y equipados

10.000

AT N

4.000 —

iniciado

I comprometido
2.000 /— I obligado ]
—— programado

en miles de USD corrientes
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Lineas de $ previstos en 2023 Estado de situacion de las acciones
LT en PEP en POA Acciones iniciadas $iniciados
i. Construcciéon 355.778.062 | 96.637.167 La sustitucion del 17.629.980
de nuevos Liceo de Tupambaé.

C(ej”m% ] ) 26.165.565
EMucatwos e La sustitucién del
Liceo de Isidoro
Noblia. (*) 87.269.347
La sustitucion del
Liceo N.°69 de
Casavalle. 27 530,042
La sustitucion del
Liceo de Casarino. (*) 18.596.425
La construccién del
Liceo de Achar. 19.023.133
La rehabilitacion de
la Escuela Técnica de
San Jose. (%) 15.320.696
La construccion
del LiceoN.°6 de
Tacuarembo. 5383.123
- La construccion
del Politécnicode |
Casavalle. 216.920.311 >>
bl
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D i Equipamiento 12.987.317
informaticoy
mobiliarios de
centros nuevos
y ampliados de

EM

19.858.979

Adquisicion de sillas
y taburetes (LPN
03/22).

« Adquisicion de

pizarras, carteleras
y armarios en
carpinteria (LPN
04/22).

- Adquisicion de

mobiliario metalico:
papeleras, percheros
(LPN 05/22).
Adquisicion de
mesas y escritorios
(LPN 06/22).

- Adquisicion de

mesas trapezoides
(CD 5047/22).
Adquisicion de
equipamiento
gastrondmico (CP
5034/22).
Adquisicion de
vajillay cocina (CP
5035/22).

- Adquisicion de

sillas giratorias (CP
5011/23).

3.242.152

1.994.139

1.415.201

7.577.143

219.600

906.789

164.230

442.372

15.961.627

iii. Gestion del 7.438.200

depésito

10.499.759

1 consultory 6
funcionarios para la
gestion del deposito.

- CP,CDyLPN

adjudicadas

para gastos de
funcionamiento del
depésito.

5.491.640

5.779.741

11.271.380 >>
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iv. Equipo
técnico de
disefio y apoyo
al componente
obras

38.867.779

45.524.961

17 consultores
contratados para la
UEP.

Licencias de software
y normas (sketchup,
BIMy normas UNIT).

Contratacion de
asesores para
disefio de obras del
Programay para DSI-
CND.

Procedimientos para
contratar cateos de
suelos (CP 5001/22y
5012/23).

3 consultores para
oficina PPP.

2 consultoresy 1
funcionario para DSI.

1 consultor para
Oficina de Herencias
Yacentes.

27.299.186

166.977

6.443.027

1.575.672

4.770.093

1.619.990

867.288

42.7142.233

Nota: (*) Estas 4 obras tienen en el afio 2023 financiamiento compartido con el Contrato de Préstamo N.° 3773/
OC-UR, a los efectos de culminar la ejecucion de los fondos disponibles de dicho contrato.

En relacion con las intervenciones arquitecténicas, el cuadro que se presenta a continuacion
resume la informacion de las obras en centros de Educacion Media al cabo del primer semestre
de 2023: 6 obras se encuentran en ejecucion, 4 en tramite licitatorio, 2 estan en fase de disefio
y 1 tiene su disefio culminado para ser tramitada en los proximos afios. Ademas, 6 disefios de
obra fueron culminados para ser ejecutadas por otras Direcciones de la ANEP. El anexo Il con-
tiene detalles de estas obras.
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Obra

m?de

intervencion

Estado

Resumen de obras de construccion de nuevos centros educativos de Educacion Media

Indicadores de avance

. Sustitucion

« Culminacion del disefio: may-2021

Apertura de licitacion: oct-2021

>

del Liceo de 1.020 e « Inicio de obra: jul-2022
Tupambaé CIECHCION 1 Avance: 91 %
- Finalizacién prevista: ago-2023
« Culminacion del disefio: abr-2021
. Sustitucion - Apertura de licitacién: oct-2021
del Liceo de 1.324 oen « Inicio de obra: set-2022
Isidoro Noblia CIECUCION 1 Avance: 67 %
- Finalizacién prevista: set-2023
. Sustitucion « Culminacion del disefio: nov-2021
del Liceo - Apertura de licitacion: ene-2022
N.°69 de 1.717 e « Inicio de obra: jul-2022
Casavalle, €jecucion « Avance: 46 %
Montevideo « Finalizacion prevista: nov-2023
- Culminacion del disefio: ago-2021
. Sustitucion - Apertura de licitacién: dic-2021
del Liceo de 1.600 oen « Inicio de obra: nov-2022
Casarino cjecucion - Avance: 34 %
- Finalizacién prevista: ene-2024
« Culminacion del disefio: abr-2022
. Sustitucion - Apertura de licitacion: set-2022
del Liceo de 1.078 e « Inicio de obra: may-2023
Achar CIECUCION 1 Avance: 5%
- Finalizacién prevista: abr-2024
' Rehabilitacién . Culminacién.dgl d?s/eﬁoiago—202l
de |a Escuela on . Ape.rtura de licitacion: dic-2021
L 3.275 . - « Inicio de obra: nov-2022
Técnica de ejecucion om0
San José ’ Ayange. 20 & .

- Finalizacion prevista: set-2024
 Construccion . Culminacién'd.el d?s/eﬁo: ago-2022
del Liceo o . Ape'rtura de I|C|tacpn: feb-2023
N 6 de 1.535 entramite | - Inicio de obra previsto: ago-2023
Tacuarermnbé + % de avance: no corresponde

- Finalizacion prevista: oct- 2024
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. mzde” Estado Indicadores de avance
intervencion
« Culminacion del disefio: oct-2022
8. Construccion - Apertura de licitacion: mar-2023
del Politécnico 1.540 entrdmite | - Inicio de obra previsto: oct-2023
de Casavalle® - Avance: no corresponde
- Finalizacién prevista: dic-2024
- Culminacion del disefio: jun-2023
9. Construccién - Apertura de licitacién prevista: ago-
de la Escuela A 2023
TécnicaN.°2 Lol entramite |, Inicio de obra previsto: dic-2023
de Florida - Avance: no corresponde
- Finalizacion prevista: feb-2025
« Culminacion del disefio: feb-2023
10. Ampliacion - Apertura de licitacién: jul-2023
del LiceoN.°1 2.000 entramite | - Inicio de obra previsto: dic-2023
de Tranqueras - Avance: no corresponde
- Finalizacién prevista: mar-2025
« Culminacion del disefio previsto: jul-
11. Construccion 2023 o .
- Apertura de licitacion prevista: set-
de la Escuela o
. o 1.594 en disefio 2023
Tecnica N.”° 2 - :
. « Inicio de obra previsto: ene-2024
de El Pinar
- Avance: no corresponde
- Finalizacién prevista: mar-2025
« Culminacion del disefio previsto:
12. Sustitucion ago-2023
de la Escuela - Apertura de licitacion prevista: oct-
Técnicade 1.519 en disefio 2023
Durazno N.°2 « Inicio de obra previsto: mar-2024
(Sandu) - Avance: no corresponde
- Finalizacion prevista: abr-2025
13'(5;5&22332 disefo « Culminacion del disefio: feb-2022
1.070 . - Apertura de licitacion prevista: feb-2025
La Paloma, culminado - . .
- Inicio de obra previsto: jul-2025
Durazno
14 SUSt.'tUOOH disefio « Culminacion del disefio: abr-2022
del Liceo de 1.021 . o .
. culminado | - Apertura de licitacion prevista: n/c
Curtina® >
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2
G Estado Indicadores de avance

intervencion

15. Construccién
del LiceoN.° 3 1.495
de Solymar®

disefio « Culminacion del disefio: may-2022
culminado | « Apertura de licitacién prevista: n/c

16. Construccion

del Liceo 1966 disefio « Culminacion del disefio: jun-2022
N.°2 de ' culminado | - Apertura de licitacién prevista: n/c
Tranqueras®

17. Liceo N.° 35 9.020 predisefio [ « Culminacién del predisefio: jun-2022
|AVAP ' culminado | - Apertura de licitacion prevista: n/c

18. Construccién

del CME 1535 disefio « Culminacion del disefio: set-2022
de Barros ' culminado | - Apertura de licitacion prevista: n/c
Blancos®

19. Construccion

del CME de 1535 disefio « Culminacion del disefio: set-2022
Ciudad del ' culminado | - Apertura de licitacién prevista: n/c
Plata®

Nota: Los estados de las obras refieren al proceso: disefio, trdmite, ejecucién, y terminadas y habilitadas.

2 Obras originalmente incluidas en el Programa, pero que el Plan de Obras de la ANEP le asign realizar su
ejecucién por otras dependencias de la ANEP (CND o DSI) debido a la prioridad en su culminacién.

®Obras no incluidas en el Programa Paemfe, pero que el Plan de Obras de la ANEP le asigno realizar su disefio,
con el fin de ser ejecutadas por otras dependencias de la ANEP (CND o DSI).

Enlo que refiere al cumplimiento ambiental y social acordado en el Contrato de Préstamo para
laimplementacion de las obras, se resaltan dos herramientas que se aplican de forma previa: i)
el Plan de Gestién Ambiental y Social (PGAS) incorporado en los pliegos licitatorios, con clausu-
las y requisitos ambientales, sociales y de seguridad y salud ocupacional, lleva a que las firmas
constructoras sean responsables de preparar e implementar dicho plan; y ii) la evaluacién y
verificacion de la sustentabilidad de las obras a través del cumplimiento de las normas EDGE*
en materia de eficiencia energética, consumo de agua y eficiencia de los materiales.

En el primer semestre de 2023 continuaron las instancias de intercambio con las empresas
constructoras para establecer y monitorear un conjunto de indicadores de cumplimiento de
los diferentes Programas contenidos en el PGAS a los efectos de establecer parametros com-
parables entre las diferentes obras. Luego de algunos intercambios y sugerencias se aprobaron
los PGAS de las diferentes obras. Asimismo, se realiz una instancia de induccion a los super-
visores de obra en los temas planteados en el PGAS para una adecuada gestién de los temas
ambientales y sociales en la obra.

13 Sistema Excellence in Design for Geater Efficiencies (EDGE) de la International Finance Corporation (IFC), insti-
tucidon miembro del Banco Mundial.
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Por otra parte, se realizd la evaluacién EDGE de las 2 obras que por su avance en el disefio
pasaron a la etapa de tramitacién, para lo cual se ingres¢ informacién particular de cada pro-
yecto edilicio en la plataforma (version 3.0.0), obteniendo los resultados que se resumen en la
siguiente tabla, observandose el cumplimiento de los estandares constructivos y de disefio en
todos indicadores del conjunto de 10 obras tramitadas hasta el momento.

Resumen de obras de construccion de nuevos

centros educativos de Educacion Media

Normas EDGE
Obra Eficiencia Eficiencia de Efélc;elggla Cumplimiento
energética agua materiales (% > 20 %)
Ligero 1. 65/ ol 20,6% 39,4% 35,4% v
Casavalle
Liceo de
, 63,2% 22.2% 31,2% v
Tupambae
Ligeo cie sidore 67,2% 24.1% 37.1% v
Noblia
Liceo de
) 63,1 % 27,5% 49,8% v
Casarino
Estuela iecriice 60,6 % 21.5% 31.7% v
de San José
Liceo de Achar 21,5% 25,4% 39,2% v
Ligeo IN:~6 cie 35,6% 25,4% 33.4% v
Tacuarembo
pllitecrics die 36,1% 32.5% 471% v
Casavalle
H [¢]
LiceoN.” 1 de 31.6% 20,4 % 35.8% v
Tranqueras
Escuela técnica
[0) 0 [0)
N2 de Florida 37,2% 26,7 % 55,8% v

Asimismo, cabe mencionar que, a partir de la capacitacién en las Normas UNIT-ISO 14001 y
45011 de Gestion Ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo, realizada durante el afio 2022
por parte del equipo del Programa, se cuenta con mejores herramientas para la evaluacién del
desarrollo de las obras de construccién.

Se identificaron y valorizaron los potenciales impactos y riesgos, y se definieron medidas de
mitigacion, que quedaron plasmadas en el denominado Plan de Gestion Ambiental y Social
Estratégico (PGASE): impactos negativos por accidentes ocupacionales durante las obras, con-
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taminacion por mala gestién de los residuos solidos generados, contaminacion del aire por
emisiones de vehiculos y maquinarias afectadas a la obra, ruido y vibraciones, y contaminacion
de suelos por derrames accidentales. Estos impactos negativos de la fase constructiva ocurren
durante el periodo de obray sélo afectan al area de influencia directa de los proyectos. La EASE
concluyd que los impactos y riesgos negativos identificados en la fase constructiva se conside-
raban mitigables y aceptables; y que, por su parte, los impactos positivos se irfan materializan-
do alolargo delavida Util de los centros educativos a construir, estimada en al menos 40 afios.
Por ello, se considerd que el Programa de intervenciones era viable, sin riesgos o impactos
socio ambientales negativos significativos no mitigables.

Mantenimiento correctivo de contingencia en centros de EM

El Plan de Ejecucion Plurianual del Programa (PEP) previé un fondo para intervenciones de
mantenimiento correctivo de contingencia en la infraestructura de centros educativos de Edu-
cacion Media.

Esta linea de accion no fue prevista de seriniciada en el afio 2023.

$ previstos en 2023 Estado de situacion de las acciones
Lineas de accion
previstas en PEP en POA Acciones iniciadas S iniciados
i. Fondo para
mantenimiento de 3.697.414 0 | Nocorresponde. 0
infraestructura
3.2. Mantenimiento correctivo en centros educativos
80
—— —
(%] .
9 60
o
o
S
(@)
%)
g 40
()
©
.é iniciado
g 20 I comprometido ||
¢ I obligado
—l— programado
0 T T T T
2022 2023 2024 2025 2026
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Il.4. Componente 4: Administracion del Programa

El cuarto componente del Programa refiere a su administracion, abarcando el funcionamiento
de la Unidad Ejecutora del Programa, asi como los costos de la auditoria externa y las evalua-
ciones previstas en el Programa.

La Unidad Ejecutora del Programa (UEP) es la responsable de la gestién de coordinacién, opera-
tiva y administrativa del Programa, incluyendo las contrataciones y adquisiciones de obras, bie-
nesy servicios (de consultoria y otros), la tramitacion de los desembolsos, la elaboracion de los
planes operativos y de adquisiciones, la preparacion de los informes de progreso y estados finan-
cieros, entre otros. Depende del Codicen y realiza la coordinacion con las Direcciones Generales
de Educacion, Direcciones y Unidades técnicas vinculadas a las distintas acciones del Programa.

El siguiente grafico resume la planificacién quinquenal del Programa y la ejecucién financiera
hasta el primer semestre de 2023 de este componente.

Total del Componente 4

1.400

1.200

1.000

e

800

600
iniciado

400 I comprometido [

I obligado
=—f— programado

en miles de USD corrientes

200+

T
2022 2023 2024 2025 2026

Nota: Para el afio 2022, los recursos humanos y los gastos de funcionamiento de la UEP fueron financiados 6
meses por el anterior Contrato de Préstamo N.° 3773/0C-URy 6 meses por el Contrato N.° 5337/0C-UR, dando
continuidad a las actividades de la UEP.

Las acciones realizadas a lo largo del primer semestre de 2023 refirieron al financiamiento de:
« Los recursos humanos que conforman la UEP: 14 consultores contratados y 8 funciona-

rios de la ANEP con compensacion especial.

« Los gastos de funcionamiento y administracion de la UEP: sistema contable Memory,
servicio de custodia y almacenamiento de archivos, materiales eléctricos e informaticos,
discos duros, gastos bancarios, partida para gastos de funcionamiento de las oficinas y
supervision de obras, alquiler de vehiculos, fotocopiado de planos, carteleria, ilumina-
cion y ploteo, ropa de trabajo y equipos de videoconferencia.

« Lacontratacion de la auditoria del Programa, con el Tribunal de Cuentas de la Republica.
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« Elconvenio con el INEEd para la evaluacién prevista en el Plan de Evaluacion del Progra-
ma sobre la experiencia de Centros Maria Espinola.

- - $ previstos en 2023 Estado de situacion de las acciones
Lineas de accion
previstas en PEP en POA Acciones iniciadas $ iniciados
Recursos humanos 27.549.798 | 29.353.707 | « 14 consultores 31.861.787
dela UEP contratadosy
8 funcionarios
de la ANEP con
compensacion
especial.
Gastos de 3.469.304 1.905.183 | - CP,CDyLPN 2.225.085
funcionamiento de adjudicadas
la UEP para gastos de
funcionamiento de la
UEP.
Auditoria externa 506.000 0 | « TCR contratado para 0
del Programa auditoria.
Evaluaciones del 0 12.157.069 | - Evaluacion de los 10.788.069
Plan de Monitoreo CME con el INEEd
y Evaluacion (CDE 5018/22).
- Avances limitados 0
en la evaluacion del
SPTE/NOS. |
10.788.069

La planificacién quinquenal del Programa'y la ejecucion financiera hasta el primer semestre de
2023 para cada uno de los subcomponentes se resumen en los siguientes graficos.

4.1. Recursos humanos de la UEP

—0—— 00—

iniciado
I comprometido
I obligado
—— programado [

en miles de USD corrientes

T T T
2022 2023 2024 2025 2026
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4.2. Gastos de administracion y auditoria externa
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4.3. Evaluaciones del Plan de Monitoreo y Evaluacion
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1. Matriz de resultados del Programa

La matriz de resultados se presenta a continuacién, con los valores de los indicadores que la
componen actualizados al 30 de junio de 2023.
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Matriz de resultados

Objetivo general: contribuir a mejorar las tasas de permanencia y egreso en Educacion Media Bésica y Educacion Media Superior.
Objetivos especificos: i) mejorar la calidad de la oferta educativa de ANEP, y ii) fortalecer las capacidades de ANEP para gestionar una educacion publica de calidad.
Indicadores de Unidad de Linea Mediciones intermedias
resultados de medida base Meta final | Fuente Observaciones
impacto 20224 20238 2024 2025 2026
L. Porcentaje de Planif 2019 92 94 95 95 95 95
jovenesde 15a 17 _
afios que asisten Indicador
2 alouna oferta Puntos DIEE-ANEP con base | contemplado en el
gun porcentuales en ECH del INE. PDE 2020-2024: OF
educativa de EM 19
perteneciente a 9.
ANEP. Real 89,2 91,0¢ 92,3
75 (Prom.)
2. Porcentaje de Planif. 2019 71 73 75 75 75 74,8 (Q2) EMB (generaly
jovenes de 16 67,0 (Q1) tecnoldgica).
afios con egreso Puntos DIEE-ANEP con base | |ndicador
oportuno de EMB porcentuales 677 793 en ECH-INE. contemplado en el
Eﬁrér;neoente a (Pro,m.) ) ’ PDE 2020-2024: OE
: Real 67.1(02) s/d 79,1 117
53,5(Q1) 68,0
50 (Prom.)
3. Porcentaje de Planif. 2019 43 47 50 50 50 40,1 (Q2), EMS (generaly
jovenes de 19 21,0 (Q1) tecnologica).
afios con egreso Puntos DIEE-ANEP con base | |ndicador
oportuno de EMS porcentuales 381 439 en ECH-INE. contemplado en el
Kﬁrégneaente a (Pro,m.) ) ’ PDE 2020-2024: OE
. Real 32,8 (02), s/d 38,3 1.18.
19,1 (Q1) 27,4

Notas: A) Los valores de los indicadores refieren al afio lectivo 2021; B) Los valores de los indicadores refieren al afio lectivo 2022; C) La ANEP corrigio el valor reportado en la
Rendicion de Cuentas 2021 (94,9 %) debido a un ajuste metodoldgico y consideracion de semestres; D) No se puede reportar el indicador debido a que el INE modificd el médulo
educacion de la ECH para el afio 2021.
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Componente 1: Mejora de la calidad de la oferta educativa

Indicadores de Unidad de Linea SIECIEIRIES Tdince Es Meta .
Producto medida Base final Fuente Ol
2022 2023 2024 2025 2026
Incluye documentos de diferentes
: etapas: i) adaptacion del MCN y
P-1.1. Documento Planif 2020 > > g 2 2 2 definiciones de competenciasy
de transformacién . perfiles de egreso, ii) definicién
. . Registros . L
curricularintegral - : de expectativas y progresion de
! Documentos administrativos o . .
de la educacion . aprendizaje por ciclosy areas de
: . del Codicen. o -
obligatoria conocimiento, iii) adecuacion de
aprobado. Real 0 5 5 planes, iv) disefio de Programas, v) la
adecuacion de los instrumentos de
evaluacion.”
Planif. 2019 0 1 0 0 0 0
P-1.2. Documento Regls_t(os .
- administrativos
de reformulacién Documentos del Cod
de FPB aprobado €l ~odiceny
‘ de la DGETP.
Real 0 1 0
Planif. [ 2019 0 2 2 2 4 4 Refiere a un documento por carrera.
P-1.3. Documento o ] L
de Planes de Registros La validacion requiere del disefio y
Carreras de Documentos administrativos | adecuacion Fj/e los requerimientos
Formacién Inicial de CFE. de acreditacion del CFE, propuestas
aprobado. para acreditacion ante el MEC por el
Real 0 0 3 Codicen por resolucion.?
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Mediciones intermedias
Indicadores de Unidad de Linea Meta Fuente Observaciones
Producto medida Base final
2022 2023 2024 2025 2026
Planif. 2021 0 60 120 60 0 240
P-1.4. Becas
de posgrado Registros SegUn criterios de elegibilidad de
a docentes de Becas administrativos | becarios definidos en el Reglamento
Formacion Inicial de CFE. Operativo.
otorgadas.
Real 0 0 0
Indicador contemplado en el PDE
e 2020-2024: OE 2.3.
P-1.5 Centros que Planif. 2021 30 40 20 &0 &0 0 Al'menos 3 CME seran
reciben servicios Inf implementados en ciudades con
de apoyo para la nformes de alta proporcién de poblacién afro
deapoyop Centros rogreso de la prop P
prog
implementar la DEPE uruguaya.
estrategia de los ' Los CME que reciben apoyo deben
CME. Real 12 29 43 contar con autoevaluacion y
proyecto de centro finalizando cada
afio.
) Modulos de soporte para los CME:
Planif 2021 3 4 2 ! ! ! i) monitor de centro,

, Informes de ii) autoevaluacién anual en los CME,
pogesoda | 1 planes domefracnlos O
implementados DEPEy paginas | iv) monitor educativo de primaria,

’ web. v) monitor educativo de liceos,
Real 0 3 3 vi) monitor educativo de QTU,
vii) Observatorio educacion-trabajo.”
75
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Mediciones intermedias

Indicadores de Unidad de Linea Meta Fuente Observaciones
Producto medida Base final
2022 2023 2024 2025 2026
. . Modulos a verificar con operacion
S_ell.zi‘sl;/le?w:j:fes Planif 2021 0 1 2 4 2 2 mediante registros de usuarios
roteccion de finales: i) alertas con inteligencia
Fra ectorias Modulos DEPE-DEGI, artificial, ii) inscripcion centralizada
edacativas DSTICy DSI. primaria-EMB y EMB-EMS, i)
bedelias acompafiamiento de estudiantes en
?/m lementados Real 0 0 1 riesgo, iv) vinculacion con familias, v)
P : nuevas funcionalidades de bedelias.
Planif. 2021 1 1 1 1 1 1
Hito 1.7.1. Inclusion
de laidentificacién | Campo DEPE-DEGI,
étnico-racial (afroy | incluido DSTICy DSI.
otros) en el SPTE
Real 0 0 0

»

Nota: A) Los documentos culminados en 2022 son el del MCN, el de las progresiones de aprendizaje, el del nuevo Plan de Educacion Basica Integrada, los Programas curriculares

y la adecuacién de los instrumentos de evaluaciédn; B) El Codicen aprobé cinco Planes 2023 de carreras de formacion inicial del CFE (Maestro de Primera Infancia, Magisterio,
Profesorado, Maestro y Profesor Técnico, y Educador Social), de los cuales tres ya fueron enviado para acreditacién ante el MEC (Maestro de Primera Infancia, Magisterio y
Profesorado); C) Las metas de los afios 2023 y 2024 fueron ajustadas en oportunidad de la Rendicion de Cuentas de la ANEP presentada en junio de 2022, pasando de 60 en ambos
afios a 40 centros en 2023y 50 en 2024; D) El indicador considera que en el caso de los CME el médulo de gestion estd implementado cuando lo esta en més del 50 % de los CME,
correspondiendo al afio lectivo previo (una vez cerrada la evaluacion del afio lectivo), estando operativos los médulos del monitor de centro y de autoevaluacion y planes de mejora.
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Mediciones intermedias

Indicadores de Unidad de Linea Meta b .
Resultado medida Base final Fuente Observaciones
2022 2023 2024 2025 2026
Planif. 2021 0 43 73 100 100 100 Se consideran beneficiados los
PUNtOS estudiantes que cursan con
porcentuales nuevos planesy Programas.
_ Real 0 0 48 Implica que DGEIP, DGES
R-1.1. Porcentaje y DGETP implementaron:
de esﬁudiantes o Registros i) ajustes alaca pac[tacién
beneficiados Planif. 5001 0 43 73 100 100 100 administrativos QOcentepon el cum;ulo,
con planes PUnTOS varones de DGES ii) materiales educativos
y Programas ’ ajustados, distribuidos, y iii)
. porcentuales DGETPYy . .
correspondientes Real . reglas operativas con ajustesy
" 0 0 49 Observatorio de o :
al nuevo cg/mculo varones la Educacion. organizacionales publicadas.
de educacion _ La implementacion sera gradual,
obligatoria. Planif. i
- 2021 0 43 73 100 100 100 por ciclo.
PUNtOS mujeres . )
un Indicador Pro género, con
porcentuales Real enfoque de género, diversidad y
mujeres 0 0 47 cambio climatico.
Planif. 18-20 TBD TBD TBD TBD TBD TBD
Puntos " L
porcentuales Utiliza la promocion de grado
Real 719% 82.49% 82 048 como proxy de la calidad de la
’ ’ oferta educativa.
R-1.2. Porcentaje Planif Registros Aplica a estudiantes matriculados
de estudiantes : 18-20 TBD TBD TBD TBD TBD TBD administrativos | en Centros Marfa Espinola (CME).
. varones S .
matriculados que | Puntos de DGES, Este indicador se calculara
promueven el porcentuales Real DGETPYy cuando se disponga de la
aflo siguiente de y re? 68,2 % 80,5% 82 %" Observatorio de | némina de CME que inicien sus
EMB.A arones la Educacion. actividades en el primer afio del
Planif proyecto.
Punt mujeres 1820 TED TBD L= UED Ui 50 Indicador de seguimiento de
untos )
enero (ISG).
porcentuales Real & (S6)
. 76,1% 86,1% 85 9%°
mujeres
77
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>> Indicadores de Unidad de Linea e Meta
Resultado medida Base final Fuente DbEE e EIES
2022 2023 2024 2025 2026
Planif. 18-20 TBD TBD TBD TBD TBD TBD
Puntos .
porcentuales Utiliza el egreso de EMB cc;mo
Real TBD n/c n/c g(rjixg/agli\e;;a calidad de la oferta
R-1.3. Porcentaje planif Registros Aplica a estudiantes matriculados
de estudiantes Jarones 18-20 n/c TBD TBD TBD TBD TBD | administrativos | en Centros Maria Espinola (CME).
matriculados Puntos de DGES, Este indicador se calculara
desde 1.° afio porcentuales Real DGETPy cuando se disponga de la
que egresan de la cd TBD n/c n/c Observatoriode | némina de CME que inicien sus
EMB. varones la Educacion. actividades en el 1.¢" afio del
Planif proyecto.
mujerés 18-20 nfc 78D == TED 1D TEY Indicador de seguimiento de
Puntos género (ISG).
porcentuales Real
mujeres TBD n/c n/c >>

Nota: A) La linea de base corresponde al promedio de tasas de promocién en los 12 CME en los afios lectivos previos a implementar la nueva modalidad: 2018, 2019 y 2020, mientras
que los valores reportados en el afio 2022 corresponden al afio lectivo 2021 (primer afio de implementacion de la experiencia en esos 12 centros) y los reportados en 2023 al afio
lectivo 2022; B) Valores preliminares correspondiente solo a los CME de la DGETP.
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Mediciones intermedias

Indicadores de Unidad de Linea Meta b .
Resultado medida Base final NS BRI
2022 2023 2024 2025 2026
Plar“f 19’21 |’1/C TBD TBD TBD TBD TBD Ut|l|za [a promocién de grado
Puntos como proxy de la calidad de la
porcentuales oferta educativa.
Real TBD n/c n/c ) )
R.14 Porcentaie Aplica a los estudiantes
o J . matriculados en centros
de estudiantes Planif Registros educativos con plataforma VOS
matriculados : 19-21 n/c TBD TBD TBD TBD TBD administrativos >conp ™~
varones de comunicacion con las familias.
en centros con Puntos de DGES, Este indicador se calculara
plataforma VOS porcentuales DGETPy . -
Real . cuando se realice la seleccion
que promueven el TBD n/c n/c Observatorio de .

o varones L, de los centros educativos con
afio siguiente de la Educacién. lataf e
EMB plataforma VQ/S, que part|C|.p.erj

: Planif de la evaluacion, antes del inicio
Punt mujeres 19-21 n/c 18D == TED 1D TEY de la ejecucion del proyecto.
untos
porcentuales Indicador de seguimiento de
Real 4 (|SG>
) TBD n/c n/c genero .
mujeres
Planif. 19-21 n/c TBD TBD TBD TBD TBD Utiliza el egreso de EMB como
Puntos proxy de la calidad de la oferta
porcentuales educativa.
Real TBD n/c n/c ) )
R-1.5. Porcentaje Aplica a los estudiantes
e : matriculados en centros
de estudiantes Planif Registros educativos con plataforma VOS
matriculados : 19-21 n/c TBD TBD TBD TBD TBD administrativos > corn p o
varones de comunicacioén con las familias.
en centros con Puntos de DGES, Este indicador se calculara
plataforma VOS porcentuales DGETPy . y
Real ' cuando se realice la seleccion
que egresan el TBD n/c n/c Observatorio de .

. o™ varones . de los centros educativos con
aflo siguiente de la Educacion. lataf -
EMB plataforma VQ{S, que part|C|_p¢|j

: Planif. de la evaluacién, antes del inicio
Sunt mujeres 19-21 njc TBD TBD TBD TBD TBD de la ejecucion del proyecto.
untos

porcentuales Indicador de seguimiento de

Real 4 (ISG)

) TBD n/c n/c genero .

mujeres
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Componente 2: Transformacion de la gestion, procesos y sistemas

" Unidad , Mediciones intermedias

Indicadores de d Linea Meta b .

roducto e Base final | Fuente Observaciones
P medida 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
S_ez.sttl\gr%dailos Planif. | 2021 0 2 0 0 2 4 Cada médulo es una solucién para
de pestion Informes de la los siguientes procesos financiero-
ﬂnagnciera— Modulos DEGI v DSTIC administrativos: Gestion de compras (SIAC)
sdministrativa y : en DGETP, DGES y CFE y Gestion de némina
implementados. Real 0 0 0 de personal (SIAP) en DGEIP.

. ) Cada médulo es una solucion que brinda
cl:j)_ez.sithgr%iucljzs Planif. 2021 0 1 2 3 3 3 soporte integral a los procesos de recursos
ection intearal Informes de la humanos de la ANEP: i) Registro Unico de

ie recursosg Médulos DEGI, DSTICy personasy plazasy proceso de eleccién
NUMAanos DSGH. de horas, ii) Gestion del presentismo,
imolementados Real 0 0 0 desempefiosy concursos, iii) Gestién de
P : licencias y reemplazos y formacién docente.
Cada moédulo es una solucién que
i . Planif. 2021 0 2 3 3 3 3 brinda soporte integral a los procesos de
Seiit'\gr?gilos Informes de la infraestructura edilicia: i) Registro Unico de
de sestion de Modulos DEGI v DSTIC edificios, ventanilla Unica y obras nuevas,
infr%estructura DS y y ii) Gestion del plan de mantenimiento
imblementados : correctivo/preventivo, iii) Identificacion de
P ' Real 0 0 0 ambitos fisicos en cada edificio y gestion
integral del inventario de edificios.
30
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>> . Unidad , Mediciones intermedias
Indicadores de d Linea Meta .
resultado e Teae final | Fuente Observaciones

medida 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Sjiéggsc?eos oianit | 2001 | o 0 0 ) ) . Usuarios: ANEP y DGEIP, DGES, DGETP y CFE.
gestion de Fscala Aplicacion del Un proceso/sistema se considera
RRHH de ANEP Instrumento «establecido» si tiene una cobertura mayor
calificado como SIGED Siged. al 80 % de los usuarios/procesos centra}es
«establecido» en Real 0 0 0 ycondlmon*es estructurales, y orientacion
la escala SIGED. adecuada.
5_521'5%;;223105 otanit | 2001 | o ) . ) . . Usuarios: ANEP y DGEIP, DGES, DGETP, y CFE.
gestion de Fscala Aplicacion del Un proceso/sistema se considera
infraestructura Instrumento «establecido» si tiene una cobertura mayor
calificado como SIGED Siged. al 80% de los usuarios/procesos centra}es
«establecido» la Real 0 0 0 y condiciones estructurales, y orientacion
escala SIGED. adecuada?

Nota: A) Este sistema se calificd como «incipiente»; tiene un abordaje parcial de los procesos-subprocesos centrales y condiciones estructurales, y requiere una reorientacion para
alcanzar los objetivos.
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Componente 3: Recursos fisicos para la mejora educativa

Indicadores de Unidad de Linea Mediciones intermedias Meta b .
roducto medida Base final T QBRI
P 2022 2023 2024 2025 2026
. Edificio verde significa que
P-3.1. Centros Planif. 2021 0 5 1 7 5 18 . 0
educativos verdes Registros alcanza como minimo 20%
; Centros > . de ahorro de agua, 20% en
construidos ; administrativos y ; .
! educativos energia,y 20% en energia
y ampliados Reporte EDGE. ) daal ol
funcionando Real 0 0 0 incorporada a los materiales,
' en la plataforma EDGE.
Planif. 2021 0 2.933 3.233 9.041 10.733 10.733 Elindicador refiere al
resultado asociado a la
Estudiantes asistencia. Corresponde
a las matriculaciones de
Real 0 0 0 estudiantes en los centros de
EM construidos/ampliados,
R.3.1. NUmero que cumplen con estos
de estudiantes Planif criterios para considerar
de EM que varones 2021 0 1.467 1.617 4521 5.367 5.367 que mejoraron su COﬂdiCiéﬂ
asisten a centros ) Registros edilicia: i) tamafio del centro;
: Estudiantes ieteati i) Aulas con méximo de un
educativos con administrativos. ‘ o
mejoras integrales Real 0 0 0 estudiante por 1,5 m?; iii)
en su condicién varones disponibilidad de espacios
edilicia. comunesy de espacios
recreativos; iv) accesibilidad al
Planif, 2021 0 1466 | 1616 | 450 | 5366 | 5366 predioy sectores sanitarios,
mujeres Equivale al indicador
Estudiantes corporativo para el CRF 16-19
Real «Estudiantes beneficiados por
‘ 0 0 0 royectos de educacion».
mujeres proy
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Programa Educacion para la Transformacion: Finalizacién de ciclos y nueva oferta educativa - 1. semestre de 2023

Anexos

Anexo I: Informacion financiera del Programa

Programa Educacién para la Transformacion: Finalizacién de ciclos y nueva oferta educativa - Préstamo BID N.° 5337/0C-UR

Comparacion entre Costo previsto e inversiones realizadas al 30 de junio de 2023

(en délares estadounidenses)

C 2 Costo Previsto Inversion realizada al 30/6/2023 Saldo por ejecutar

ategoriay
subcategoria de
inversion Aporte BID a0 Aport:a Total Aporte BID Aport;a Total Aporte BID PO Total

local local local local
Componente 1:
Mejora de la calidad de 8.170.000 5.430.000 994.110 14.594.110 1.006.535 1.985.131 2.991.666 7.163.465 4.438.980 11.602.446
la oferta educativa
1.1 Transformacion 3.210.000 740.000 753.632 4.703.632 551.000 1.353.078 | 1.904.078 | 2.659.000 140.554 2.799.555
curricularintegral
1.2. Acreditacién
universitaria de carreras 2.110.000 1.740.000 240.478 4.090.478 127.712 68.680 196.391 1.982.288 1.911.798 3.894.087
de formacion docente
1.3. Nueva gestion de 2.850.000 | 2.950.000 0 5.800.000 327.824 563.372 891.196 2522176 | 2386628 | 4.908.804
centros educativos (CED)
Componente 2:
Transformacion dela 6.300.000 1.950.000 0 8.250.000 136.605 517.627 654.232 6.163.395 1.432.373 7.595.767
gestion, procesos y sistemas
2.1. Finalizacion de los 1.790.000 960.000 0 2.750.000 136.605 367.992 504.597 1.653.395 592.008 2.245.402
sistemas GRP
2.2. Sistemas de apoyo
ala gestién integral de 3.280.000 720.000 0 4.000.000 0 149.635 149.635 3.280.000 570.365 3.850.365
recursos humanos >>
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Categoriay
subcategoria de
inversion

Costo previsto

Inversion realizada al 30/6/2023

Saldo por ejecutar

Aporte BID

Aporte
local

Total

Aporte BID

Aporte
local®

Total

Aporte BID

Aporte
local

Total

2.3. Sistemas de
gestion integral de
infraestructura escolar

1.230.000

270.000

1.500.000

1.230.000

270.000

1.500.000

Componente 3:
Infraestructura para la
mejora educativa

25.000.000

10.000.000

35.000.000

2.345.685

1.306.615

3.652.300

22.654.315

8.693.385

31.347.700

3.1. Disefio construccion
y equipamiento de
nuevos CED de EM

25.000.000

9.725.000

34.725.000

2.345.685

1.306.615

3.652.300

22.654.315

8.418.385

31.072.700

3.2. Mantenimiento
correctivo de contingencia
enCEDde EM

275.000

275.000

275.000

275.000

Componente 4:
Administracion del
Programa

530.000

3.620.000

4.150.000

295.060

688.497

983.557

234.940

2.931.503

3.166.443

4.1. Recursos humanos
de la unidad ejecutora
del proyecto

100.000°

2.450.000*

2.550.000

65.699

661.683

727.382

34.301

1.788.317

1.822.618

4.2. Gastos de
administracion y
auditoria externa

50.000

350.0007

400.000

26.814

26.814

50.000

323.186

373.186

4.3. Evaluaciones del
plan de monitoreoy
evaluacion

380.000°

820.000"7

1.200.000

229.360

229.360

150.640

820.000

970.639

Total

40.000.000

21.000.000

994.110

61.994.110

3.783.885

4.497.870

8.281.755

36.216.115

17.496.240

53.712.356

Nota: A) Corresponde a trasposiciones de crédito efectuadas por el Organismo Ejecutor como fondos adicionales a los previstos en el Programa; B) La inversion realizada incluye el
crédito presupuestal y los certificados de crédito expedidos por la Direccién General de Impositiva (Resolucion del MEF del 17/2/2022, Asunto N.° 561); C) Se efectuaron las siguientes
redistribuciones en el Costo Previsto entre las subcategorias de inversion con respecto a la desagregacion del PEP: 1) desde 4.1 a 4.3 (USD 550.000), 2) desde 4.2 a 4.3 (USD 200.000), y
3) desde 4.3 a4.1 (USD 100.000).
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Programa Educacion para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - Préstamo BID N.° 5337/0C-UR

Estado de inversiones realizadas al 30 de junio de 2023
(en ddlares estadounidenses)

Categoriay
subcategoria de
inversion

Inversiones acumuladas al 31/12/2022

Inversién del ejercicio

Inversién acumulada al 30/6/2023

Aporte
BID

Aporte
local

Total

Aporte
BID

Aporte
local®

Total

Aporte
BID

Aporte
local

Total

Componente 1:
Mejora de la calidad de
la oferta educativa

583.346

1.412.060

1.995.406

423.189

573.071

996.260

1.006.535

1.985.131

2.991.666

1.1. Transformacion
curricularintegral

396.125

958.753

1.354.878

154.875

394.325

549.200

551.000

1.353.078

1.904.078

1.2. Acreditacién
universitaria de carreras
de formacion docente

48.383

66.859

115.243

79.329

1.821

81.148

127.712

68.680

196.391

1.3. Nueva gestion de
centros educativos (CED)

138.838

386.448

525.286

188.986

176.924

365.910

327.824

563.372

891.196

Componente 2:
Transformacién de la
gestion, procesos y sistemas

84.730

253.391

338.121

51.875

264.236

316.111

136.605

517.627

654.232

2.1. Finalizacion de los
sistemas GRP

84.730

205.010

289.740

51.875

162.982

214.857

136.605

367.992

504.597

2.2. Sistemas de apoyo
ala gestion integral de
recursos humanos

48.381

48.381

101.254

101.254

149.635

149.635

2.3.Sistemas de
gestion integral de
infraestructura escolar
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Categoriay
subcategoria de
inversion

Inversiones acumuladas al 31/12/2022

Inversidn del ejercicio

Inversion acumulada al 30/6/2023

Aporte
BID

Aporte
local

Total

Aporte
BID

Aporte
local*

Total

Aporte
BID

Aporte
local

Total

Componente 3:
Infraestructura para la
mejora educativa

1.380.020

628.811

2.008.832

965.665

677.804

1.643.468

2.345.685

1.306.615

3.652.300

3.1. Disefio construccion
y equipamiento de
nuevos CED de EM

1.380.020

628.811

2.008.832

965.665

677.804

1.643.468

2.345.685

1.306.615

3.652.300

3.2. Mantenimiento
correctivo de contingencia
enCED de EM

Componente 4:
Administracion del
Programa

270.738

340.544

611.282

24.322

347.953

372.275

295.060

688.497

983.557

4.1. Recursos humanos
de la unidad ejecutora
del proyecto

41.378

333.093

374.470

24.321

328.590

352.912

65.699

661.683

127.382

4.2.Gastos de
administracion y
auditoria externa

7.451

7.451

19.363

19.363

26.814

26.814

4.3. Evaluaciones del
plan de monitoreoy
evaluacion

229.360

229.360

229.360

229.360

Total

2.318.834

2.634.807

4.953.641

1.465.051

1.863.063

3.328.114

3.783.885

4.497.870

8.281.755

Nota: A) Incluye la inversion realizada con el crédito presupuestal, los fondos de libre disponibilidad derivados de la recaudacion de venta de Pliegos de Condiciones de ejercicios
anteriores y de montos recaudados por concepto de sanciones econémicas aplicadas a contratistas en sus obligaciones contractuales y los certificados de crédito expedidos por la

Direccion General Impositiva (Resolucion del MEF del 17/2/2022, Asunto N.°561).
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Programa Educacion para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - Préstamo BID N.° 5337/0C-UR

Estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados al 30 de junio de 2023 (en ddlares estadounidenses.

Criterio: Fondos = Disponibilidades)

Concepto Aporte BID Aporte local Total
Acumulado al 31/12/2022 3.953.000 2.122.728 6.075.728
Desembolsos durante el ejercicio 6.300.000 1.994.423 8.294.423
1. Total de efectivo recibido al 30/6/2023 10.253.000 4,117.152 14.370.152
Acumulado al 31/12/2022 1.591.793 1.859.716 3.451.509
Transf. bancarias + dif. de cambio al 31/12/2022 0 0 0
Desembolsos justificados en el ejercicio 1.688.848 2.021.390 3.710.238
Desembolsos pendientes de justificacién 422.284 294.016 716.300
Transf., gastos bancarios, fondos en cuenta al 30/6/2023 64.868 -64.868 0

2. Total de desembolsos efectuados al 30/6/2023 3.767.794 4.110.254 7.878.047
3. Efectivo disponible al 30/6/2023 6.485.206 6.898 6.492.104

87

_Info semestral 2023 PAEMFE 5337.pdf

Folio n° 88



Expediente N°: 2023-25-1-003190

‘fﬂA CONSEJO
5 hw‘ DIRECTIVO PROGRAMA
CENTRAL PAEMFE

Programa Educacion para la Transformacion: Finalizacién de ciclos y nueva oferta educativa - 1. semestre de 2023

Programa Educacion para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - Préstamo BID N.° 5337/0C-UR

Justificacion de desembolsos 30 de junio de 2023

(en ddlares estadounidenses)

Eee;?::zﬁi:r; :;eCha ge N.° en SisPreDes-WEB Monto solicitado Monto justificado BID Mo:;zij:::ﬂ)ﬁc:a:do
Anticipo N.° 1-10/3/2022 1 3.953.000 1.591.793 1.859.716
Anticipo N.°2 -27/6/2023 2 6.300.000 1.688.848 2.021.390
Total 10.253.000 3.280.641 3.881.106
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Anexo lI: Matriz de riesgos del Programa

Matriz de riesgos del Programa

# . . Taxonomia del Nivel de i e
Descripcion del riesgo . A . 5 Accion de mitigacion propuesta
riesgo riesgo
Acompafiar a la DEPE y su Unidad de Disefio
Retrasos en las etapas encadenadas de la . . e
. . : Organismo y Desarrollo Curricular en la planificaciéon de
TCI: MCN, competencias, progresiones de : ) : - . .
1 . . ejecutor: Recursos Bajo las actividades, especialmente lo referido a
aprendizaje, planesy Programas, relacionados a )
e humanos la elaboracion del plan y los Programas de
insuficientes recursos humanos. :
Bachillerato.
Mantener un seguimiento continuo con la
Incumplimiento de las metas del PDE 2020-2024 Entorno de Unidad de Gestion de Centros Educativos de
2 | decantidad de centros educativos funcionando ejecucion: Bajo la DEPE y la DSI que englobe previsiones tanto
bajo la modalidad de CME. Institucional de personal docente y de gestién como de
disponibilidad edilicia.
Subutilizacion de la informacién potencial que . N
: . . Propiciar las coordinaciones entre las
brinda el SPTE para el acompafiamiento de las Organismo o .
. . . . . . direcciones involucradas (DSIE, DSTIC y DEGI)
3 | trayectorias de los estudiantes, debido a retrasos | ejecutor: Sistemas Medio-alto oL : »
. - , . en el disefio técnico, desarrollo informatico y
en laimplementacion de los modulos ya creados | vy Procesos internos L o
. aplicacion en territorio.
y en el desarrollo de los pendientes.
Fomentar una planificacién flexible del Plan
de Obras del PDE 2020-2024 con la DSI, que
No contar a tiempo con la identificacion de los Oreanismo permita ajustar los plazos de inicio de cada obra;
terrenos y sus trémites de posesion legal para s : . y establecer un mecanismo de coordinacion
4 7 . : ejecutor: Procesos Medio-bajo . L :
poder iniciar las construcciones previstas en el termos directa con la Division de Bienes Inmuebles del
plan de obras. Codicen, y reasignar responsabilidades para la
gestion de tramites de posesion legal dentro de
la UEP.
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> . . Taxonomia del Nivel de i e s
Descripcion del riesgo . A . 5 Accion de mitigacion propuesta
riesgo riesgo
Incremento del costo de las obras por encima Entormo de
del monto asignado en el PDE 2020-2024 y en : e Realizar un seguimiento continuo de la ejecucion
) . ejecucion: . i
el Contrato de Préstamo, debido a mayores e . . financiera del Plan de Obras, comparada con los
: . . 7, Econdmico Medio-bajo ,

precios de la industria de la construccion financiero e parametros presupuestales del PDE 2020-2024 y
y a modificaciones en el alcance de las L del Contrato de préstamo.
. . Institucional
intervenciones.

Realizar un seguimiento continuo de los inicios
Atrasos en el cronograma planificado para y avances de las obras de acuerdo a Io;/plazqs
ejecutar las obras previstas en los centros Proyecto: Baio previstos y propender a una planificacion flexible.
educativos posterga su habilitacion y uso de Planificacion I Priorizar la elaboracién de proyectos ejecutivos
estudiantes. al momento de licitar, debido a que tienen una

ejecucién mas predecible.

N L Realizar acciones de seguimiento cercano para la
D|f|cgltades en la coordmacpn interinstitucional aprobacién e implementacion de los Convenios
para implementar las formaciones de posgrado Entorno de S con las instituciones con las cuales ejecutar el
delos do'cen.t/es pu.ede _enlentecer el proceso ejecucion: Medio-bajo plan de becas de posgrado.
de acreditacion universitaria de las carreras de Institucional . o
formacién docente. Promover una ampliay efectiva difusion de las

becas para lograr la postulacion de los docentes.

Atraso en la ejecucién de los proyectos del sistema

integral de gestion humanay del sistema integral

de infraestructura edilicia, debido a la amplitud y Organismo Apoyar con los recursos necesarios para que os
8 | complejidad de actores involucrados en todos los | ejecutor: Sistemas Medio-bajo proyectos cuenten con las responsabilidades y

Consejos y Direcciones de Educacién, que demora | y Procesos internos liderazgos claros.

la definicion de los requerimientos técnicos y

funcionales para el desarrollo informéatico.

Notas: A. Refiere a: i) entorno de ejecucion (politico, econdmico-financiero, institucional, legal, natural, social), i) organismo ejecutor (estructura organizativa, procesos internos,
recursos humanos, sistemas, bienes y servicios, integridad) y iii) proyecto (disefio técnico, planificacién, sostenibilidad, sistema de gobernanza, salvaguardias ambientales y sociales).
B. Las categorias de clasificacion del nivel de riesgos son: bajo, medio bajo, medio alto y alto; las cuales se desprenden de la combinacién de la probabilidad y el impacto, evaluadas
con iguales categorias.
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Anexo lll. Detalle de las intervenciones en obras de infraestructura edilicia

Este anexo presenta los detalles arquitectonicos de las obras de infraestructura edilicia en las
que el Programa trabajé en su disefio, tramitacion y gestion de obras durante el primer semes-
tre de 2023. Se sigue el ordenamiento que figura en el componente 3 del Programa.

a. Construccion de nuevos centros educativos de EM

Sustitucion del Liceo de Tupambaé (Cerro
Largo). El proyecto propuesto abarca la cons-
truccion de: 4 aulas, 2 aulas alternativas, labo-
ratorio de ciencias con ayudante preparador,
laboratorio tecnoldgico, guardado de libros,
espacio polifuncional, administracion, direc-
cion, adscripcién, sala de profesores, servi-
cios higiénicos para alumnos, funcionarios y
docentes, tisaneria, cantina. Abarca un total
de 1.020 m?.

Sustitucion del Liceo de Isidoro Noblia (Ce-
rro Largo). La intervencién propuesta en el
proyecto arquitectonico contiene la construc-
cién de: 12 aulas, laboratorio de ciencias con
ayudante preparador, laboratorio tecnologi-
co, guardado de libros/POB, administracion,
direccion, adscripcion, sala de profesores,
sala de reuniones, servicios higiénicos para
alumnos, funcionarios y docentes, tisaneria,
cantina, depdsitos, hall/ espacio polifuncio-
nal. Abarca un total de 1.324 m?.

Sustitucion del Liceo N.° 69 de Casavalle
(Montevideo). El proyecto arquitectonico se
compone de: 12 aulas, laboratorio de quimica
y biologia, laboratorio de fisica con ayudan-
te preparador, laboratorio tecnolégico, taller,
guardado de libros, administracion, direccion,
2 adscripciones, saladocente, espacios de usos
multiples, servicios higiénicos para alumnos,
funcionarios, docentes y de acceso universal,
cocina con depdsito, comedor, tisaneria - sala
de lactancia, patio, cancha y estacionamiento
vehicular. Abarca un total de 1.717 m?.
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Sustitucion del Liceo de Casarino (Canelo-
nes). El proyecto arquitectonico planteado
abarca la construccién de: 10 aulas, 2 labora-
torios de ciencias con ayudante preparador,
laboratorio tecnolégico, guardado de libros/
POB, administracion, direccién, adscripcién,
sala de profesores, sala de reuniones, servi-
cios higiénicos para alumnos, funcionarios
y docentes, tisaneria, cantina, archivo, hall.
Abarca un total de 1.600 m?.

Sustitucion del Liceo de Achar (Tacua-
rembd). El proyecto de intervencion abarca
la construccion de: 4 aulas, laboratorio de
ciencias con ayudante preparador, taller de
tecnologia y comunicacioén, taller de arte y
expresion corporal, espacio deportivo plaza,
cocina, cancha, administracion, direccion,
adscripcion, sala de profesores, sala de re-
uniones, servicios higiénicos para alumnos,
funcionarios y docentes, tisaneria, archivo/al-
macén. Espacios exteriores equipados. Abar-
caun total de 1.078 m%

Rehabilitacion de la Escuela Técnica de San
José (San José). La intervencion comprende:
.;..-_r@-{n”,_‘ L 15 aulas, 1 aula de informética, laboratorio de
Sl | L p Ciencias, taller de gastronomfa, taller de esté-
: tica, taller de mecanica, taller de carpinteria,
taller de tecnologia, taller de electricidad y
electromecanica, espacio biblioteca con equi-
pamiento informaético, estares, hall/espacio
multifuncion, direccién, administracion , ar-
chivo, adscripcién, sala de profesores, sala de
reuniones, espacio Unidad de Alfabetizacion
Laboral, servicios higiénicos para alumnos,
servicios higiénicos para docentesy funciona-
rios, bafio de acceso universal, tisaneria, local
de lactancia, depdsitos y la incorporacién de
medidas de combate y prevencion contra in-
cendios en todo el local. Abarca un total de
3.275m?.
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Construccion del Liceo N.° 6 de Tacuarem-
b6 (Tacuarembd). El proyecto arquitecténico
contiene: 9 aulas comunes, 3 aulas especiali-
zadas (laboratorio de Biologia y Quimica, la-
boratorio de Fisicay laboratorio Tecnolégico),
local de ayudante preparador, biblioteca, es-
pacio deportivo, adscripcion, direccion, ad-
ministracion, sala docente, sala de reuniones,
cocina-comedor, servicios higiénicos para
alumnos funcionarios y docentes incluido
de acceso universal, archivo, hall de acceso.
Abarca un total de 1.535 m?.

Construccion del Politécnico de Casava-
lle (Montevideo). El proyecto arquitecténico
comprende: 4 aulas, taller de gastronomia, ta-
ller de mecéanica automotriz, taller de electri-
cidady electrotécnica, laboratorio de ciencias
con local de ayudante preparador, laboratorio
de informatica, biblioteca, administracion, di-
reccion, adscripcion, sala de docentes, sala
de reuniones, archivo/depdsito, servicios
higiénicos para alumnos, funcionarios y do-
centes, tisanerfa, sala de lactancia, local para
funcionarios, cantina, plaza, patio, cancha pa-
vimentada. Abarca un total de 1.540 m?.

Construccién de la Escuela Técnica N.° 2 de
Florida (Florida). La intervencion propuesta
abarca: 6 aulas, laboratorio de informatica y
comunicacioén, laboratorio de Ciencias, la-
boratorio de tecnologia, local para coordina-
dor de tecnologia, direccién, administracion,
adscripcién, sala docente, sala de reuniones,
archivo/depdésito, baterias de servicios higié-
nicos para alumnos, funcionarios y docentes,
y de acceso universal, vestuario, tisaneria,
hall de acceso, espacio de encuentros, coci-
na con despensa, comedor-hall-plaza, patio,
cancha pavimentada abierta. Abarca un total
de 1.517 m?
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Ampliacion del Liceo N.° 1 de Tranqueras
(Rivera). La intervencién propuesta abarca la
ampliacion de 900 m? para retirar las aulas
prefabricadas existentes, junto con la incor-
poracién de un espacio para cocina comedor
y lugar de estar. Al mismo tiempo se realiza el
acondicionamiento de los 1.100 m? del centro
educativo existente. El conjunto de la inter-
vencién abarca un total de 2.000 m?.

Construccion de la Escuela Técnica N.° 2
de El Pinar (Canelones). La intervencion pro-
puesta abarca 9 aulas, laboratorio de informa-
tica y comunicacion, laboratorio de Ciencias,
aula Galileo, local para ayudante preparador,
direccién, administracion, adscripcién, sala
docente, sala de reuniones, archivo/dep0sito,
baterias de servicios higiénicos para alumnos,
funcionarios y docentes, y de acceso univer-
sal, vestuario, tisaneria, hall de acceso, es-
pacio de encuentros, cocina con despensa,
comedor-hall-plaza, patio, cancha pavimen-
tada abierta. Abarca un total de 1.594 m?.

Sustitucion de la Escuela Técnica de Du-
razno N.° 2 - Sandu (Durazno). La interven-
cion propuesta abarca 9 aulas, laboratorio de
informética y comunicacién, laboratorio de
Ciencias, laboratorio de tecnologia, local para
coordinador de tecnologia, direccion, admi-
nistracion, adscripcién, sala docente, sala de
reuniones, archivo/depdsito, baterias de ser-
vicios higiénicos para alumnos, funcionarios
y docentes, y de acceso universal, vestuario,
tisaneria, hall de acceso, espacio de encuen-
tros, cocina con despensa, comedor-hall-pla-
za, patio, cancha pavimentada abierta. Abarca
un total de 1.519 m?.
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Sustitucion del Liceo de La Paloma (Duraz-
no). La propuesta de intervencién esta desti-
nada a: 4 aulas, laboratorio de ciencias con
ayudante preparador, taller de tecnologia,
un aula equipada para expresién corporal,
sector para guardado de libros, espacio de-
portivo media cancha, administracion, direc-
cion, adscripcion, sala de profesores, sala de
reuniones, servicios higiénicos para alumnos,
funcionarios y docentes, tisaneria, depésito,
hall. Abarca un total de 1.070 m?.

Sustitucion del Liceo de Curtina (Tacuarem-
bo). El proyecto arquitectonico comprende: 6
aulas, laboratorio de cienciasy laboratorio tec-
noldgico, ayudante preparador, dos espacios
multifuncionales equipados, biblioteca, espa-
cio deportivo media cancha, administracion,
direccion, adscripcion, sala de profesores, sala
de reuniones, servicios higiénicos para alum-
nos, funcionarios y docentes, cocina/taller, ar-
chivo, hall. Abarca un total de 1.021 m?.

Construccion del Liceo N.° 3 de Solymar
(Canelones). El proyecto de intervencion esta
destinado a: 9 aulas, laboratorio de quimica
y biologia, laboratorio de fisica, local de ayu-
dante preparador, laboratorio tecnoldgico,
guardado de libros, administracién, direc-
cion, 2 adscripciones, sala de profesores, sala
de reuniones, servicios higiénicos para alum-
nos, funcionarios, docentes y de accesozz
universal, cantina, depositos, tisaneria, patio.
Abarca un total de 1.495 m?.
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Construccion del Liceo N.° 2 de Tranqueras
(Rivera). El proyecto arquitecténico compren-
de: 7 aulas (una divisible), biblioteca y taller
de comunicaciones, laboratorio de Fisica, la-
boratorio de Quimica/Biologia, local de ayu-
dante preparador y coordinacion de ciencias,
sector guardado de libros, administracion,
direccion, adscripcién, sala de docentes, sala
de maquinas (bombas de incendio), archivo /
depdsito, servicios higiénicos para alumnos,
funcionarios y docentes , tisaneria, sala de
lactancia, local para funcionarios, cantina,
plaza / estaren doble altura, grada, patio, can-
cha pavimentada, parque. Abarca un total de
1.266 m?.

[e—

Bl mm | 7. X | Construccion del Centro Maria Espinola de

i : P ———————— Barros Blancos (Canelones). La intervencion
propuesta esta destinada a: 9 aulas comunes,
3 aulas especializadas (laboratorio de Biolo-
gia y Quimica, laboratorio de Fisica y labora-
torio Tecnoldgico), locales de administracién
y servicios. Abarca un total de 1.535 m?.

E

¢ Csmino Lorenao VENTURA

Construccion del Centro Maria Espinola de
Ciudad del Plata (San José). El proyecto pro-
puesto comprende: 9 aulas, 3 aulas especiali-
zadas (laboratorio de Ciencias, aula Galileo y
laboratorio tecnolégico), locales de adminis-
tracion y servicios; espacios exteriores y can-
cha. Abarca un total de 1.535 m?.
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b. Equipamiento mobiliario

A continuacién, se presentan algunos ejem-
itk plos del disefio de equipamiento mobiliario
E<tie : desarrollados por el Programa. Es de sefialar
studio comp.a'ra'tjvo que los disefios son remitidos a la Direccion

sobre la adqwaqon y 3 Sectorial de Infraestructura (DSI) de la ANEP, a

uso del equipamiento 1 susolicitud, alos efectos de analizar su utiliza-
mobiliario de ANEP ~ cién en el marco de otras adquisiciones para

' ‘ I e O | centros educativos.

Cabe sefialar que desde el segundo semes-
tre de 2022 se trabajo en la revision del equi-
pamiento mobiliario, a través de un estudio
comparativo sobre la adquisicion y usos en
los centros educativos del equipamiento mo-
biliario de la ANEP, abarcando todas las ad-
quisiciones que realiza la institucion. Al térmi-
no del primer semestre de 2023 se alcanzo un
documento final que sefiala hallazgos en tres
; dimensiones: a) procesos de adquisicion y re-
ﬁ?ﬁ ANEP | 5350 | srosmams posicion, b) precios y eficiencia, y ¢) calidad y
usabilidad del equipamiento.

Prototipos de bancos y equipamiento para corredor, hall de acceso,
espacio de recreacion interior y cantina
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Prototipo de mesa y silla para estudiantes y propuestas de organizacién del aula
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Prototipo de papelera individual y set de papeleras para reciclado

¥ |

Equipamiento para espacios exteriores y circulacion
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