
¥

ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL
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VISTO: la propuesta de herramientas de acompahamiento y seguimiento

del proceso de implementacion de la Transformacion Curricular Integral (TCI);

RESULTANDO: I) que el Lineamiento Estrategico N3 del Plan de

Desarrollo Educativo 2020-2024 de la Administration National de Education

Publica establecio una transformacion curricular en todos los niveles educativos

desde la education initial a la media superior, lo que se ha comenzado a

implementar en el primer y tercer ciclo del Plan de Education Basica Integrada

(EBI);l

II)que en dicho marco la Direction Ejecutiva de

Politicas Educativas informa que se encuentra trabajando en el diseno y

desarrollo de estrategias para el cumplimiento de los compromisos asumidos

en el, Plan de Desarrollo Educativo y en el proyecto de transformacion

curricular aprobado en la hoja de ruta de la Transformacion Curricular

Integral (TCI);*

III)que, a tales efectos, el equipo tecnico de la Unidad

de Diseho y Desarrollo Curricular de la Direction Sectorial de Planificacion

Educativa, junto con el Mag. Gonzalo Muhoz desarrollaron el documento

"Herramientas  de  acompanamiento  y  seguimiento  del  proceso  de

implem.entati.6n de la Transformacion Curricular. Para organiza^^on del trabajo

de Inspetiores y Mentores";

IV) que solicita al  Consejo Directivo  Central la
*•

aprobacion del referido documento, el que luce adjunto de fs. 3 a 17 de

obrados;

CONSIDERANDO: que en merito a lo informado y a los efectos de seguir

avanzando en el cumplimiento del Lineamiento Estrategico N3 del Plan de

Desarrollo Educativo 2020-2024, se estima pertinente aprobar el documento

presentando el que sera un insumo necesario en el proceso de implementacion;
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ATENTO: a lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la Ley

N 18.437 del 12 de diciembre de 2008 en redaction dada por el articulo 153 de

la Ley N 19.889 de fecha 9 de julio de 2020;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION

NACIONAL DE EDUCACION FUBLICA, resuelve:

1)Aprobar el documento "Herramientas de acompafiamiento y

seguimiento del proceso de implementacidn de la Transformation Canicular.

Organization del trabajo de Inspetiores y Mentores", elevado por la Direction

Ejecutiva de Politicas Educativas que se adjunta y forma parte de la presente

resolution.

2)Cometer a la Direction de Comunicacion Institutional del CODICEN

la publication y difusion de este documentorevio disenoenl sitio web de la

ANEP y de los subsistemas de educat

Librese  circular.  Comunique

Institutional. Pase a la Direction E

sus efectos.



1.Contexto

De acuerdo a la hoja de ruta establecida por la ANEP, el sistema educativo cuenta con los
documentos claves para la implementacion de la Transformacion Curricular Integral (TCI) a
nivel de los centros educativos. El desafio consiste en la implementacion en todo el territorio
nacional lo que supone un esfuerzo importante para los equipos directivos y docentes que,
acompanados de sus respectivos inspectores (y tambien mentores en el caso de la educacion
media), deberan continuar avanzando en el analisis colectivo y cooperative de los
documentos referidos para su concrecion en los diferentes niveles educativos.

En el ultimo trimestre del ano 2022, la ANEP puso a disposi^^on del sistema una "Guia para
la Implementacion y seguimiento de la Transformacion Curricular Integral", cuyo objeto
es apoyar y acompanar a los equipos directivos de centros educativos para poner en marcha
la TCI. Esta guia esta siendo utilizada masivamente en el sistema educativo nacional tal cual
se ha evidenciado en las diferentes visitas realizadas y espacios de trabajo compartido.

Este documento consiste en una guia para inspectores y mentores constituye una
herramienta concreta para planificar y desplegar las labores de acompanamiento y
seguimiento a los centros en este importante proceso de transformacion.

2.Orientaciones generales para la tare a de acompanamiento

El acompanamiento a la implementacion de la TCI tiene como objetivo apoyar a los equipos
directivos y docentes en territorio en el desarrollo de practicas pedagogicas basadas en las
nuevas orientaciones curriculares. Busca ofrecer un acompanamiento contextualizado a cada
centra educativo, partiendo de sus fortalezas y desafios especificos para favorecer la
comprension, apropiacion y retroalimentacion de los lineamientos curriculares entre pares.
Parte de la importancia del trabajo colaborativo entre docentes para promover procesos de
reflexion profesional y del reconocimiento a los distintos roles que trabajan conjuntamente en

el quehacer educativo.

El acompanamiento se enfoca en apoyar la planificacion por competencias, la promocion del
trabajo en proyectos interdisciplinares, la promocion de las actividades de formation
existentes, la selection de metodologias activas de ensehanza, la elaboration de
instrumentos de evaluation, la gestidn de los recursos disponibles y la promocion de
instancias de encuentro de los equipos docentes.

Herramientas de acompanamiento y seguimiento del proceso de implementacion de
la Transformacion Curricular

Para organizacion del trabajo de Inspectores y Mentores
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1 Estas lineas estan especificadas en la "Guia de Implementacion y Seguimiento de la

Transformacion Curricular Integral" dirigida a ios centros.

3.Objetivos y sentido de la herramienta para acompanar y seguir la TCI

Esta herramienta tiene dos objetivos principales. En primer lugar, facilitar la tarea de
planificacion y ejecucion del apoyo que los equipos de acompanamiento y seguimiento
deberan realizar hacia los centros. En segundo termino, orientar la labor de seguimiento que
los equipos tendran que desarrollar, tanto para entregar retroalimentacion al centra como para
que el Equipo Coordinador de la Implementacion (ECI) cuente con information producida
localmente.

Decimos "facilitar" y "orientar" pues existe conciencia de la dilatada experiencia que tienen los
equipos de inspection en el desarrollo y uso de procesos como los que en esta gufa se
promueven. En este caso se ha querido avanzar un paso mas en la trayectoria del sistema
educativo, proveyendo una herramienta muy concreta y que pone el foco en la transformacion
curricular.

4.Estructura de la herramienta

Esta herramienta tiene dos partes, alineadas a los dos objetivos presentados en el punto
anterior. La primera de ellas es un formato para elaborar un plan de apoyo a la transformacion
curricular. La segunda es una matriz para realizar el seguimiento al proceso de
implementacion llevado a cabo por los centros. Para cada uno de estos casos a continuation
explicamos brevemente el sentido y contenido del ejercicio, acompahandolo despues del
instrumento o matriz.

4.1 Plan de apovo a la Transformacion Curricular Integral

Este plan de apoyo es una orientation respecto a como realizar una planificacion de la labor
de acompanamiento. Se trata por cierto de un instrumento flexible y complementable, que
deberfa ser elaborado para todos los centros del pals.

Se propone que el Plan de Apoyo tenga como primer contenido una "Sintesis de las
necesidades de apoyo del centra", que deberia construirse a partir de: i) el diagnostico que el
propio centra realiza (gracias al uso de la Gufa provista a sus directivos) y ii) la vision que el
inspector de zona y mentores hayan construido sobre la situation del centra. Se trata de un
primer paso muy importante, donde por medio de una reflexion colaborativa y en base al
ejercicio previo del centra se construya un juicio tecnico coherente respecto a cuales son las
principales necesidades de apoyo del centra.

A partir de esta sfntesis diagnostica, debera definirse para cada centra un objetivo general
del proceso de apoyo o acompanamiento. Este objetivo debera ser preciso y facilmente
comunicable hacia el centra.

Luego, a partir de este objetivo general, debera definirse para cada centra un conjunto de
lineas de accion (se sugiere un grupo de 3 o 4, las mas prioritarias). Estas Ifneas de accion
deberian ser consistentes con las establecidas para el nivel de los centres1 (priorizacion de



2 Es importante recordarque este diagnostico debe construirse en base a: i) el diagnostico que el propio
centro realiza y ii) la vision que el inspector de zona o mentor haya construido sobre la situacion del
centro.

Situacion2

Necesidades del equipo docente

Fortalezas y debilidades del centro
para la TCI

Conocimiento de la TCI

Dimension

Sintesis de las necesidades de apoyo del centro

Plan de Apoyo a la TCI Centro XXX

competencias, integra^^on disciplinar, metodologfas de ensenanza, estrategias de
evaluation, desarrollo profesional docente), aunque tambien podrian incorporar otras areas
relevantes si se estima necesario.

Para cada linea de action debera establecerse:

-Una meta o resultado esperado (ej: "todos los docentes del centra capacitados en un
aspecto especifico de la Transformation Curricular Integral").
Un grupo de actividades a realizar por el mentor/inspector (ej: "ejecucion de dos
visitas especfficas para esta tarea", "envio de material relevante", "contacto con otro
centra para trabajo en red"). Se sugiere definir un maximo de tres actividades
centrales para cada Ifnea.
Fechas involucradas inicialmente para estas actividades (ej: "numero de visitas
presenciales para abordar el tema, una reunion virtual adicional y dedication de una

sala docente a este tema").
-Actores involucrados en las actividades, principalmente del Centra.

El plan de apoyo debera ser presentado y acordado con el centra una vez elaborada su
primera version. Se establecer^ un momento especifico durante los primeros meses del ano
escolar a este proceso de dialogo. Ademas, a finales de cada ano lectivo (y probablemente
en los afios sucesivos), se debe realizar una evaluation de la efectividad del plan de apoyo,

para su mejora de cara al ano siguiente.

A continuation se presenta la Matriz 1, que como se ha dicho tiene como proposito disehar
un plan de trabajo a desarrollar con el centra en el marco del proceso de Transformation

Curricular.



3 Pueden agregarse mas lineas que las que se establecen en esta matriz, aunque se sugiere priorizar

entre tres y cuatro.

La segunda parte de esta herramienta consiste en una Matriz de Seguimiento, cuyo objetivo
es facilitar la labor de monitoreo que realizaran los inspectores de zona y mentores mientras
se desarrolla la implementacion de la transformacion curricular. El correcto uso y
comunicacion de esta matriz sera fundamental para que las autoridades del sistema puedan
tomar decisiones sobre como fortalecer la implementacion del cambio curricular basandose
en la evidencia y en la vision de los agentes clave del sistema educativo.

En esta matriz en primer lugar deben registrarse los principales avances y desafios que el
centra esta mostrando en el proceso de implementacion de la TCI (seccion 1). Luego, los
inspectores y mentores deberan registrar el grado de avance que los centres muestran en un
conjunto de aspectos estrategicos sobre la implementacion de la transformacion curricular,
tanto a nivel de aula como del centra en su conjunto (secciones 1 y 2).

4.2 Matriz de Sequimiento de la Transformacion Curricular Integral

Actores
involucrados

Fechas
apraximadas

Actividades a
realizar

Meta/Resultado
esperado

Lfnea de accion3

•

Objetivo
General

Estrategia de acompanamiento

Otra informacion relevante sobre el
centra, su contexto y sus condiciones
para la TCI

Liderazgo y gestion para la TCI

•.:.   •,;    ,   •••;•.^-.•   >: ••• •..--.



4 Identifique aca los desafios y desafios principales del centra, de acuerdo a las 5 areas de la matriz
de la "Estrategia de Accion" plasmada en la guia para centros. Es deseable, aunque no indispensable
completar todas las areas, sobre todo si no se cuenta con informacion precisa de cada una de ellas..
Sea conciso(a) en las definiciones. Puede considerar otros temas no contemplados en las 5 areas (en
la categoria "otros"). Fundamente su juicio valorativo. Cuando se trate del seguimiento de junio y fin de
ano, releve en su relato las diferencias mas importantes respecto al seguimiento anterior.

Descripcion de desafios principalesDescripcibn de avances

Estrategias y
formatos de
evaluacion de
aprendizajes

Metodologias o
estrategias de
ensenanza

Integracion
disciplinar

Priorizacion de
competencias

Area

Seccion 1: Identificacion de principales avances y desafios de implementacion de la TCI que
experimenta el centra

Matriz de seguimiento 4

La matriz de seguimiento deber^ completarse en tres momentos del tiempo: mayo, julio y
noviembre/diciembre de cada ano. Se espera que el primero de estos ejercicios de

seguimiento se realice en base a las interacciones iniciales que se tendra con los centros en
la primera parte del ano, mientras que el segundo y tercer ejercicio debera observar el avance
de medio ano y ano completo, utilizando como base y complementando el seguimiento que
los propios centros desarrollan en los meses de julio y noviembre/diciembre.



5 Evalue aca el nivel de desarrollo de cada uno de estos aspectos estrategicos a nivel de centra. Este

juicio valorativo debe ser desarrollado en base a la evidencia con la que se cuente al momento de
completar la matriz, por lo que se sugiere ir recopilando estos antecedentes a lo largo del tiempo. Esta
NO es una evalua^^on de la gestion o practica pedagogica del Centra, por lo que debe ser ejecutada
como una accion de observation y juicio tecnico que apunte a sistematizar avances y sobre eso orientar
la mejora de la implementacion de la transformacion curricular.

Centra ha realizado su
planificacion curricular
incluyendo las definiciones
y materiales de la
transformacion curricular

Justificacion/Analisis:

El equipo docente del
Centra ha participado en los
cinco encuentros docentes
planificados para abordar la
TC

Justificacion/Analisis:

No existe
evidencia

Nivel
avanza
do

Nivel
satisfactorio

Nivel
basico

Nivel
insatisfactorio

No se
realiza

Equipo directivo utiliza las
matrices de la Guia para la
Implementacidn y
Seguimiento de la TCI

Seccion 2: seguimiento a algunas acciones clave para la implementacion curricular a nivel de
centra5

Importante: en la seccion justificaci6n/analisis es fundamental aclarar cudles son las fuentes que se utilizan para hacer el juicio
valorativo (ej. documentos, observaciones, opinion de actor(es), etc) y plantear un breve an^lisis que describa la situation de
esa accion y el nivel en el que se le califico.

Otras

Desarrollo
Profesional
Docente



6 Evalue ac^ el nivel de desarrollo de cada uno de estos aspectos estrategicos a nivel de aula. Este

juicio valorativo debe ser desarrollado en base a la evidencia con la que se cuente al momento de
completar la matriz, por lo que se sugiere ir recopilando estos antecedentes a lo largo del tiempo.
Esta NO es una evaluation de la gestion o practica pedagogica del Centra, por lo que debe ser

Section 3: seguimiento a algunas acciones clave para la implementacion curricular a nivel
de aula6

Niveles: El nivel insatisfactorio significa que el desarrollo de la practica es muy incipiente, ocurre de forma
esporadica y es de baja calidad; el nivel basico significa que el desarrollo de la practica es tambien incipiente, se
da de forma mas recurrente y su nivel de calidad cumple con lo esencial que se espera para el proceso de
transformacion curricular; el nivel satisfactorio refiere a una practica asentada, que se despliega de forma regular
y su nivel de calidad es tambien el esperado; el nivel avanzado consiste en una practica consolidada en el centra,
desplegada de forma consistente y con niveles de calidad que representan un ejemplo orientador para el resto de

los centros del pais.:

Justificacidn/Analisis:          \

El Centra esta trabajando
en red con otros centros
para apoyarse en este
proceso de implementacion
de la TC

Justificacidn/Ancilisis:

El Centra desarrolla un
trabajo colaborativo
congruente con la TC
(integra^^on disciplinar,
trabajo por proyectos entre
clases o grados, trabajo en
duplas o equipos docentes,
entre otras).

Justificacion/Analisis:          ,

El Centra en su conjunto ha
realizado una priorizacion
de competencias para el
trabajo pedagogico

Justificacion/An^lisis:

-

El Centra desarrolla
instancias de reflexion
pedagogica sobre el
proceso de transformacion
curricular

Justificacion/Analisis:          S                   •



8

ejecutada como una action de observation y juicio tecnico que apunte a sistematizar avances y
sobre eso orientar la mejora de la implementacion de la transformacion curricular.
7 Se espera que aqui el inspector o mentor completen el ejercicio con una o mas reflexiones o

conclusiones sobre el proceso de transformacion curricular en el centra, que pueda ser util tanto para

Reflexion final sobre el estado general de la implementation de la transformacion curricular
en el centra7

Niveles: El nivel insatisfactorio significa que el desarrollo de la practica es muy incipiente y ocurre en un grupo
minoritario de docentes; el nivel basico significa que el desarrollo de la practica es tambien incipiente, aunque se
da de forma mas recurrente entre los docentes; el nivel satisfactorio refiere a una practica asentada, que se
despliega de forma regular en un grupo mayoritario de docentes; el nivel avanzado consiste en una practica
consolidada en el centra, desplegada de forma permanente por la mayoria de los docentes y que tiene el potencial
de representar un ejemplo orientador para el resto de los centros del pais.

Justificacion/Analisis:

Los docentes del Centra
emplean formas de
evaluation acordes al
enfoque por competencias
(rubricas, portafolios, otros):

Justificacion/Analisis:

Los docentes del Centra
emplean metodos activos en

sus practicas de ensenanza

Justificacion/Analisis:

Los docentes del Centra
planifican de forma acorde al
enfoque de competencias
(selecciona competencias,

utiliza criterios de logro),
utilizando la plantilla sugerida
para este fin

Justificacion/Analisis:

No existe
evidencia

Nivel
avanzado

Nivel
suficiente

Nivel
basico

Nivel
insuficiente

No se
realiza

Los docentes del Centra
utilizan el programa de la
unidad curricular como guia
para su trabajo en el aula

Importante: en la seccidn justificaci6n/analisis es fundamental aclarar cuales son las fuentes que se utilizan para hacer el
juicio valorativo (ej. documentos, observaciones, opinion de actor(es), etc) y plantear un breve analisis que describa la
situation de esa accldn y el nlvel en el que se le calificd.



el centra mismo como para los actores que participan en el diseno e implementacidn de la
transformacion curricular. Se sugiere no usar mas de 200 palabras.

Esperamos que esta guia sea un insumo util para la labor de acompanamiento a la
Transformacion Curricular, cuyo exito pasa finalmente por el compromiso de las comunidades
y tambien la capacidad de inspectores y mentores para movilizar dicha transformacidn. La
ANEP seguird desarrollando instancias formativas para sus equipos, al mismo que proveera
un protocolo mas detallado del trabajo de inspectores y mentores, que establezca cuestiones
tales como la forma en la que se espera sean procesados, analizados y comunicados estos
instrumentos para el apoyo y seguimiento.




