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ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

CIRCULAR N° 16/2023

Por la presente Circular N° 16/2023, se comunica la Resolucion
N° 1702, Acta N° 22 de fecha 5 de julio de 2023, que se transcribe a continuacion;
VISTO: la Resolucion N°2344, Acta Ext. N°12 de fecha 2 de diciembre de
2020 el Consejo Directivo Central por la que se aprueba la modalidad de Centros
Educativos de tiempo completo “Maria Espinola” para Educacion Media Basica;
RESULTANDO: I) que el Lineamiento Estratégico N°2 del Plan de Desarrollo
Educativo 2020-2024 de la Administracion Nacional de Educacién Publica
establece los objetivos y estrategias para reducir la inequidad interna del sistema
educativo, en cuyo marco se desarrolla esta intervencion focalizada;
IT) que por Resoluciéon N°2205, Acta N°32 de fecha 22 de
setiembre de 2021, complementada por Resolucion N°2509, Acta N°35 de fecha 13
de octubre de 2021 el Consejo Directivo Central dispuso la conformacién e
integracion de equipos de trabajo en las Direcciones Generales de Educacion
Secundaria y Técnico Profesional, con el objetivo de elaborar el documento
“Orientaciones pedagégicas para la implementacién de la modalidad Centros Maria
Espinola?,
Ill) que el mismo se analizd por parte de la Unidad de
Gestion de Centros Educativos ajustandolo a los nuevos documentos curriculares
producto de la Transformacién Educativa, generandose el que luce en obrados de
fs. 69 a 96;
IV) que la Direcciéon Ejecutiva de Politicas Educativas
eleva la propuesta con opinién favorable;
CONSIDERANDO: que con el fin de continuar implementando estrategias
para dar cumplimiento al Lineamiento N°2 del Plan de Desarrollo Educativo 2020-
2024 de la Administracién Nacional de Educacién Publica, se estima pertinente
aprobar el documento referido;
ATENTO: a lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la Ley N°18.437
del 12 de diciembre de 2008 en redaccién dada por el articulo 153 de la Ley
N°19.889 de fecha 9 de julio de 2020;



EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION NACIONAL
DE EDUCACION PUBLICA, resuelve:

1) Aprobar el documento “Orientaciones pedagdgicas para la implementacion
de la modalidad Centros Maria Espinola”, elevado por la Direccion Ejecutiva de
Politicas Educativas, en el marco de la propuesta educativa “Centros Educativos
Maria Espinola”, que luce de fs 104 a 131 y forma parte del presente acto
administrativo.

2) Cometer a la Direccion de Comunicacién Institucional del CODICEN la
publicacién y difusion de este documento, previo disefio, en el sitio web de la ANEP
y de los subsistemas de educaciéon media.

Firmado: /Prof. Robert Silva Garcia, Presidente
Dra. Virginia Caceres Batalla, Secretaria General
Por el Consejo Directivo Central.
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Dra. Virg ceres Batalla

Secretaria General
ANEP - CODICEN
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El uso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre hombres y mujeres es de relevancia
para el trabajo del equipo coordinador de este documento. En tal sentido y con el fin de evitar la sobre-
carga grafica que supondria utilizar en espafiol o/a para marcar la existencia de ambos sexos, se ha op-
tado por emplear el masculino genérico, aclarando que todas las menciones en tal género en este texto
representan siempre a hombres y mujeres. (Resolucion n.® 3628/021, Acta n.° 43, Exp. 2022-25-1-000353,
8 de diciembre de 2021).

ALY ADMINISTRACION

o 4 NACIONAL DE |

S EDUCACION PUBLICA
Snprte

_Orientaciones para la implementacio&#769;n de la propue... Folio n° 109



Expediente N°: 2021-25-1-003726

Contenido

1o INEFOAUCCION e 9
1.1 ObJetivo del AOCUMENTO ....ccveiiieiii e 9
1.2 Los centros educativos Maria ESPINOIG.........cvcveveceeeeeeeeeeeees e 10
1.3, FUNAAMENTACION ..ot 11
2. CrILEIIOS OTIENTAOTES ... 13
2.1 Dimension didACtiCO-PEAAEOZICA ... 13
2.1.1 Aula compartida (proyectos, secuencias, tiempos y espacios de coordinacion, etcétera) .... 13
212 BVAIUACION oot 14
2.2 Dimension administrativo-0rganizacional ... 14
2.2.1 Espacio de unidad@s CUITICULATES ..o 15
2.2.2 Espacio de alimentacion Y rECrEALIVOS .........c..vvvecveeeeeeeeeeeee e 15
2.2.3 ESpacio de talleres rECrEAtIVOS ... 16
2.2.4 COOTAINACIONES ..ottt 16
3. FIGUAS PEAAEOZICAS ...ovvvveieeiiiiii i 18
3.1 Coordinador A€ @NSEAGNZA ...t 18
3.2 Coordinador de actividades y PartiCipaCioNn ..........oc.ecveceeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeveee e 18
3.3 Profesor de Tecnologia € INNovacion €N DGES ... 18
3.4 Profesor de Tecnologia e INNovacion €N DGETP ... 18
3.5 Profesor adscripto €N 10S CME ... 19
3.6 FACHIAAON AE GESHION. ....coeeee s 19
BIDIOGIAIA .. 21
AANEXOS ..ttt 23
Anexo 1. Tutorias y acompafiamientos pedagogicos (DGES).........oovvviinreeieneiienreesseesseeessesennens 23

Anexo 2. Glosario de términos para la implementacién del componente Herramientas de gestiony
el trabajo con facilitadores de gestion €N 10S CME........ccoo.oimriineeeenieeeesee o 24

|
I

_Orientaciones para la implementacio&#769;n de la propue... Folio n° 110



Expediente N°: 2021-25-1-003726

GALY | Y IND I ) | AomimisTRAC ON
At ANEP | s
s | NS B | eoucacio posLica

e

_Orientaciones para la implementacio&#769;n de la propue... Folio n° 111



Expediente N°: 2021-25-1-003726

1. Introduccion

1.1 Objetivo del documento

Este documento tiene como objetivo brindar orientaciones para contribuir a la organizacion e imple-
mentacion de la modalidad educativa Centros Maria Espinola* (en adelante CME). Para ello se plantean
aportes en dos dimensiones —la didactico-pedagogica y la administrativa-organizacional— abordando
aspectos como la interdisciplina entre unidades curriculares, coensefianza docente, el aprendizaje ba-
sado en proyectos, la evaluacion de los aprendizajes, asi como aspectos organizativos vinculados a la
gestion para la implementacién de la propuesta. También se realizan precisiones y puntualizaciones
sobre los roles de las nuevas figuras pedagogicas propuestas en la modalidad educativa.

El contenido de este documento ha sido elaborado en el marco de la Administracion Nacional de Educa-
cién Publica (ANEP) por Inspectores representantes? de la Direccion General de Educacién Secundaria’
(DGES) y de la Direccion General de Educacion Técnico Profesional* (DGETP), y sistematizado para ambas
direcciones generales por la Unidad de Gestion de Centros Educativos de la Division Sectorial de Planifi-
cacion Educativa - Codicen.®

Através de las Orientaciones pedagdgicas para la implementacion de la modalidad Centros Maria Espino-
la, se busca orientary favorecer la coherencia en su implementacién de la modalidad, construyendo cri-
terios en la dimension pedagogico-didactica y administrativo-organizacional de los centros educativos.
El contenido del documento es un complemento a la resolucion de creacion de la modalidad CME; el
que en su elaboracion contemplé los aprendizajes de dos afios de implementacion y los aportes de los
equipos inspectivos, directivos y docentes de los centros que hasta el presente se encuentran trabajan-
do en esta modalidad.®

A la fecha, la implementacion de la modalidad CME esté siendo evaluada por el INEEd'. La evaluacién
continuara brindando informacién objetiva y recogiendo las percepcionesy aportes de las comunidades
educativas para seguir mejorando esta politica, en beneficio de la construccion de mejores condiciones
para ensefiar y aprender en los centros educativos con mayores niveles de vulnerabilidad educativa y
social.

Previo a la lectura del documento, se entiende pertinente presentar las siguientes aclaraciones:
« Enlos diferentes subsistemas la expresion docente posee alcances diferentes e incluye roles dis-
tintos. A los efectos de este documento se entiende incluido en el concepto a docentes con do-
cencia directa, docentes de taller (de la DGETP) y talleristas. Los docentes con docencia indirecta

1 Res.2344/20. Acta. Ext. n.° 12 de 2 de diciembre de 2020 https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/2021/
campanas/Resoluci%C3%B3n%20Centros%20Mar%C3%ACa%20Espinola.pdf

2 Designados por Res. 2205/021y Res. 2509/021

3 Quienes crearon al respecto el documento Aportes para los Centros Maria Espinola de la Direccion General de Ense-
fianza Secundaria del 10 de noviembre de 2021 (Resolucién DGES 4676/021).

4 Quienes crearon el documento Orientaciones para la implementacién de la propuesta pedagogico curricular de los
Centros Maria Espinola (documento preliminar - afio 2021) del 10 de noviembre de 2021. Res. DGETP 5048/021.

5 De acuerdo a lo mandatado en a decreto en sesién ordinaria del dia 23 de febrero de 2022 (Acta n.° 4) del Consejo
Directivo Central.

6 Se prevé que para marzo de 2025 se implemente la modalidad en 60 centros de la ANEP.

7 Res.n.” 2246, actan.” 33 del 28 de setiembre de 2022 del Consejo Directivo Central de la ANEP.
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(adscriptos, educadores) y funcionarios en general se encuentran incluidos en la expresion otros
actores de la comunidad educativa.

« Enambos subsistemas de educacién media se utiliza el concepto Proyecto de Centro, y Proyecto
Educativo Curricular para, con diferentes matices y énfasis conceptuales, referirse al documento
declarativo y operativo que orienta el enfoque de las practicas educativas y metodolégicas del
centro educativo. Amodo de referirnos a ambos se utilizaré el concepto Proyecto de Centro (abre-
viado en la sigla PdC) con el Unico objetivo de evitar la sobrecarga al lector. Es importante aclarar
de forma previa que no existe preferencia de este término sobre el de Proyecto Educativo Curricu-
lar méas que en los términos anteriormente mencionados.

1.2 Los centros educativos Maria Espinola

La modalidad CME es una de las politicas promovidas por la ANEP (2020-2024) que se implementa con
caracter focalizado en centros que poseen 3.5 ciclo de la Educacion Basica Integrada (EBI), pertenecien-
tes a los dos subsistemas que tienen a su cargo este ciclo educativo (DGES y DGETP). Su propdsito es la
mejora de los aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes, mediante la implementacion de
componentes que potencian las condiciones en las que se realizan los procesos de ensefianza y apren-
dizaje.

Entre los antecedentes referidos para el disefio de los CME (segln se establece en su documento marco)®
se resaltan los liceos de tiempo extendido y completo de la DGES y los centros educativos asociados
(CEA) de la DGETP.

En el entendido de que la modalidad CME es el resultado de la acumulacion del aprendizaje organizacio-
nal de la ANEP, los equipos técnicos han identificado otros antecedentes complementarios:

« Enla DGES, se encuentran los planes 2009, 2012 y 2016 donde la docencia compartida es parte
del disefio; la organizacién curricular o el trabajo en duplas en la modalidad tiempo completo y
extendido, asi como también la experiencia entre el profesor titulary el adjunto de Matematica en
el bachillerato del plan 2006.%°

« Por otra parte, en la DGETP se identifican como antecedentes los planes del Ciclo Bésico Tec-
noldgico (CBT) en los que se propone el area Tecnoldgica como transversal, surge un abordaje
interdisciplinario y se incluyen talleres optativos curriculares (TOC). También se identifica como
antecedente la Formacion Profesional Bésica (FPB) con una propuesta integradora con espacios
de aula compartidos. Ademas, se sefiala Rumbo —plan 2012— y Rumbo Integrado —plan 2017—
como antecedentes.

8 Educacién Bésica Integrada (EBI)- Plan de estudios. Resolucién 3304/022 del acta extraordinaria n.°13 de 9 de di-
ciembre de 2022.
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/Archivos/publicaciones/Marco-Curricular-Nacional-2022/
Plan2023/Educacio%CC%81n%20Ba%CC%81sica%20Integrada%20Plan%20de%20estudios%202022%20v8.pdf
9 Res. 2344/20 de 2 de diciembre de 2020.

10 Res. 4676 de 10 de noviembre de 2021 de la DGES.
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La modalidad CME consta de 8 componentes educativos que se pueden desarrollar de
forma flexible en centros de diferentes caracteristicas, zonas y de ambos subsistemas:

« Jornada educativa de 8 horas con propuesta de alimentaciéon (desayuno, al-
muerzo y merienda).

+ Talleres recreativos elegidos por los estudiantes para complementar de forma
participativa y localizada su propuesta educativa.

« Promocion del trabajo por proyectos, mayor énfasis y condiciones para el traba-
jo en interdisciplinariedad y coensefianza.

» Nuevas figuras para el acompanamiento docente: coordinador de ensefianza,
coordinador de actividades y participacion y profesor de tecnologia e innovacion.

« Nuevo espacio para el desarrollo profesional docente: espacio colaborativo
docente con 2 horas semanales para el trabajo del colectivo docente en los com-
ponentes de interdisciplina, coensefianza, planificacién, etcétera (ver paginas 35y
36 del documento marco de la creacion de la modalidad CMEY).

+ Programa de formacion en servicio' situado y contextualizado a las necesida-
des del centro educativo.

« Eleccion de horas docente por un plazo de 3 afios para los docentes efectivos.

« Herramientas de gestion: acompafiamiento externo (facilitador) para la realiza-
cién de autoevaluacién institucional, eleccion de lineas para la mejora, disefio (o
actualizacién) del Proyecto de Centro (ver pagina 34 del documento marco de la
creacion de la modalidad CME®).

1.3. Fundamentacion

Los CME proponen el desarrollo de una propuesta curricular flexible y situada, un abordaje interdiscipli-
nario con alternancia de docencia individual y compartiday un énfasis en el trabajo por proyectos (ANEP,
2020). Estos elementos son fundamentales para la implementacion de la propuesta pedagogica de los
CME, ya que a través de estos se busca romper con la fragmentacién del curriculum y el trabajo aislado
de cada uno de los docentes, fortaleciendo su trabajo colaborativo asi como el de los estudiantes.* Con
el objetivo de potenciary viabilizar este enfoque en las practicas de ensefanza, la propuesta cuenta con
la presencia de nuevas figuras pedagbgicas y el espacio colaborativo docente (liderado por el coordina-
dor de ensefianza), como instancia privilegiada para la articulacién y el desarrollo profesional.

Existen diferentes modalidades de trabajo colaborativo docente (@ modo de ejemplo, interdisciplina-
riedad, multidisciplinariedad, transdisciplinariedad). Estas modalidades pueden ademas ser abordadas
en clase mediante la ensefianza singular de un docente en aula o de forma colaborativa a través de
coensefianza. «La coensefianza es una modalidad de trabajo colaborativo, donde dos o mas profesores
comparten la responsabilidad de la ensefianza en una clase, los espacios de planificacion y evaluacién»
(CES, 2016, p. 6). Para el desarrollo de la coensefianza es fundamental tener en cuenta: la coordinacion
del trabajo docente en torno a metas comunes, la flexibilidad y apertura para distribuir las funciones y
roles entre los integrantes de la dupla, la capacidad de manejar constructivamente los conflictos y resol-
ver de forma creativa los problemas.

11 Res.2344/20. Acta. Ext. n.° 12 de 2 de diciembre de 2020.

12 Aprobado por Res. 3465/22. Acta n.° 46 de 28 de diciembre de 2022,

13 Res. 2344/20. Acta. Ext. n.°12 de 2 de diciembre de 2020.

14 Se promueve el desarrollo de metodologias didacticas integradoras de diferentes contenidos y disciplinas, con foco
en resolver situaciones concretas con relacién a la vida de los estudiantes, en el entendido que poseen mayor potencia
en el desarrollo de aprendizajes significativos y profundos en diferentes situaciones (ANEP, 2022a).
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La ensefianza compartida —coensefianza e interdisciplina— parte de los aspectos caracteristicos de las
unidades curriculares que se asocian y produce nuevas formas de aprender que favorecen el desarrollo
de conocimientos propios de cada una de las disciplinas, pero también suponen algunas condiciones
que hay que tener en cuenta (Ander Egg, 1994):
1. seintegran aquellas unidades curriculares que aporten de manera significativa al tema o proble-
ma elegido como objeto de estudio,
2. los docentes deben estar realmente interesados y convencidos del valor de la interdisciplinarie-
dad como estrategia que promueve mejores aprendizajesy
3. seconsideran las necesidades e intereses de los estudiantes, incentivandolos y motivandolos a
participar mas en el proceso de aprendizaje.
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2. Criterios orientadores

2.1 Dimensién didactico-pedagogica

2.1.1 Aula compartida (proyectos, secuencias, tiempos y espacios de coordinacion, etcétera)

En los espacios de coordinacién docente de febrero o comienzos de marzo es fundamental que se or-
ganicen las estrategias de ensefianza que se implementaran durante el afio 0 en un periodo acotado de
este: espacio compartido en el aula, secuencias didacticas, participacion en proyectos interdisciplinarios
con presencia conjunta o no, entre otros. A partir de esos espacios de coordinacién —y de otros durante
el afio— se recomienda elaborar un marco de referencia en el que se integren, organicen y articulen los
propdsitos y los aspectos tematicos que han sido considerados desde cada una de las unidades curri-
culares implicadas.

Eltrabajo de coensefianza en aula compartida, a través de la conformacién de una dupla docente, mejor
descripta como dupla pedagogica, no tiene que ocurrir durante todo el afio, sino que puede dar respues-
ta a una intencion puntual de ensefianza acotada en el tiempo, a través de la seleccién de alguno de los
enfoques de coensefianza para el trabajo en dupla con otro docente. Felipe Rodriguez (2014) realiza una
revision de distintos enfoques de coensefianza e entre ellos identifica los de observacion, de apoyo, en
grupos simultéaneos, de rotacion entre grupos, complementaria, en estaciones, alternativa y en equipo.
El criterio principal para la distribucion de la docencia individual y compartida seré el PdC. En la elabo-
racion de la malla de horarios se tendra en cuenta los criterios pedagogicos y organizativos que faciliten
el desarrollo de la ensefianza compartida: secuencias didacticas y proyectos interdisciplinarios. El enfo-
que por situaciones —proyectos o propuestas interdisciplinarias, secuencias didacticas— favorece «la
actividad del estudiante, promovida por el interés en la tarea, de la tematica y del desafio» (ANEP, 20223,
p. 59) e incentiva a su vez la movilizacién de conocimientos, habilidades y actitudes, aspecto clave en
el desarrollo de competencias. En esta misma linea el enfoque STEAHM® -centrado en la resolucion
de problemas, apoyado en las tecnologias de la informacién y la comunicacién y bajo un abordaje in-
terdisciplinario- promueve una participacion activa de los estudiantes para construir conocimientos de
manera sistematica, integral y globalizada. El énfasis con el que se promueve la interdisciplinariedad, en
el enfoque por situaciones o en el enfoque STEAHM, es clave para desarrollar en los estudiantes «la ca-
pacidad de asociacién, de discernimiento, de toma de decisiones y, en definitiva, de acceso a la cultura
y a los procesos de desarrollo cultural» (ANEP, 20223, p. 26).

La dupla docente planifica la estrategia de ensefianza de abordaje interdisciplinario explicitando obje-
tivos, cantidad y tipo de actividades, recursos, espacios de trabajo individuales y compartidos con la
dupla.

Los documentos orientadores de los dos subsistemas plantean algunas diferencias al abordar los aspec-
tos pedagogicosy particularmente la distribucion y organizacion de la docencia individual y compartida,
en el marco de la metodologia de aprendizaje basado en proyectos (ABP) y el desarrollo de secuencias
de aprendizaje interdisciplinarios:

+ Segln la DGES, la dupla docente que se organice como tal podra funcionar en diferentes grupos

15 Proviene de las siglas en inglés de Ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y matemaética (Science, Technology, Enginee-
ring, Art, Humanities and Mathematics)
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de un mismo grado o en diferentes, utilizando por grupo solo una hora semanal de cada una de las
unidades curriculares intervinientes en el proyecto o secuencia. Se sefiala ademas que un mismo
grupo de estudiantes podra trabajar como maximo en dos proyectos en simultaneo que involu-
cren la estrategia de coensefianza en aula compartida. Con relacion al trabajo en aula compartida
se agrega que, si en las primeras coordinaciones del afio los docentes elaboran un proyecto de
aprendizaje interdisciplinario anual que implica esta modalidad, se deberd organizar el horario
que se mantendra durante ese periodo tomando solo una hora semanal de cada una de las uni-
dades curriculares que participaran del proyecto. Por Ultimo, se sefiala que el trabajo de coense-
fianza en aula compartida también puede desplegarse en un lapso determinado (4 a 6 semanas)
organizado en el marco de un ABP o una secuencia de aprendizajes interdisciplinarios. En este
ultimo caso también se propone la utilizacion de una hora simple de clase.

« La DGETP propone acotar la coensefianza en aula compartida de la dupla docente a dos veces
en el afo. Se plantea que el criterio fundamental para la distribucion de la docencia individual y
compartida en coensefianza sera el PAC. En dicho marco, las secuencias didacticas que planifique
la dupla docente —que puede ser integrada por mas de dos— tendran una duracién de entre 1y
4 semanas.

2.1.2 Evaluacion

La evaluacion del proceso de aprendizaje se realiza con una mirada interdisciplinaria, evitando evalua-
ciones fragmentadas por unidades curriculares. El trabajo de ensefianza compartida se desarrolla en
el marco del PdC y de la planificacion anual de las unidades curriculares intervinientes, por lo tanto, la
evaluacion también estard necesariamente en sintonia con el trabajo que cada docente realiza durante
todo el curso.

La evaluacion es una pieza clave en la consolidacion de la ensefianza compartida —coensefianza e in-
terdisciplina— y por tanto es necesario un enfoque integrador y complementario que permita valorar
los propdsitos de aprendizaje que la dupla pedagdgica haya establecido. La evaluacion se comprende
entonces como un momento mas del proceso de ensefiary aprender (ANEP, 2022a).

En este sentido, en el marco de propuestas didacticas interdisciplinarias, para la evaluacion de los es-
tudiantes se sugiere como instrumentos posibles la elaboracion de rdbricas o listas de cotejo en tanto
explicitan a priori las metas de aprendizaje planificadas. Complementariamente, se sugiere considerar
el aporte que suponen a los procesos de aprendizaje la incorporacién de instancias de autoevaluacion
y coevaluacion. La evaluacion desde un enfoque formativo posibilita al docente apreciar el desempefio
de los estudiantes contemplando también los logros en las diversas modalidades que se implementen
alo largo del curso.

2.2 Dimension administrativo-organizacional

En este apartado se incluyen aportes para orientar a los CME en la dimension administrativo-organiza-
cional como uno de los aspectos clave que puede propiciar cambios y transformaciones en la gestion
de las comunidades educativas.

Es fundamental facilitar entornos de trabajo educativo que se articulen a partir de los procesos de en-
sefianza y la mejora de los aprendizajes, asi como la proteccion de las trayectorias educativas para que
sean continuasy completas.
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2.2.1 Espacio de unidades curriculares

La estructura de la malla horaria es organizada con criterio pedagogico, de forma flexible, para favorecer
el trabajo interdisciplinario y el desarrollo de la ensefianza compartida en un periodo acotado del afio.
La malla horaria es también contextualizada a la realidad de cada centro educativo.

Los estudiantes permaneceran en el centro educativo durante 8 horas reloj diarias, es decir una jornada
completa. Al organizar la malla horaria se debe considerar que la duracion de los médulos sera de 2
horas consecutivasy las horas simples deberan ser de 45 minutos. En la estructura horaria se recomien-
da la indivisibilidad de los médulos a efectos de favorecer la dinamica del centro y los proyectos de las
asignaturas, priorizando y protegiendo los tiempos curriculares y evitando la disminucién del tiempo
pedagogico total de los estudiantes. En el caso de que el centro educativo no pueda asegurar en algiin
dia de la semana la permanencia de los estudiantes a jornada completa es necesario que se informe a la
inspeccién para encontrar la solucion que pueda corresponder.

2.2.2 Espacio de alimentacién y recreativos

El espacio y tiempo dedicados a la alimentacion en los centros educativos es un ambito privilegiado
para el aprendizaje de habilidades sociales, el fortalecimiento de vinculos de cooperacion, la promocion
de la convivencia y el desarrollo de practicas de alimentacion saludables. Por todo lo anterior es im-
portante lograr la valoracién y resignificacion del espacio de alimentacion en los CME como un espacio
educativo, desarrollar una mirada pedagdgica sobre la atencidn y acompafiamiento de los adolescentes
en ese espacio y también tenerlo presente en las decisiones vinculadas a la dimension organizacional.
En la calidad y disfrute de toda la comunidad educativa del espacio de alimentacion inciden distintos
factores, como el nimero de estudiantes y docentes que lo acompafian, la distribucion y organizacion
del espacio y del tiempo asignados a la alimentacion, el clima de convivencia que se logre, entre otros.
Entonces, para potenciar el espacio de alimentacion es fundamental que se trabajen normas de convi-
vencia, habilidades sociales y se reflexione acerca de sus implicancias; asimismo, desarrollar una gestion
educativa del espacio que contemple la posibilidad de participacién de docentes y figuras pedagdgicas.

En este sentido, se sugiere en el espacio de alimentacion:

« Educar en la convivencia, promoviendo el desarrollo de actitudes de escucha, empatia, respeto,
resolucion de conflictos entre los miembros participantes de dicho espacio en un ambiente emo-
cional y socialmente adecuado.

+ Educaren lasalud, la higiene y la alimentacion, contribuyendo a desarrollar y reforzar la adqui-
sicién de habitos saludables.

« Educar en actitudes de colaboracion, solidaridad y responsabilidad.

« Educar para el ocio, planificando propuestas que favorezcan el desarrollo integral de la persona
y de habitos sociales y culturales en el tiempo libre.

Es deseable que en torno al espacio de la alimentacion se planifiquen momentos para el cuidado de la
salud de los adolescentes (higiene de manos y bucal), descanso y recreacion. Estos tiempos han de for-
mar parte del encuadre que propone y viabiliza la organizacién de la jornada de los CME. Al respecto el
Programa de formacion en servicio para las comunidades profesionales de los Centros Maria Espinola*®
incluye el médulo «Implementacion de la recreacion en contextos educativos».

16 Res.3465/22, Acta n.° 46 de 28 de diciembre de 2022.
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2.2.3 Espacio de talleres recreativos

Los talleres constituyen espacios privilegiados de aprendizaje; posibilitan en los estudiantes el desarrollo
de diversas competencias fundamentales para su participacion en la sociedad y desarrollo integral. A su
vez, el espacio de taller promueve el interés de los estudiantes y fortalece su sentimiento de pertenencia
al centro educativo al permanecer en él durante mas tiempo y encontrar un espacio de acompafamien-
to y disfrute mas personalizado.

Es fundamental entender la organizacion de los espacios de talleres con perspectiva pedagégica, defi-
niendo en el PdC la gestion del tiempo extendido y su articulacién con la comunidad local, con el fin de
contar con mayores opciones para enriquecer la oferta educativa de los estudiantes asi como también
construiry potenciar redes con otras instituciones del medio local.

Es deseable que los talleres contemplen los intereses y motivaciones de los estudiantes a través de un
proceso de eleccion participativo que puede tomar distintas formas segln el centro educativo, pero
que lideraréa el coordinador de actividades, en articulacion con el equipo de direccion. Es importante
clarificar que en el caso de la DGETP, el tercer ciclo tecnoldgico (TCT) cuenta con talleres optativos en su
curriculay a estos se les suman los talleres recreativos que posibilitan completar la extension del tiempo
pedagogico.

La duracion de los talleres podra ser semestral o anual segln el proyecto que se presente y estructurar-
se de forma rotativa para los estudiantes. Por otra parte, la eleccion de los talleres que realizan los estu-
diantes en funcién de sus intereses habilitara que dichos espacios queden integrados con estudiantes
de diferentes grupos y cursos de los centros educativos. Si bien la eleccion de a qué taller asistir es de
caracter optativo, una vez que son elegidos por cada estudiante, su asistencia es obligatoria.

Se espera que el tallerista se integre a los equipos institucionales y se comprometa con el PdC, cum-
pliendo con los requerimientos establecidos en la normativa vigente y en el documento de los CME
(ANEP, 2020).

Por Ultimo, para los centros dependientes de la DGES es oportuno recordar que desde el marco norma-
tivo de la asignatura Educacion Fisica (Circular 2791/2007) se habilita destinar una hora para trabajar en
centros de interés de los estudiantes. Se establece de esta manera una oportunidad de coordinacién
con las actividades de taller, que puede resultar atractiva y motivadora para este espacio.

2.2.4 Coordinaciones

Eltrabajo colaborativo de todo el equipo educativo del centro se organizara en dos espacios: coordina-
cién del centroy espacio colaborativo docente, ambos orientados a impactar en la mejora de los apren-
dizajesy el desarrollo integral de los estudiantes. Los dos espacios de coordinacion se deben prever en el
disefio de los horarios desde el comienzo, para garantizar el trabajo articulado de todos los integrantes
del equipoy cumplir con los objetivos propuestos para cada uno de ellos.

A. Coordinacion de centro

El horario de coordinacién se organizara sin que se superponga con otras franjas horarias —clases y
talleres— y sera conocido por los docentes previamente y en el momento de la eleccién y designacion
de horas.

Tal como se indica en el documento de ANEP sobre los CME, «en este espacio, el equipo directivo, el
coordinador de ensefianzay el de actividades y de participacion, los docentes, los adscriptos e integran-
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tes del equipo socioeducativo analizaran la informacién sobre las caracteristicas de los estudiantes del
centro a fin de contar con insumos para la planificacién y organizacion de sus clases» (ANEP, 2020, p. 35).
El director del centro liderara el espacio de coordinacion como espacio privilegiado para la construccion
de una gestion democratica y participativa. A modo de sugerencias, se presentan a continuacion algu-
nas opciones de lineas posibles de trabajo en las coordinaciones:

 Gestion: construccion de acuerdos en lo pedagbgico, con énfasis en lo organizacional, adminis-
trativo, tecnoldgico, socioemocional y comunitario. Se podra desarrollar la autoevaluacion institu-
cional, elaborar el PdC, asi como las lineas de mejora.

 Grados: los docentes que trabajan en un mismo grado analizan, reflexionan y toman decisiones
sobre los criterios de evaluacién, considerando las trayectorias educativas de sus estudiantes.

« Familia: se podran generar espacios para la promocion del didlogo con las familias acerca del
desempefio de los estudiantes y para involucrar a los referentes familiares en distintos aspectos
del centro educativo.

« Profesionalizacion: puede dedicarse un espacio a la formacion y actualizacién del equipo en
torno a tematicas de interés o identificadas como necesarias para el desarrollo de la propuesta
educativa.

 Unidades curriculares: &mbito destinado a la construccién de acuerdos en lo pedagdgico- di-
dactico en consonancia con las orientaciones pedagogicas de este documento, las orientaciones
inspectivasy el PdC. Los acuerdos seran contextualizados a la realidad de los estudiantes.

B. Espacio colaborativo docente

El horario del espacio colaborativo docente se organizara sin que se superponga con otras franjas ho-
rarias —clases y talleres—. Este horario, de dos horas docente, debe cumplirse semanalmente y reunir
a todos los docentes, por lo cual sera conocido por ellos previamente y al momento de la eleccion y
designacién de horas.

El coordinador de ensefianza liderara el espacio colaborativo docente, con el apoyo y presencia de la
direccién, como espacio privilegiado para una adecuada coordinacion y articulacién del trabajo inter-
disciplinary por proyectos.

A modo de sugerencias, se presentan a continuacion algunas opciones de actividades para desarrollar
en el espacio colaborativo docente:
+ Trabajo en torno a la autoevaluacién institucional, elaboracién del PAC, asi como las lineas de
mejora.
« Conformacion de equipos interdisciplinarios para la coensefianza.
« Planificacion de la coensefianza, en sus distintas modalidades, para fortalecer los procesos de
aprendizajes y potenciar practicas pedagdgicas innovadoras.
« Creacion de proyectos (ABP) interdisciplinarios en los que la situacion/problema para resolver, el
proceso para realizar o el producto para elaborar sea significativo para los estudiantes y docentes.
« Disefio de una evaluacion coherente con la coensefianza vy la interdisciplinariedad, evitando la
fragmentacién por unidades curriculares. Sera importante considerar los criterios, los tipos de
evaluacion, el disefio y la aplicacion de los instrumentos de evaluacion.
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3. Figuras pedagogicass

Los CME incorporan nuevas figuras pedagdgicas a los centros educativos de ambos subsistemas y re-
configuran el rol de otras que se mantienen.

Las nuevas figuras son el coordinador de ensefianza del centro, el coordinador de actividades y partici-
pacién, el profesor de tecnologia e innovacion y los facilitadores de gestién. La figura que reconfigura su
rol en los CME es el profesor adscripto. Cada figura tiene una carga horaria preestablecida de acuerdo
al documento marco de creacion de la modalidad CME. Sin perjuicio de lo anterior, al momento de la
creacion de los cargos para el CME, dichas horas pueden verse ajustadas o flexibilizadas segtn distintos
factores como la cantidad de estudiantes en el centro educativo o las caracteristicas del propio centro,
entre otras.

3.1 Coordinador de ensefianza®®

Depende del equipo de direccion o del equipo de coordinacion del centro, segiin pertenezca a la DGES
o0 a la DGETP. Su funcién es de liderazgo intermedio y se le asignan 30 horas docente. Trabaja de forma
colaborativa con el equipo directivo y los docentes —a quienes referencia directamente—y su rol es lide-
rar los procesos de ensefianza, su evaluacién y mejora en el marco de la interdisciplinariedad, el trabajo
en proyectos y la coensefianza.

3.2 Coordinador de actividades y participacion19

Depende del equipo de direccion o del equipo de coordinacién del centro, seglin pertenezca a la DGES
o a la DGETP. A esta figura se le asignan 20 horas docente. El coordinador de actividades y participacion
lidera el relacionamiento del centro educativo con la comunidad local y establece vinculos entre la edu-
cacién formal y no formal.

3.3 Profesor de Tecnologia e Innovacion en DGES?®

Depende del equipo de direccién y su funcion es de liderazgo intermedio. A esta figura se le asignan 15
horas docentes. El profesor de Tecnologia e Innovacién trabaja en articulacién con el equipo director,
coordinando el desarrollo de proyectos que utilicen transversalmente las herramientas informaticas y
sean un factor potenciador de los aprendizajes.

3.4 Profesor de Tecnologia e Innovacion en DGETP%
Depende del equipo de direccion y su funcién es de liderazgo intermedio. Su funcién en educacién téc-
nico profesional es liderar el &mbito técnico-tecnolédgico del centro educativo, en lo vinculado a proyec-

17 Los perfiles de las nuevas figuras de los CME se encuentran establecidas en la Resolucion 2344/20 de 2/12/20 del
CODICEN de la ANEP. En caso de buscar ampliar la informacién se debera observar lo dispuesto en la misma.

18 Res.2344/20. Acta. Ext. n.° 12 de 2 de diciembre de 2020.

19 Res. 2344/20. Acta. Ext. n.° 12 de 2 de diciembre de 2020.

20 Res. 2344/20. Acta. Ext.n.° 12 de 2 de diciembre de 2020.

21 Res. 2344/20. Acta. Ext. n.° 12 de 2 de diciembre de 2020.
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tos, actividades, formacién de los docentes, talleres y fortalecimiento de vinculos con la comunidad,
etcétera. A esta figura se le asignan 15 horas docente. De acuerdo a sus tareas coordinara y articulara
con inspectores de area, equipo directivo, coordinador de ensefianza, coordinador de actividades y par-
ticipacion.

3.5 Profesor adscripto en los CME*?

Es el referente de los estudiantes y por ello los acompafia en su recorrido por un grado o tramo educa-
tivo, con el objetivo de favorecer la integracién, la permanencia y la participacién en el centro educativo
y proteger sus trayectorias educativas. A esta figura pedagdgica se le asignan 24 horas docente para
el despliegue de su tarea en distintas dimensiones de la vida institucional: organizativo-administrativa,
educativa, clima institucional y familias.

3.6 Facilitador de gestion

Depende de la Direccion Sectorial de Planificacién Educativa a través de la Unidad de Gestion de Centros
Educativos. A esta figura se le asignan 20 0 40 horas docente y trabaja en articulacién y coordinacion con
el equipo directivo o con el equipo referente del centro constituido por la direccion y las tres figuras CME.
Elfacilitador de gestion tiene el rol de acompafiary apoyar a la direccién y equipo referente en el proceso
deimplementacion de la propuesta CME, especialmente en aquellos aspectos vinculados al componen-
te Herramientas de gestion (autoevaluacion institucional, lineas de mejora y produccién o actualizacién
del PdC, todo esto sin perjuicio de la tarea prevista para el supervisor del centro). Se prevé que la figura
del facilitador de gestién acompafie a los centros educativos durante los tres primeros afios en los que
se desarrolla laimplementacion.

Sus principales cometidos son:

« Guiar a los equipos institucionales en la seleccion, implementacion y desarrollo de las herra-
mientas de gestién para el cambioy la mejora de la organizacién del centro, de las practicas edu-
cativasy de los resultados.

« Acompaiiar los equipos de trabajo del centro educativo durante el proceso de autoevaluacion
y mejora escolar, contribuyendo a la generacién de cambios y avances en la autonomia de la ges-
tion del centro.

« Monitorear el desarrollo de los equipos, sus planes de trabajo y los proyectos de acuerdo a la
planificacién, en estrecha coordinacion con el equipo directivo del centro.

« Asesorar y orientar la construccion o actualizacion colectiva del proyecto de centro que refleje
las metas de aprendizaje y el desarrollo integral de todos los estudiantes a partir del diagndstico
institucional.

« Acompaiiar a los centros educativos en la instrumentacién de su proyecto institucional.

« Promover avances y cambios que contribuyan al disefio de un plan de mejora a partir de los
resultados de la autoevaluacion.

« Brindar estrategias y herramientas para la reflexion individual y grupal sobre distintas concep-
ciones e investigaciones de mejora continua en los centros educativos.

« Promovery apoyar la sistematizacion de buenas practicas que surjan de los procesos de me-
jora en el centro educativo, incentivando una cultura del aprendizaje de su propia experiencia.

« Orientar y posibilitar el protagonismo de todos los actores de la comunidad educativa en los
procesos de reflexion, accion y evaluacion.

« Propiciar la autonomia de los procesos de acuerdo con las caracteristicas de cada centroy de la
comunidad educativa, sobre las acciones o actividades desarrolladas en funcion de los proyectos
y planes previstos.

22 Res.2344/20. Acta. Ext. n.° 12 de 2 de diciembre de 2020.
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« Coordinar las reuniones de avances de implementacion en cada centro, estableciendo una co-
municacion directa y fluida con el equipo directivo, asi como con la inspeccion que corresponda,
las veces que sea necesario y siguiendo los lineamientos de ANEP.

+ Sistematizary registrar las diferentes instancias de trabajo, los participantes, las metas alcanza-
dasy los criterios de mejora acordados durante el proceso.

« Participar de las coordinaciones que correspondan con los inspectores de los subsistemas a los
que pertenecen los centros, seglin las organice la Unidad de Gestién de Centros Educativos.

ALY ADMINISTRACION
& ANEP 235 20
EDUCACIGN PUBLICA

_Orientaciones para la implementacio&#769;n de la propue... Folio n° 123



Expediente N°: 2021-25-1-003726

Bibliografia

Administracién Nacional de Educacion Publica. (2020). Centros Educativos Maria Espinola.
Resolucién 2344/20. Acta. Ext. n.° 12 de 2 de diciembre 2020. https://www.anep.edu.uy/sites/
default/files/images/2021/campanas/Fundamentos%20de%?20la%20propuesta%20Centros%20
Mari%CC%81a%20Espinola.pdf

Ander Egg, E. (1994). Interdisciplinariedad en educacion. Magisterio del Rio de la Plata.

ANEP (2022a). Marco Curricular Nacional. https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/
Archivos/publicaciones/Marco-Curricular-Nacional-2022/MCN%202%20Ag0st0%202022%20v13.pdf

ANEP (2022b). Educacion Bdsica Integrada (EBI). Plan de estudios. https://www.anep.edu.uy/
sites/default/files/images/Archivos/publicaciones/Marco-Curricular-Nacional-2022/Plan2023/
Educacio%CC%81n%20Ba%CC%81sica%20Integrada%20Plan%20de%20estudios%202022%?20v8.
pdf

Consejo de Educacion Secundaria (2007). Instructivo de Educacion Fisica. Resolucién 2791 de 2007.

Consejo de Educacion Secundaria (2016). Interdisciplinariedad. Coensefianza. Aportes para la reflexion
y la implementacion en aulas de ensefianza media. https://www.ces.edu.uy/index.php/component/
phocadownload/category/31-propuestas-de-didactica?download=159:interdisciplinariedad-y-
coensenanza

Consejo Directivo Central. (2022). Programa de formacion en servicio para las comunidades de los
Centros Maria Espinola. Resolucion 3465 Acta n.° 46 de 28 de diciembre de 2022.

Direccion General de Educacion Secundaria (2021). Aportes para los Centros Maria Espinola de la
Direccion General de Ensefianza Secundaria. Resolucion 4676 de 10 de noviembre de 2021. https://
www.ces.edu.uy/files/Resoluciones%20y%20normativa/Resoluciones%20tratados%20y%20
considerados/2021/1-6736.pdf

Direccion General de Educacion Técnico Profesional (2021). Orientaciones para la implementacion de
la propuesta pedagdgico curricular de los Centros Maria Espinola (Documento Preliminar - Afio 2021).
Expediente n.° 2021-25-4-008374. 10 de noviembre de 2021.

Pérez Aguirre, R., Enriche, M., Vazquez, D., NUfiez, C., Piriz, P, Presno, M.y Rostan, E. (2021). Aprendizaje
basado en proyectos : recorridos conceptuales y experiencias. CAMUS.

Ravela, P, Picaroni, B. y Loureiro, G. (2017). ;Como mejorar la evaluacion en el aula? Reflexiones y
propuestas de trabajo para docentes. Grupo Magro editores.

Rodriguez, F. (2014). La coensefianza, una estrategia para el mejoramiento educativo y la inclusion.
Revista Latinoamericana de Inclusion Educativa, 8(2), 219-233. https://dialnet.unirioja.es/descarga
articulo/4994333.pdf

Xl

Gy ADMINISTRACION
=i NACIONAL DE
) LOE
¥ EDUCACION PUBLICA

_Orientaciones para la implementacio&#769;n de la propue... Folio n° 124



Expediente N°: 2021-25-1-003726

-

EON

ALY ADMINISTRACION

#4 ANEP | &

Syl EDUCACIGN PUBLICA
Y

_Orientaciones para la implementacio&#769;n de la propue... Folio n° 125



Expediente N°: 2021-25-1-003726

Anexos

Anexo 1. Tutorias y acompafamientos pedagogicos (DGES)?

Através de una atencion personalizada, el docente tutor acompafiara y orientara, en su trayectoria edu-
cativa, a aquellos estudiantes que requieran fortalecer o implementar el desarrollo de los procesos de
aprendizajey la insercion institucional.

Las tutorias estaran en sintonia con el proyecto institucional y por lo tanto responderan a una intencion
planificada de trabajo. Lo que se espera de este espacio es que contribuya a la mejora de los aprendiza-
jes y la proteccion de la trayectoria educativa, brindando estrategias variadas de aprendizaje segln las
particularidades de cada alumno.

Para considerar la pertinencia del acompafiamiento a estudiantes en el espacio de tutorias se tomaran
en cuenta, entre otros, los siguientes criterios: asignaturas pendientes, asistencia intermitente, ritmos de
aprendizajes diferentes o particulares, estudiantes que recursan o tienen desempefio comprometido en
el afo lectivo.

El docente que atiende este espacio debe planificarlo atentamente para adecuar el trabajo teniendo en
cuenta las necesidades del estudiante, a través de estrategias diferentes respecto a la tarea que se reali-
za en el aula con todo el grupo. Asimismo, registrara las actividades y evaluara el proceso de aprendizaje
del alumno para replanificar estrategias en funcién de los logros que se vayan alcanzando.

23 DGES, Res. 4676 de 10 de noviembre de 2021 (pp. 5-6).
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Anexo 2. Glosario de términos para la implementacion del componente Herra-
mientas de gestion y el trabajo con facilitadores de gestion en los CME

El glosario busca clarificar algunos términos que se utilizan a lo largo del documento para que tengan la
misma conceptualizacion para todos.

Autoevaluacion institucional

« Esunode los aspectos de implementacién de los CME.

« Implica desarrollar un proceso de reflexion y anélisis de diferentes dimensiones institucionales, de
forma colaborativa y participativa con los diferentes miembros de la comunidad educativa. Para
desarrollar este proceso en todos los CME se utiliza una herramienta denominada Herramienta de
apoyo para la autoevaluacion* de los centros educativos que tiene cuatro ambitos (Gestién peda-
gbgicay curricular, Clima y convivencia, Referentes familiares y comunidad, Gestion organizativa).

Autoevaluacion y mejora

« Laautoevaluaciony la mejora estan directamente relacionadas y son complementarias.

+ La autoevaluacion en si misma no es relevante en esta propuesta si no es para generar mejoras,
y no es posible desarrollar mejoras si previamente no se comenzo por una autoevaluacion o diag-
néstico.

+ Con la autoevaluacion el centro educativo analiza, releva, valora y acuerda los resultados priori-
zando lineas de mejora que se van a gestionar implementando el PdC con sus lineas de mejora.
Estas lineas de mejora pueden ser tantas como los ambitos analizados o varias dentro de alguno
de los ambitos mas importantes para generar cambios institucionales.

Lineas de accion

« Son éareas o temas priorizados por el centro a partir del proceso de autoevaluacion, que pretenden
producir un plan de cambio y mejora.

« Estas areas pueden ser de diferentes ambitos, elementos o indicadores dependiendo de las nece-
sidades, prioridades del centro y del analisis realizado por la comunidad educativa. Estas dimen-
siones pueden ser del ambito de gestién pedagogicay curricular, de clima institucional y conviven-
cia, de referentes familiares y comunidad o de gestién organizativa. Son los ambitos referenciales
de la Guia de autoevaluacion.

Proyecto de Centro

+ El Proyecto de Centro (PdC) es el documento referencial de la identidad del centroy de los prin-
cipales componentes que orientan su enfoque de las practicas educativas y cémo las va a im-
plementar retomando las lineas de mejora que surgieron de la autoevaluacién. Es declarativo y
operativo.

« Setrata de uninstrumento de gestion institucional cuya funcién es proporcionar un marco global
de referencia al centro educativo que permita la actuacion coordinaday eficaz del equipo docente
y de todos los actores de la comunidad educativa.

24 Res.3518/022. Act. n.° 45 de 21 de diciembre 2022.
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Equipo referente CME

« Tiene la funcion de articular todo el proceso, de estar en comunicacion e intercambio con la co-
munidad educativa, de apoyary hacer el seguimiento de los equipos de autoevaluacion y mejora
y de mantener la coordinacion y el acompafiamiento con la dupla de facilitadores.

« Elequipo referente se puede constituir con la direccién del centro, con las tres figuras CME y con
representantes de la comunidad educativa.

« Es un equipo central para liderar todo el proceso de autoevaluacion y gestionar el PdC con las
mejoras priorizadas.

« Este equipo referente CME tiene una coordinacion planificada con el facilitador de gestion, para
apoyarse en todo el proceso de autoevaluacién y mejora.

Proteccion de trayectorias
+ Superacién o minimizacién del riesgo educativo que puede afectar la escolaridad de los estu-
diantes a través del seguimiento, la deteccién de situaciones de vulnerabilidad v la intervencién
temprana.
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