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ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

CIRCULAR N° 17/2023

Por la presente Circular N° 17/2023, se comunica la Resolucién
N° 1642, Acta N° 22 de fecha 5 de julio de 2023, que se transcribe a continuacion;

VISTO: la implementacion de la Transformacién Curricular Integral que se
esta llevando adelante de acuerdo con lo establecido en el Lineamiento Estratégico
N°3 del Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024;

RESULTANDO: I) que a fin de poner en marcha las acciones requeridas del
referido lineamiento se aprobé por Resolucion N°1457/021 de fecha 30 de junio de
2021, la Hoja de Ruta de la transformacion curricular integral;

Il) que en la misma se plantearon distintos hitos que han
tenido lugar desde entonces, la elaboracién del nuevo Marco Curricular Nacional, las
Progresiones de Aprendizaje, el Plan de Educacion Basica Integrada (Plan EBI), los
respectivos Programas, y el Reglamento de Evaluacién de Estudiantes (REDE),
documentos curriculares que fueron elaborados y aprobados durante el afio 2022;

1) que, por Resolucién N°1094/023 de fecha 3 de mayo de
2023 el Consejo Directivo Central aprueba la “Linea de trabajo de disefio curricular
de la ANEP en el marco de la Transformacion Curricular Integral. Hoja de ruta para el
ano 2023%;

IV) que, a efectos de avanzar en el cumplimiento de los
objetivos trazados por esta Administracién, la Direccion Ejecutiva de Politicas
Educativas eleva el documento “Linea de trabajo de implementacién de la
Transformacién Curricular Integral (TCI). Hoja de ruta para el ario 2023”, la cual se
adjunta y forma parte de la presente resolucion;

V) que dicho documento describe el trabajo que desarrollara
la Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular en el presente afio, en lo que refiere a la
Transformacién Curricular Integral, con el cronograma respectivo, que marcan las
acciones de formacion y acompafiamiento de las comunidades educativas de todo el
pais;

CONSIDERANDO: ) que en todo proceso de transformacién la
implementacion en los distintos territorios de los contenidos proyectados
resulta de relevancia por lo que es necesaria la planificacion de las acciones
proyectadas para que exista coherencia, coordinacién y cooperacién entre los
distintos actores involucrados;

II) que ademas del trabajo que llevaron adelante los

grupos de gestion y de supervision se ha constituido un equipo coordinador de la



implementacioén de la TCI con representantes de todos los subsistemas de educacion
obligatoria con el proposito de fortalecer las acciones proyectadas en clave ANEP;
11I) que a las figuras tradicionales y antes referidas se han
integrado equipos de mentores, seleccionados por llamado publico y abierto a
docentes, que acompanan a las comunidades educativas en la TCI;
IV) que procede aprobar el documento remitido el que
constituyen un importante aporte al proceso que la ANEP lleva adelante;

ATENTO: a lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la Ley N°18.437
del 12 de diciembre de 2008 en redaccién dada por el articulo 153 de la Ley
N°19.889 de fecha 9 de julio de 2020;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION NACIONAL
DE EDUCACION PUBLICA, resuelve:

1) Tomar conocimiento y aprobar el documento “Hoja de Ruta 2023 de la
implementacién de la Transformacién Curricular Integral (TCI).” elaborado por
la Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular de la Direccion Ejecutiva de Politicas
Educativas, el cual se agrega y forma parte de la presente resolucion.

Cometer a la Direccion de Comunicacion Institucional la difusion del
documento en el sitio web de la ANEP y de los subsistemas educativos y redes
sociales, previo disefio de la misma.

Firmado: /Prof. Robert Silva Garcia, Presidente

Dra. Virginia Caceres Batalla, Secretaria General
Por el Consejo Directivo Central.

ANEP - CODICEN
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En este documento se presenta una descripcion del trabajo que desarrollara durante el afio 2023 la Uni-
dad de Disefio y Desarrollo Curricular (UDDC) de la DSPE/DEPE en su linea relativa a la implementacion
de la Transformacion Curricular Integral (TCI) y sus numerosas vinculaciones.

El documento describe cada una de las principales lineas de trabajo y las ubica en una linea de tiempo
con formato de cronograma.

El plan de trabajo 2023 para la implementacion de la TCI se enmarca en el Plan de Desarrollo Educativo
2020-2024, en el Lineamiento Estratégico 3, Adecuar la propuesta curricular en todos los niveles educa-
tivos, el que en su objetivo especifico 3.6 establecer: implementar, monitorear y evaluar el proceso de
disefio y cambio curricular.

En el afio 2023, la TCI se implementa en el 100% de los centros educativos de la DGEIP donde se desa-
rrolla el primer ciclo de la EBI'y en 400 centros educativos dependientes de la DGES y la DGETP donde se
desarrolla el tercer ciclo de la EBI.

Para apoyar la implementacién de la TCI en estos centros se han establecido las siguientes lineas de
trabajo y metas:

1. Conformacion y puesta en marcha del Equipo Coordinador de la Implementacién (ECI)

2. Conformaciony puesta en marcha de los equipos de acompafiamiento en territorio.

3. Acompafiamiento en territorio. Formacién y desarrollo del trabajo de los equipos de mentores e
inspectores de zona.

4. Desarrollo (en el marco del ECI) e implementacién por parte de los colectivos directivos y docentes

a nivel de los centros educativos de la Guia de Implementacién y Seguimiento de la TCl con apoyo

por parte de inspectores de zona y mentores.

Produccién académica.

Difusién y promocion de las instancias de formacién disponibles.

Articulacion y coordinacion con otros equipos territoriales a nivel departamental o nacional.

Metas del equipo de implementacion de la UDDC.

o ~N o w;
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1. Conformacion y puesta en marcha del ECI

Se conformé un Equipo Coordinador de la Implementacién (ECI) aprobado por Resolucion N°3105/022,
Acta N° 44, con el objetivo de promover la integralidad de la implementacion en los diversos subsiste-
mas. Esta integrado por representantes de la DGEIP, DGES, DGETP y de la DSPE (ver Figura N°1).

Figura N°1 Integracion del ECI

Direccién Sectorial de Politicas Educativas Direccién General de Educacién Inicial y

Dra. Adriana Aristimufio Primaria

Insp. Técnica Ivvonne Constantino

Coordinadora General del Equipo de
Implementacién de la TCI Insp. Nacional de Ed. Inicial Carmen Sesto

Prof. Mag. Estela Alem
Integrantes de la UDDC

Direccién General de Eduacién Secundaria ) . e = .
Direccién General de Educacién Técnica

Insp. Subjefa Maris Montes Profesional

Insp. Subjefa Laura Batagliese Insp. De Gestion Educativa Washington
Castillo

Director del Programa de Ed. Bdsica Julio
Rodriguez Voucher

Fuente: elaboracion propia

Para el presente afo se planificaron 24 reuniones de las cuales ya se llevaron a cabo 9. Las mismas se de-
sarrollan los dias miércoles con sede en CODICEN. Durante el mes de febrero, las reuniones se realizaron
con frecuencia semanal debido al volumen de tareas de organizacién previas al inicio de los cursos. A
partir de marzo la frecuencia es quincenal.

Las tematicas de trabajo son propuestas por los integrantes de la DSPE con aportes de los participantes
de las tres Direcciones Generales. De esta manera se construye la agenda del dia de forma colaborativa y
con la antelacion suficiente para abordar en profundidad los temas propuestos. Los acuerdos realizados
se registran en actas que se comparten a través del servicio de almacenamiento Google Drive.

Acceso a las actas de reuniones del EC]
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2. Conformacion y puesta en marcha de los equipos
de acompanamiento en territorio

Estatarea es central para la conformacion de una necesaria estructura de acompafiamiento del proceso
de transformacién. Para acompafiar en territorio a los equipos de gestién y a los colectivos docentes
que en el aflo 2023 inician el proceso de implementacion de la TCI, la DEPE solicita al Consejo Directivo
Central (CODICEN) la realizacién de un llamado publico y abierto, dirigido a docentes, para conformar a
nivel departamental un registro de mentores. Resol.N° 2226/022. Acta N° 31.

Con los objetivos de acompafiar en territorio a los mentores distribuidos en los 19 departamentos, for-
talecer su formacién favoreciendo procesos de apropiacion de los documentos relacionados a la TCl,
elaborar colaborativamente estrategias que promuevan la implementacién y de evaluar su actuacion,
es que se realiza la propuesta a CODICEN de la conformacion del Equipo de Coordinadores de Mentores.
Se aprueba la propuesta en la resolucién: Resol. N° 234/023. Acta N°2.

2.1. Conformacion del registro nacional de Mentores para el apoyo departamental para la imple-
mentacion de la TCI

Las bases del “Llamado a aspirantes para integrar registro a nivel nacional de Mentores para conformar
equipo de apoyo departamental para la implementacion de la transformacion curricular integral de ANEP”
son elaboradas por los integrantes del equipo de la implementacion de la UDDC y presentadas al ECI
para su analisis y validacion. Posteriormente, son aprobadas por Resol.N° 2226/022. Acta N° 31.

El proceso de seleccién de los mentores se inicia en setiembre del afio 2022 con la publicacion del llama-
do. Algunos de los requisitos para postularse son los siguientes:

« poseer titulo docente

« tenerexperiencia no menor a 4 afios como docente en ambitos publicos

« residiren el departamento para el que se postula o limitrofe

« contar con flexibilidad de horario y disponibilidad de lunes a sébado

« tener formacién relacionada con gestion y con tematicas relacionadas con los componentes fun-

damentales de la TCI

En el proceso de seleccién los postulantes presentan carpeta de méritos que es valorada por uno de los
tribunales evaluadores (Resol. N°2226/022. Acta N° 31) y, de obtener el 40% del puntaje total, pasan a
la segunda parte, que es la entrevista. Las pautas de valoracion son publicas y lucen en el referido llama-
do publico, disponible en:
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/2022/Llamados/20220929_MENTORES/Bases%20
Mentores%20Rectif.pdf

La actuacion de los tribunales fue homologada el 20 de enero de 2023: Resolucion de Presidencia
2/023.

Previo al llamado, el equipo de implementacion de la UDDC organiza paquetes de mentores a nivel de-
partamental con la correspondiente carga horaria. Algunos de los criterios utilizados para la organiza-
cién de los paquetes fueron: la cercania de las instituciones, la dependencia de las mismas, la cantidad
de grupos de tercer ciclo de EBI, la matricula de estudiantes y la complejidad de los centros. Se organi-
zaron 140 paquetes horarios de mentores. Paquetes horarios disponibles aqui.

Xl
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En diciembre de 2022 el equipo de implementacién de la UDDC (en adelante El de la UDDC) coordina
con la Direccion General de Gestion Humana y la Direccion Sectorial de Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién (DSTIC), el primer acto virtual de eleccion de paquetes de mentores a realizarse el 21
de diciembre de 2023. El mismo quedd sin efecto, y se realizd el 24 de enero con algunos ajustes en los
criterios. En coordinacion con secretaria de la DSPE, se comunica via weby por correo electrénico a cada
uno de los mentores del listado homologado, la anulacién y proximo acto eleccionario.

El 24 de enero, luego de las rondas correspondientes, se cubren 78 de los 140 paquetes. Los actos de
ofrecimiento de horas se mantienen ininterrumpidamente hasta la fecha, con elecciones pautadas to-
dos los primeros y terceros jueves de cada mes, de manera virtual y en coordinacién con la Direccién
General de Gestion Humana. Posterior a cada acto eleccionario, se inicia el proceso administrativo que
culmina con la Resolucién correspondiente del Consejo Directivo Central que habilita la toma de pose-
sion de la funcion de mentor y el asesoramiento, orientacion y acompafiamiento por parte del Coordi-
nador para la entrada del mentor a las instituciones educativas.

Periddicamente, y en didlogo permanente con inspectores, directores, mentores y coordinadores de
mentores, que sugieren posibilidades de ajustes, se redistribuyen paquetes horarios atendiendo a las
complejidades de los territorios, con el objetivo de optimizar el aprovechamiento de las figuras de acom-
pafiamiento y motivar la eleccién de paquetes.

A pesar de las adecuaciones periddicas y las posibilidades de elecciones de horas quincenales, los men-
tores asignados vy los paquetes horarios por los que optaron no fueron suficientes para conformar la
totalidad de los equipos de apoyo departamental. Por ese motivo desde el El de la UDDC se gestiono
y coordiné un nuevo llamado a mentores. Asimismo se trabajé en la amplia divulgacion del llamado
para motivar actores institucionales que presentan caracteristicas acordes a la funcion y fortalezas que
aporten a la transformacién. Se elaboraron las bases que fueron validadas por el ECI, se presenté la
propuesta a CODICEN y finalmente se aprob¢ el “Liamado a aspirantes de mentores de educacion media
para conformar el equipo de apoyo departamental para la implementacion de la TCI”. Resol. 607/023.
Acta N°7.

El proceso de conformacién del registro nacional de mentores (ver Figura N°2) se realiza en articulacion
y coordinacion con la Direccion Sectorial de Gestion Humana, la Asesoria Letrada, la Direccién Sectorial
de Gestion Humana'y la Direccion Sectorial de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

Figura N° 2. Sintesis del proceso de conformacion del equipo de mentores
a nivel nacional emanado del primer llamado y del llamado complementario

. . .Iecciones de
aquetes:
22 de diciembre 2022
Elaboracion de las Validacion por el ECI Publicacion del Llamado en » v 24 de enero de 2023
bases del llamado Breseriacih parasiy Ia pégina web de la ANEP. H°’I“°'_?ga°'°" ds ‘ad“T‘a de Primer y tercer jueves
Organizacioén de los aprobacion doiEs iregriciones E’e 3‘3"°”DP°" ;:a BC et I de cada mes de 2023
Pequetes e mefiores bases del Ilvamado al Andlisis de carpetas de ernselo Direeive entret Responsables:
a nivel nacional Consejo Directivo i i El de la UDDC §
Elaboracion del - Integrantes de Gestion
documento “Tareas del Central. ;eq;"s\jgsDsz"yemes E Humana
Mentor” el UDEC) Secretaria DSPE
Actuacién de los Tribunales.
EASENQS;
Homologacion del acto
FASE 01 FASE 03 FASE 04 eleccionario por
CODICEN
Toma de posesion
El de la UDDC Etapa preparatoria del

mentor para entrada a
territorio por parte del
Coordinador y el El de
laUDDC

Fuente: elaboracion propia
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2.2 Elaboracion de documento que describe las tareas del mentor

Teniendo en cuenta la necesidad de determinar el alcance y los limites de la nueva figura que surge para
acompafiar en territorio a los colectivos docentes y directivos (en instituciones de tercer ciclo de la EBI,
en las cuales coexisten actores educativos y unidades historicas con otras nuevas), el El de la UDDC en
didlogo con el ECI, elabora el documento “Tareas del mentor para conformar equipo de apoyo departa-
mental para la implementacion de la Transformacion Curricular Integral de ANEP”. aprobado por el Conse-
jo Directivo Central el 15 de marzo de 2023: Resol. N° 642. Acta N°7 .

2.3 Formacion en servicio del mentor

Para los mentores que pertenecen a la lista N° 1 se diagramd una formacion inicial presencial y virtual
y un acompafiamiento y sostenimiento de esa formacién a través de diferentes instancias (grupos de
estudio, talleres con integrantes de la linea de Disefio y de Materiales).

Esa primera formacion inicial fue realizada en articulacion con la Unidad de Desarrollo Profesional Do-
cente (UDPD). Junto al equipo se disefia un curso que se aloja en la plataforma Crea de CFE. Esta forma-
cién tiene dos médulos presenciales, con la participacién del Mag. Gonzalo Mufioz, donde se abordaron
aspectos generales de la TCl y las herramientas disefiadas para la implementacion y el seguimiento.
A partir del tercer médulo la modalidad fue virtual sincronica y asincrénica recorriendo las siguientes
tematicas: el rol de las figuras de acompafiamiento, metodologias activas e interdisciplinariedad y plani-
ficacion y evaluacion en el marco de la TCI.

En estos momentos, el El'y la UDPD se encuentran disefiando la formacién de la segunda cohorte de
mentores que ingresaran luego de completado el llamado complementario.

2.4, Evaluacion del mentor

Cada coordinador, en didlogo con el El realiza un monitoreo permanente del desempefio de cada men-
tor tomando como referencia la Resolucion que enmarca cudles son las tareas que debe cumplir. Gene-
ra, también, instrumentos de recoleccion de evidencias que se localizan en el sitio CREA de los Coordi-
nadoresy el que cada uno de ellos tiene con sus mentores.

Se esta confeccionando, junto con los coordinadores, una rubrica de evaluacién sobre su gestién al 30
de junio y otra sobre el fin del afio lectivo para considerar si se habilita su continuidad en el rol, tal como
se explicita en las bases del llamado.

2.5 Articulacién y coordinacion con el Proyecto de Apoyo a la Escuela Publica Uruguaya (PAEPU) y
la Direccion de Gestion Humana

La conformacién del equipo de mentores se disefié por parte del El de la UDDC a nivel departamental
con una radicacion en el territorio, con el objetivo de minimizar los gastos de los mentores en traslados,
alojamientos y alimentacién (en caso de corresponder) y sobre todo con la intencién de llegar a los 400
centros educativos de educacién media implicados en la TCl en 2023. Los aspectos operativos y logisti-
cos se coordinan en sucesivas entrevistas entre el equipo mencionado, la Coordinadora y Contador de
PAEPU.
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A partir de los acuerdos realizados relativos a gastos y reintegros de gastos, el El de la UDDC, coordina
con el equipo encargado de la formacién a mentores la participacién de autoridades de PAEPU en el
curso a mentores. El objetivo es orientar a los mentores y coordinadores en temas administrativos y
financieros inherentes a su funcion. La intervencion se concreté el 3 de marzo en el encuentro de men-
tores en la Torre de las Telecomunicaciones.

Los mentores al momento de rendir gastos y cumplir con otras tareas administrativas, acordadas con
la Direccién de Gestién Humana, tienen disponibles documentos y recursos elaborados por el El de la
UDDC y validados por la Coordinadora y Contador de PAEPU.

Documentacion a presentar al inicio del mes
Triptico PAEPU-CODICEN

Autogestion de funcionarios

2.6 Conformacion del Equipo Coordinador de Mentores

Una vez definida la conformacién del equipo de mentores, se crea el Equipo de Coordinadores de Men-
tores con el objetivo de acompafar, monitorear, revisary relevar permanentemente el proceso de im-
plementacién de la TCI que acompafian en territorio los mentores (en los 19 departamentos y en 400
centros educativos dependientes de la DGES y DGETP).

Ademas, es tarea de los Coordinadores, controlar las rendiciones de gastos, el efectivo acompafiamiento
en territorio que realizan los mentores, la adecuada distribucién de los tiempos en los centros educa-
tivos , los registros de sus actuaciones y los materiales que emanan del proceso de acompafiamiento.

La propuesta fue validada por el ECl y aprobada por el Consejo Directivo Central. Resol. N° 234/023.
Acta N°2.

Esta integrado por representantes designados por DGES, DGETP y DSPE y se encuentran en relaciéon de
dependencia con la UDDC de la DSPE. Ver la Figura N° 3 para una visualizacién de la actuacion territorial
de los Coordinadores de mentores.
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Figura N° 3 Territorio de actuacion de los Coordinadores de Mentores

Fuente: elaboracién propia
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- SeadS R L= "Rocha
Viré i T Y
5 . s | Lavalleja Coordinador: Mauricio
: = }r “ Coordinador Zarauz
= S~ —M Gustavo Garcla
Canelones R1-San {J e
José
ﬁ:‘;rdmadorjuan Manuel Montevideo R 1- 4 Mo deo R 2-3-7
ifiez
Coordinador Gustavo Coordinadora Analia
Garcia Molina
Canelones R2-3-4—
San José Montevideo R 5- 6
Com.'dmadom Edith Coordinadora Monica
Aguilar s

Los coordinadores de mentores se retinen en forma semanal con el El de la UDDC los dias martes con
sede en el CFP, y esta previsto que lo hagan hasta diciembre de 2023. Se planificaron para el afio 40 reu-
niones (de las cuales ya se realizaron 12) con el objetivo de:
« planificar colaborativamente el acompafiamiento a los mentores en el proceso de implementa-
cién de la TCl en los centros educativos de educacion media (en aspectos pedagdgicos, adminis-
trativos y logisticos),

« intercambiar avances y desafios que emanan de los territorios en las diferentes fases del proce-
so de implementacion, disefiando colaborativamente estrategias de intervencién basadas en el
compromiso, la reflexion y el andlisis de cada situacion presentada.
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« articulary coordinar con los equipos de Produccion Académica y de Elaboracion de Materiales de
la UDDC, asi como con CEIBAL, el fortalecimiento de la formacién a mentores y la propia de los
coordinadores, la difusion de documentos y recursos vinculados a la TCI, ademés de la formacién
en plataformas disponibles desde CEIBAL.

Cada coordinador:

« Mantiene reuniones semanales de planificacion con su equipo de mentores e individuales seglin
las situaciones que surjan en los territorios.

« Monitorea y revisa las agendas digitales y registros de actuacién de los mentores en los diferentes
centros y en las distintas instancias. La documentacion esta disponible en los cursos CREA que
cada coordinador tiene con su grupo de mentores.

« Elabora informes mensuales del proceso de articulacion y coordinacion que lleva adelante con
los inspectores y directores de los centros educativos. Los comparte con el El de la UDDCy el ECI.

+ Elabora informe para el El de la UDDC de cada encuentro docente, con la intencion de relevar in-
formacion del proceso de la TCI. De los diez informes que recibe el equipo de la implementacién
se elabora una sintesis que se presenta al ECI.

« Acompafay supervisa en territorio a su grupo de mentores.

« Ajusta periddicamente la estrategia definida para cada centro en funcion de la retroalimentacion
del territorio. En los casos en los que los coordinadores comparten departamento, se generan
periédicamente reuniones conjuntas de los mentores con los coordinadores.

« Acompafia a los mentores que ingresan al registro nacional de mentores posterior a cada acto
eleccionario, en el proceso de ingreso al territorio y en la formacion.

« Asiste a las reuniones semanales de los dias martes que convoca el El de la UDDC.

+ Revisa, orienta y valida los materiales que elaboran los mentores para el trabajo en coordinacio-
nes o encuentros docentes.

« Seencuentra en permanente formacion.

+ Revisayvalida los gastos realizados por los mentores y realiza la rendicién que luego es subida a la
plataforma de gastos de PAEPU

Los coordinadores acompafian a los mentores de cuya gestion son responsables, en sus visitas a los
territorios, antes del ingreso a los centros para presentarse y acordar con los equipos de direccion la
forma de trabajo a lo largo del afio. La periodicidad del acompafiamiento a los mentores se ajusta a las
necesidades, debilidades y potencialidades de cada uno de los mentores y de los centros, asi como a las
demandas de los inspectores.

ELEl de la UDDC realiza un monitoreo permanente del desempefio de los Coordinadores a través de sus
agendas compartidas, sus sitios en CREA, las reuniones semanales y el didlogo permanente.

La evaluacion sobre su gestién incluird una rubrica elaborada de manera colaborativa atendiendo a los
aspectos enunciados en el documento que da origen a su rol, Resol. N° 234/023. Acta N°2. Esta rubrica,
aplicada al 30 de junio, tendra un caracter formativo pero, en caso de ser necesario, puede desafectar de
su rol a un coordinador si su desempefio no es acorde a lo planteado para su rol.
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3. Acompafiamiento en territorio: formacion

y desarrollo del trabajo del El de la UDDC

con los coordinadores de mentores,

mentores e inspectores de [a DGEIP, DGES y DGTP.

El proceso de articulacion y coordinacién que lleva adelante el El de la UDDC es de alta complejidad. La
tarea de articulacion implica un permanente contacto con la DGEIP, la DGES y la DGETP, entre otras ac-
tividades para la realizacion de encuentros en territorio a nivel regional, departamental y de los centros
educativos.

Se inici6 a partir de acciones concretas de los integrantes del Equipo Coordinador de la Implementacién
(ECI) en el mes de marzo. Actualmente continta con la coordinacién por parte de integrantes del El de
la UDDC con inspectores regionales, departamentales, de gestién y de asignatura, y con directores de
centros educativos de los Subsistemas de media implicados en la TCI. La participacion de los actores
educativos en los encuentros en territorio se realiza en clave ANEP.

En simultédneo, los coordinadores de mentores organizan y son invitados a participar en reuniones de
coordinaciony profundizacién en temas de la TCI con inspectores de gestion y de asignaturas de la DGES
y de la DGETP.

El objetivo de los encuentros en territorio es generar sinergias para un trabajo colaborativo que haga
posible la implementacion efectiva de la TCl en cada centro educativo.

Los resultados que arroja la matriz diagndstica, entre otros los referidos a las fortalezas del centro edu-
cativoy a las necesidades de los equipos docentes para la implementacion de la TCI (ver Graficos N°1 y
N°2), confirman la necesidad del acompafiamiento en el territorio.

Grafico N° 1 Fortalezas del centro educativo para laimplementacién de la TCI

Fortalezas

800 B Trabajo colaborativo
B Formacion disciplinar

B Trabajo con las familias
Trabajo colaborativo

400 M 603

Participacion en el proyecto Red Global
B Compromiso del equipo docente
B Buena comunicacion y empatia en el equipo docente
400 B Experiencia en trabajo por proyectos
B FEfectividad en cargos

B otros

200

0

Fuente: encuesta SEA a directores 2023
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La cercania con los actores que desempefian funciones en los centros educativos ha permitido relevar
la necesidad de profundizar en el proceso de apropiacion de los documentos que dan sustento tedrico
a la transformacién curricular integral.

Por ese motivo, desde el El de la UDDC, se ha articulado y coordinado con la linea de trabajo de disefio
curricular a través de los integrantes del Equipo de Produccion Académica (EPA), talleres presenciales en
territorio que permitan relacionar aspectos tedricos y practicos de la TCly que respondan a necesidades
concretas emanadas de los colectivos docentes y relevadas por mentores y coordinadores.

Las tematicas mas demandadas por los docentes hasta el momento, en la etapa inicial de la imple-
mentacion, se relacionan con el tema planificacion, elaboracién de metas de aprendizaje y ribricas de
evaluacion. En el caso de los directores rurales que trabajan con la didactica de multigrado, surge la
necesidad de elaborar criterios de logro para los espacios curriculares.

Se utiliza como fuente de informacién para la seleccién de la tematica los datos relevados por SEA a
partir de la encuesta a directores en el marco de la Matriz Diagnostica de la Guia de Implementacion y
Seguimiento de la TCI (ver Grafico N° 2).

Grafico N° 2 Necesidades del equipo docente

Necesidades del equipo docente

600 B Desarrollo de una cultura colaborativa

B Formacién para docentes

B Acompafiamiento en las practicas docentes
Formacién en metodologias activas

B Formacién en evaluacién y rabricas

400 04 i iecinli

B Integracién conceptual e interdisciplinar

B Desarrollar mayor sistematizacién y registro de experiencias

B Mayor desarrollo en practicas situadas

B Espacios de coordinacién

Otros
200

Fuente: encuesta SEA a directores

El plan de acompafiamiento en territorio por parte del El de la UDDC esta en permanente revisién en
funcion de los desafios que los docentes enfrentan a medida que avanzan en las diferentes fases de la
Guia de Implementacion de la TCI.

3.1 Propuesta Webinar. Articulacion, lineas de trabajo de Implementacion y materiales.

Teniendo en cuenta lo aprobado por el ECI de realizar seis webinars con el fin de mostrar buenas practi-
cas en territorio vinculadas al nuevo plan EBI, se planifica la siguiente propuesta.
1. Realizar los webinars los Ultimos jueves de cada mes (6 en el afio, siendo 2 de cada subsistema).
2. Complementar cada salida a territorio con la realizacién de un webinar. De esta manera se optimi-
za el uso de los recursos econdmicos asi como los colaboradores que participan.
Teniendo en cuenta una planificacion tentativa se propone al ECI realizar los Ultimos jueves del
mes los webinars y al viernes siguiente una reunion en territorio con las inspecciones correspon-
dientes trabajando los diferentes temas que hacen a la implementacion segin el momento del
afno correspondiente.
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3. Visitar en cada territorio a diferentes centros educativos o inspecciones el dia que se realiza el
webinar.

4. Realizar luego de cada instancia, un plenario en el que participen inspectores o directores en los
webinars, de manera de realizar aportes a cada experiencia con el objetivo de fortalecerla.

3.2 Proyeccion 2023 de los encuentros en territorio

La propuesta de calendario que se presenta en la Figura N° 4, permite al El, recorrer y acompafiar en
territorio desde la dimensién pedagdgica y operativa a las 6 regiones de la ANEP en el transcurso del
afio 2023. Las fechas indicadas de agosto a diciembre son aproximadas, seran ajustadas en acuerdo con
los referentes en cada territorio.
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Figura N° 4 Calendario anual de encuentros en territorio a nivel nacional

: . | DGEIP, DGESy DGETP.
la4b(r1“e Salto Aré%al\? ,eS?(l)to, Paysando Inspectores, Mentores y Coordinadores
y & de mentores.
. , DGEIP, DGES y DGETP.
26 de : Rivera, Tacuarembd ’ .
. Rivera ! ’ Inspectores, Mentores y Coordinadores
abril CerroLargoy Durazno | 410 e on

3 de DGES
o Maldonado Maldonado Inspectores, Directores, Mentores
J y Coordinadores de mentores.
9de DGEIP, DGES y DGETP.
o Florida Florida Inspectores, Directores, Mentores
J y Coordinadores de mentores.
13de ' G DGEIP
junio Montevideo | Montevideo Inspectores y directores.
15 de DGES
. Rocha Rocha Inspectores, Directores, Mentores
J y Coordinadores de mentores. UCDIE.
16.de DGEIP
o Rocha Rocha Inspectores y directores urbanos y rurales.
junio UCDIE.
20de ] " DGEIP
junio Montevideo | Montevideo Inspectores y directores.
DGES
21de 5 - Inspectores, Directores, Mentores
junio Artigas Artigas y Coordinadores de mentores. UCDIE,
Ceibal y CME.
DGES
22 de Inspectores, Directores, Mentores
junio Salto Salto y Coordinadores de mentores. UCDIE,
Ceibal y CME.
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DGES
23 de . , Inspectores, Directores, Mentores
junio Paysandd Paysandd y Coordinadores de mentores. UCDIE,
Ceibal y CME.
28 de JLlEs
"o Lavalleja Lavalleja Inspectores, Directores, Mentores
J y Coordinadores de mentores.
jzl?n(ijc? San José San José Webinary visita a los centros.
4 de ; DGEIP
julio Montevideo | Canelones Inspectores y directores.
5 de DGES
lio Florida Florida Inspectores, Directores, Mentores
J y Coordinadores de mentores.
6 de DGES
e Durazno Durazno Inspectores, Directores, Mentores
J y Coordinadores de mentores.
11de : : DGES
julio Montevideo Montevideo Inspectores, Directores.
21de DGEIP
julio DUEETD U Inspectores, Directores.
26de DGEIP
julio Canelones Canelones Inspectores, Directores .
27de . : DGEIP
julio Montevideo | Montevideo Inspectores, Directores.
77 de DGETP
e Montevideo Montevideo Inspectores, Directores, Mentores
J y Coordinadores de mentores.
28 de DGEIP
julio Maldonado Maldonado Inspectores, Directores.
7 de DGEIP, DGESy DGETP.
200sto Cerro Largo | Cerro Largo Inspectores, Mentores y Coordinadores
& de mentores. UCDIE, Ceibal, CME.
3de DGEIP, DGES y DGETP.
200510 Rivera Rivera Inspectores, Mentores y Coordinadores
& de mentores. UCDIE, Ceibal, CME.
4 de DGEIP, DGES y DGETP.
200510 Tacuarembd | Tacuarembd Inspectores, Mentores y Coordinadores
& de mentores. UCDIE, Ceibal, CME.
9 de DGEIP, DGES y DGETP.
260510 Artigas Artigas Inspectores, Mentores y Coordinadores
& de mentores. UCDIE, Ceibal, CME.
10 de DGEIP, DGESy DGETP.
200510 Salto Salto Inspectores, Mentores y Coordinadores
g de mentores. UCDIE, Ceibal, CME.
11 de DGEIP, DGES y DGETP.
aoosto | Paysa ndu Paysandu Inspectores, Mentores y Coordinadores
g de mentores. UCDIE, Ceibal, CME.
DGEIP, DGES y DGETP.
17 de Maldonado, Rocha, ’ .
2g0sto Rocha Lavalleja y Treinta y Tres Idnespr)neecrt](tjcr)fg,sl\/lentoresyCoordmadores
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21 de DGEIP, DGES y DGETP.

2005t0 Montevideo  |Montevideo Inspectores, Mentores y Coordinadores
& de mentores.

29 de DGEIP, DGES y DGETP.

2605t0 Canelones Canelonesy San José Inspectores, Mentores y Coordinadores
& de mentores.

31 de DGETP

200sto Montevideo  |Montevideo Inspectores, Directores, Mentores
& Coordinadores de mentores.

- - DGEIP, DGES y DGETP.
o c5tljj§r o Florida gglr?ann'(a)’ Florida, Floresy Inspectores, Mentores y Coordinadores
de mentores.
9de _ . DGEIP, DGES y DGETP. _
octubre Montevideo  |Montevideo Inspectores, Mentores y Coordinadores
de mentores.
10 de ) DGEIP, DGES y DGETP. _
octubre Canelones Canelonesy San José  |Inspectores, Mentores y Coordinadores
de mentores.
Webinar
26y 27de P e Maldonado, Rocha, DGEIP, DGES y DGETP.
octubre Lavallejay Treintay Tres |Inspectores, Mentores y Coordinadores
de mentores.

lde
diciembre

Maldonado

Maldonado, Rocha,
Lavallejay Treinta y Tres

DGEIP, DGES y DGETP.
Inspectores, Mentores y Coordinadores
de mentores.

Fuente: elaboracién propia
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En el bimestre marzo-abril se realizaron cuatro encuentros en territorio a nivel regional y departamental
con la participaciéon de actores educativos de las tres Direcciones Generales e integrantes de la UDDC,
ademas del El, mentores y coordinadores. Finalizado el bimestre, el El de la UDDC elabora un informe
que presenta al ECl para su conocimiento, y a la Direccién de la DSPE/DEPE.

Informe bimestral de los encuentros en territorio

Ademas de los encuentros en territorio planificados para el mes de julio, se aspira a relevar experiencias
de aprendizaje desarrolladas en el presente afio, para su posterior anélisis por parte de coordinadores
de mentores, mentores, en coordinacion con la linea de trabajo en Materiales y EPA de la UDDC. La
intencion es la retroalimentacién para seguir pensando la planificacion competencial de manera cola-
borativa.

Para finalizar el afio, en el mes de diciembre se planifican las siguientes actividades:
« organizar plenarios regionales para compartir experiencias de aprendizaje con enfoque compe-
tencial desde la perspectiva del estudiante, los docentesy los equipos de gestion.
« Difundir experiencias con enfoque competencial en diferentes formatos y vias de comunicacion.

Asimismo, se continuara dando respuesta a demandas de acompafiamiento y formacion que se realicen
desde los territorios, como se ha venido haciendo hasta ahora.
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4. Aplicacion de la Guia de Implementacion
y Seguimiento de la TCI.
Apoyo por parte de inspectores de zona y mentores.

Para la implementacién de la TCl en el afio 2023, los directivos y docentes cuentan con espacios de
encuentro entre docentes que permiten profundizar en los documentos de la TCI, ademas de planificar,
implementar, evaluar y difundir experiencias de aprendizaje con enfoque competencial.

La Guia de Implementacion y Seguimiento constituye el instrumento central de organizacién del trabajo
a nivel de cada centro en el marco de la TCI.

Para acompafiar la implementacién de la TCI se aprobaron por Resolucion N °545/023 Acta N° 6, cinco
encuentros docentes (ver Figura N°5).

Figura N°5 Calendario de encuentros docentes en el marco de la TCI

Inicio de la implementacion de estrategias de accién. Seguimiento de la
planificacion iniciada en las salas de febrero y coordinaciones de marzo. (*)

18 de marzo

Seguimiento y evaluacion del nivel de avance de la implementacion, identificando
fortalezas y desafios del proceso de la TCI de acuerdo al estado de situacion de

la puesta en marcha de las acciones principales planificadas en la matriz de
estrategias de accion. (**)

29 de julio

Seguimiento y evaluacion del nivel de avance de la implementacion, identificando
fortalezas y desafios del proceso de la TCI de acuerdo al estado de situacion de

la puesta en marcha de las acciones principales planificadas en la matriz de
estrategias de accion. Proyecciones 2024. (*)

25 de noviembre

Fuente: elaboracién propia
(*) Temas dispuestos en la resolucion.

(**) Temas propuestos.
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Los coordinadores de mentores y mentores en coordinacion con el El de la UDDC acuerdan el acom-
pafiamiento a equipos de gestion y docentes antes, durante y después de cada uno de los encuentros
docentes pautados por la mencionada resolucién (Ver Figura N°6).

Figura N°6 Proceso de acompafiamiento para la utilizacion de la Guia de Implementacion
y Seguimiento de la TCI

Reuniones en modalidad virtual y Reuniones en torno a la Relevamiento y difusion de
presencial con equipos directivos preparacién del encuentro experiencias con enfoque
e inspectivos previos docente del dia 18 de marzo competencial

O O
O O

Reuniones con equipos Trabajo en territorio con Elaboracién de documentos y
directivos en torno a la Guia de inspectores sobre la planificacion recursos audiovisuales
Implementacién de la TCI competencial

Fuente. elaboracién propia

El acompafiamiento que realizan los Coordinadores no se limita a los centros educativos de media que
tienen mentores asignados , sino que se elaboran estrategias para hacer extensivo el acompafiamiento
a los directivos que alin no cuentan con mentores en sus instituciones.

Las actividades acordadas para el acompafiamiento en la elaboracién de la Guia de Implementacion y
Seguimiento son las siguientes:
+ Realizacion de reuniones en modalidad virtual y presencial con equipos directivos e inspectivost
previas al inicio de los cursos para orientar sobre las lineas generales de la implementacién de la
TCly acordar las estrategias para la llegada a los centros de los mentores en cada territorio.
+ Registros mensuales de reuniones de coordinacion y horarios de mentores disponibles en:

Coordinaciones y horarios

« Acompafiamiento a los equipos de gestién en territorio de manera presencial por parte de los
mentores y sus coordinadores los dias de encuentros docentes.

+ Registros de participacion en Encuentros docentes disponibles en:

1 Inspecciones técnicas, regionales, de gestion, de asignatura, departamentales y de zona (dependiendo del subsistema)
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CREA Coordinadores

« Orientacion de la aplicacién de la Encuesta SEA vinculada a la Matriz diagndstica (primera matriz
de la Guia de Implementacién y Seguimiento) en cada encuentro en territorio por parte de los
mentores, coordinadoresy el El de la UDDC.

« - Difusién de los resultados que brinda SEA una vez a la semana en los encuentros en territorio y en
el ECl para aunar esfuerzos en la aplicacion de la matriz en las tres Direcciones Generales.

Acceso a la Encuesta en SEA

« Realizacion de reuniones en modalidad virtual quincenales o mensuales con equipos directivos
e inspectivos? que no tienen asignado mentores para orientar sobre las lineas generales de la
implementacion de la TCI .

« Creacion de espacios de consultoria virtual.

« ElEldela UDDC, elabora un informe de cada uno de los cinco encuentros docentes pautados, a
partir de los registros de los mentores y los coordinadores y de la presencia registrada.

Informe del encuentro docente del 18 de marzo

Sintesis del primer encuentro

2 Inspecciones técnicas, regionales, de gestion, de asignatura, departamentales y de zona (dependiendo del subsistema)
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5. Produccion académica

El trabajo en territorio que llevan adelante los mentores y coordinadores en espacios institucionales
- coordinaciones docentes, encuentros docentes, encuentros con equipos de gestién, en salas de profe-
sores, en tiempos entre un grupo y otro- permite recepcionar los avances que realizan los docentes en
temas complejos como la planificacién competencial, los desafios y tensiones que persisten por ser un
proceso que necesita tiempo para la apropiacion.

La produccion académica de materialesy recursos de apoyo realizada por el equipo de PA. dela UDDCy
de materiales, demanda tiempos de lectura, de relacionamiento de ideas y conceptos, ademés de tiem-
pos para explorar los recursos y tomar decisiones. Los procesos mencionados son parte del dialogo que
realizan los docentes consigo mismos y con otros para transformar sus préacticas pedagogicas.

Los aportes de materiales elaborados por los mentores bajo la supervision y orientacién de los coordi-
nadores, responden a planteos especificos, situados y contextualizados a la realidad de cada docente y
su centro. Son el nexo que habilita la reflexion entre la teoria y la praxis.

Por ese motivo, la elaboracion de materiales forma parte del proceso de acompafiamiento en territorio
y de la participacion en espacios docentes. La planificacion y elaboracién de materiales tiene destina-
tarios especificos, una intencién determinada, estan contextualizados a la realidad y proceso de cada
colectivo y quedan a nivel de cada institucién como parte de los apoyos necesarios para la transforma-
cién esperada.

En esa linea se proyecta la elaboracion de una Wix Mentores de la TCI (en construccion) donde se reali-
zara el acopio correspondiente para su revisidon permanente, entre otra informaciéon que estara disponi-
ble para ser compartida de manera permanente con el ECly quien lo solicite.

Xl
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6. Difusion y promocion de las instancias
de formacion disponibles

El proceso de implementacién de la transformacién curricular supone el desarrollo profesional docente
que tiene lugar en espacios de intercambio institucional , pero también implica asistir a espacios de for-
macion sistematicos y formales con la intencién de profundizar en temas que interpelan a los colectivos.

En ese sentido es tarea del El de la UDDC, de los coordinadores de mentores y mentores asistir y difundir
la oferta de cursos existente, en forma colaborativa con la Unidad de Desarrollo Profesional Docente.

Los coordinadores y mentores contribuyen a la participacién en la formacién especifica de la TCI que
se encuentra en la plataforma EDUX, incentivando a la concrecion de todos los médulos, en especial,
aquellos que estan orientados a la planificacion competencial.

El 100 % de los mentores y coordinadores participaran del taller CEIBAL Evaluacion en Crea para apro-
piarse de herramientas de evaluacion necesarias para el acompafiamiento a los docentes.

También difunden en los centros educativos la oferta de cursos de formacion existentes desde CEIBAL
y la ANEP en relacion a las necesidades docentes. No solamente pueden sugerir sino que en el caso de
CEIBAL, pueden solicitar algunas de los cursos o talleres para docentes y difundir las propuestas pensa-
das para docentes y estudiantes en relacion a los proyectos que surjan en los centros educativos.
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7. Articulacion con otros equipos territoriales a nivel
departamental o nacional y con otras entidades
intray extra ANEP

La articulacion con equipos territoriales a nivel departamental o nacional es una linea valiosa que per-
mite articular, coordinar y especialmente aunar esfuerzos en los centros educativos para acompafiar el
proceso de implementacion de la TCI. Reconocerse y reconocer a los actores educativos es tarea nece-
saria para llevar coherencia en las propuestas sin superponer esfuerzos, ni sobre intervenir instituciones.
En ese sentido, los coordinadores de mentores realizan mapeos del territorio para identificar propues-
tas, articulary coordinar. Actualmente se inicia el trabajo coordinado entre mentores de la Red Global de
Aprendizajes (RGA), facilitadores de los Centros Maria Espinola (CME) y mentores de la TCI.

El proceso de articulacién, ademas, supone un trabajo sistematico y coordinado por parte del Equipo de
la Implementacion de la UDDC en asuntos esenciales para la implementacion de la transformacion. En
ese sentido se articula y coordina con:

« Unidad de Desarrollo Profesional Docente, en aspectos vinculados a la formacion a inspectores y
mentores de la DGEIP, DGES, DGETP, tanto en la formacion al inicio del proceso como en la arti-
culacién de demandas recibidas desde los territorios a los largo del proceso de implementacion.

« Unidad de Gestion de Centros Educativos, en aspectos vinculados a la formacién de inspectores y
mentores de la DGEIP, DGES, DGETPy a la implementacion de la TCl en los CME.

« Divisién de Investigacion y Evaluacion Educativa (DIEE), en aspectos relacionados al monitoreo y
evaluacion de la implementacion de la TCI.

« Direccion Sectorial de Integracién Educativa (DSIE), en la relacion con las Comisiones Descentrali-
zadas de la ANEP y en el vinculo con las UCDIE.

« Direccion Sectorial de Gestién Humana, en la elaboracion de un documento para la realizacion
de un llamado abreviado para completar el registro a nivel nacional de Mentores para conformar
equipo de apoyo departamental para la implementacion de la transformacion curricular integral de
ANEP.

« CEIBAL, en aspectos vinculados a la formacién a inspectores, directores, docentes y mentores de
la DGEIP, DGES y DGETP incluyendo centros educativos privados por las Direcciones Generales
correspondientes. También se realizan reuniones periddicas del Equipo Coordinador de Ceibal
en territorio con los Coordinadores de mentores y el El para acordar estrategias en conjunto para
el trabajo de los mentores de ambas instituciones, en la implementacion de la TCl en los centros
educativos que participan del proyecto RGA.

« Equipos Inspectivos de la DGETP, la DGES y la DGEIP, en forma permanente para acordar estrate-
giasy ajustes en el proceso de implementacion, a través del ECly en cada territorio. En este marco,
se coordinan, organizan e implementan los cinco encuentros docentes bimestrales en los centros
de EBI, definidos para trabajar teméticas relacionadas a la TCI.
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8. Metas del Equipo de Implementacion de la UDDC
en coordinacion con el ECI

Para el afo 2023 el El de la UDDC se ha propuesto el cumplimiento de las siguientes metas:

8.1.Enrelacion asurol:

« Acompafiar al 100% de los centros educativos de primery tercer ciclo de EBI en el proceso de im-
plementacién de la TCl a través de los inspectores de zona en la DGEIP, mentores y coordinadores
enla DGETPy la DGES.

« Realizar visitas de acompafiamiento en territorio planificadas, a razén de entre 4 y 8 mensuales.

8.2. Enrelacion al proceso de transformacion, en la drbita de los centros educativos que
implementan la EBI:
« Laseleccion en el 100% de los centros educativos de la EBI, de al menos 3 competencias plantea-
das en el MCN, para orientar su trabajo pedagdgico durante 2023.
« Eldesarrollo de metodologias activas de ensefianza en al menos el 80% de los centros.
« Al menos una propuesta de ensefianza por proyectos alineada con la TCl en un minimo del 50%
de los centros.
« Utilizacién por parte de los equipos de gestién de las matrices diagnostica, de accion y de segui-
miento y evaluacién que componen la Guia, en al menos el 80 % de los centros.
+ Asistencia promedio de 70 % de los colectivos docentes a los cinco encuentros docentes planifi-
cados para 2023.
« Enrelacion a los cursos relacionados con la TCI: que cada curso sea realizado por al menos un 75
% de los docentes implicados en la EBI.
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9. Monitoreo y evaluacion del proceso
de implementacion de la TCl en el afio 2023

El Equipo de Implementacion de la UDDC en coordinacién con el ECI y las Direcciones Generales co-
rrespondientes, realiza el monitoreo permanente del proceso de implementacion de la TCl en aspectos
relacionados al proceso de transformacion de las practicas pedagdgicas de los docentes, ademas de
aspectos logisticos, operativos y financieros.

Asimismo, participa, junto con otros Departamentos, Divisiones o Direcciones que se detallan a conti-
nuacion el monitoreo y evaluacion del proceso de implementacion de la TCI:
+ Elaboracién de un Plan de Monitoreo y Evaluacion por parte de la Division de Investigacion, Eva-
luacion y Estadistica (DIEE) y el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEEd) a noviembre de
2022.
« Desarrollo de una encuesta anual dirigida a directores y docentes (ENAPE 360) que incluye un mo-
dulo especifico sobre la TCI (DIEE/DSPE).
« Observatorio de la TCI (DIEE/DSPE).
« Evaluacion de la formacion para la transformacion curricular y evaluaciéon de impacto de la imple-
mentacion curricular (INEEd)
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10. Cronograma

En el siguiente cronograma se visualizan las lineas de trabajo para la implementacion de la TCI 2023 y el
proceso de actuacion y avance durante el presente afio.

UDDC - EQUIPO de IMPLEMENTACION - LINEA DE TIEMPO 2023

Cronograma

Temas

2022

2023

Febrero Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

- Encuentros ECI en | Encuentros ECl en 2
Creacion del ECI e G Encuentros ECI en CODICEN y territorio
ECI
Acompafiamiento a demanda de teritorio con Equipo de disefio de UDDC
] e s — s
Liamado mentores. E""’mde " de Eleccion de horas de mentores
Formaciénde | Llamado mentores Formacion de nuevos mentores

Guia de
implementacién
Matriz estrategia de

Fuente: elaboracién propia

Coordinacién con Direccién Ejecutiva de Gestidn Institucional

Este documento fue elaborado por los integrantes del Equipo de Implementacion de la UDDC: Insp.
Estela Alem (Coordinadora), e integrado por Mag. Marcelo Monico, Insp. Fernanda Andién e Insp. Judith
Gandini. Recibié contribuciones de Adriana Aristimufio.
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CONSEJO DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL
DIRECTIVO DE EDUCACION DE EDUCACION DE EDUCACION
CENTRAL INICIAL Y PRIMARIA SECUNDARIA TECNICO PROFESIONAL
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