Expediente N°: 2021-25-1-000154

—

ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

Montevideo, 26 de agosto de 2021

Acta N° 28
Resol. N° 2476 /o ¥4

Exp. 2021-25-4-000154
SG
VISTO: ¢l lineamiento estratégico N°2 (LE2) del “Plan de
Desd'rrollo Educativo 2020-2024” de la Administracién Nacional de
Educacion Pablica (ANEP) referido a reducir la inequidad interna del
sistema educativo y mejorar los aprendizajes de los estudiantes, con
foco en los sectores de mayor vulnerabilidad educativa y social;
RESULTANDO: I) que con el fin de implementar acciones en
dicho sentido por Resolucién N°2899/020 de fecha 10 de diciembre

de 2020 se aprueba el “Proyecto de Intervencion Focalizada para los
aprendizajes”, por el cual se encomienda su implementacién a la
Dire¢cion Ejecutiva de Politicas Educativas en coordinacién con los
equipos técnicos de los entonces Consejos de Educacién Inicial y
Primaria, Secundaria y Técnico Profesional,

II) que en sesién del dia de la fecha la
Directora Ejecutiva de Politicas Educativas junto al equipo de la
Direccién presentan el documento titulado se realiza presentacién
en el Consejo Directivo Central coordinada por la Directora Ejecutiva
de Politicas Educativas Dra. Adriana Aristimuiio presentando el
documento titulado “Intervencién Focalizada, Mtra. Luisa Luisi”;

: III) que el documento presenta el diseiio, los
fund;amentos y caracteristicas de la intervenciéon focalizada para
educ‘{acic‘)n primaria y educacién media de la ANEP, de acuerdo con
los lineamientos explicitados en el Plan de Desarrollo Educativo
292&—2024 de la Administracién Nacional de Educaciéon Pablica;

IV) que la intervencion estara orientada al
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desarrollo de habilidades y competencias en los :est‘l,l'cii'éﬁtes como
centro de los procesos educativos, fundamentado en la idea de que
el sistema educativo debe responder a la necesidad de formar
sujetos capaces, con la concepcién de la educaciéon como espacio
constructor de ciudadania;

V) que se trabajé con el fin de analizar la
pertinencia de la propuesta y la incorporacion gradual de los centros
educativos a lo largo del quinquenio, para lo cual se consideran tres
criterios:

1- Vulnerabilidad. Se focaliza la intervencion en centros educativos
que presenten:

a. Resultados definidos como “de vulnerabilidad educativa” que
surgen a través de dos indicadores: altos niveles de extraedad y altos
indices de repeticibn en los ultimos tres anos (criterio tenido en cuenta
Jundamentalmente en Educacién Media Bdsica);

b. Situacién social vulnerable identificada a través de quintiles
socioeconémicos, definiendo que se trabajard con los centros ubicados en
los quintiles 1 y 2.

2- Focalizacion en determinados grados curriculares. A partir
de criterios pedagégicos, se define focalizar la intervencién en los
siguientes grados especificos del ciclo formativo: 1° 2° y 6° de Educacién
Primaria y 1° y 2° de Educacién Media Bdasica en sus dos modalidades,
Educacién Secundaria y Educacién Técnico Profesional, en el entendido que
los primeros afios de cada ciclo son particularmente relevantes en la
adquisicion de las alfabetizaciones fundamentales, asi como en la
adaptacién a nuevos trayectos educativos, transicién particularmente critica

en nuestro sistema educativo entre la educacion primaria y la educaciéon

media bdsica.

—_—

3- Focalizacién en dareas del conocimiento y habilidades. Se
propone una focalizacion en relacién con las dreas del saber en las que se " v

Jjerarquizan Lengua y Matemadtica en Educacién Primaria y Habilidades
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Socioeﬂmocionales en Educacién Media Bdsica. Estas dreas han sido
escogidas en funciéon de su importancia en el desarrollo cognitivo Yy
emocional de los estudiantes, desde una perspectiva integral de la
propuesta educativg;

VI) que las intervenciones focalizadas tienen
como propésito para el ciclo 2021-2022 fortalecer las préacticas de
ensefianza de los colectivos docentes, en primera instancia en las
areas del conocimiento de Matematica y Lengua, para los docentes
de primero, segundo y sexto afio de educacién primaria, asi como en
Habilidades Sociocemocionales en primer y segundo afio de educacidn
media, fundamentadas ademéas en la necesidad de acompafar en
territorio la gestion educativa de los docentes en un trabajo
conjunto con la figura de los facilitadores a partir de acuerdos
institucionales y encuadres de trabajo previos;

' CONSIDERANDO: I) que tal como quedé plasmado en el “Plan
de Desarrollo Educativo 2020-2024” uno de los propésitos de esta
Administracién consiste en la reducciéon de la inequidad interna del
sistema educativo a partir de la redistribuciéon equitativa de
recursos y el desarrollo de politicas focalizadas;

II) que en este sentido, se deben desplegar
esfuerzos para brindar todos los recursos y apoyos necesarios para
que:los estudiantes logren las competencias que les permitan ser
libr?s, ejerciendo sus derechos ciudadanos e insertandose en la
actual sociedad del conocimiento;

" III) que el documento presentado refleja las
acciones planificadas en aplicacién del lineamiento estratégico N°2
(LE%”_], en base a un trabajo realizado en clave ANEP con la
parﬁicipacién y aportes de todos los subsistemas educativos
logrando una planificacién coordinada;

ﬁ IV) que esta Administraciéon continuando
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con la politica de reconocer y valorar el accionar de diferentes
figuras de la educacién nacional estima oportuno identificar a la
intervencién con el nombre de “Luisa Luisi”, maestra poetisa y
sufragista que, mediante su labor pedagégica, marcé la importancia
de la educacién inicial en la formacién de ciudadanos, la igualdad
de género y la alfabetizacién como herramienta para alcanzar la
independencia econdmica, especialmente de las mujeres, como
forma de valorar el trabajo desarrollado por tantas docentes a través
de la historia nacional;

V) que la vision de la escuela de Luisa
Luisi como sindénimo de oportunidad para todos y herramienta para
fomentar la equidad refleja el espiritu de este proyecto que tiene
como objetivo primordial mejorar la calidad educativa con foco en
los sectores de mayor vulnerabilidad;

ATENTO: a lo expuesto y a lo establecido en el Art. 60 de la Ley
N°18.437 del 12 de diciembre de 2008 en la redaccion dada por el articulo
153 de la Ley N°19.889 de fecha 9 de julic de 2020;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA, RESUELVE:

1. Aprobar la “Intervencién Focalizada, Mtra. Luisa Luis?” a partir
del documento que contiene el disefio, fundamentos y caracteristicas de la
intervencion referida para educaciéon primaria y media, que se adjunta y
forma parte de la presente resolucion, en el marco del lineamiento
estratégico N°2 (LE2) del “Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024”
de la Administraciéon Nacional de Educacién Publica (ANEP).

2. Aprobar los centros educativos donde se iniciara la

intervencién:
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Escuelas pertenecientes a la Direccién General de Educacion Inicial y
Primaria
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Centros pertenecientes a Direccidén General de Educacion Secundaria
y Direccion General de Educacién Técnico Profesional
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Maestra Luisa Luisi

§6|nNEp

_A 28 RES 2476-021.pdf Folion® 35



Expediente N°: 2021-25-1-000154

;Por qué Luisa Luisi?

Los comienzos del siglo XX en Uruguay estdn marcados por una profunda transformacion social y cultural
cuya huella persiste hasta hoy. En este contexto emerge la figura de Luisa Luisi Janicki (Paysandq, 1883 -
Santa Lucia, Canelones, 1940)

Hija de padre italiano y madre francesa de ascendencia polaca, crecié en el seno de una familia
de avanzadas ideas liberales. Esto propicid y estimuld el crecimiento intelectual de todos los hijos sin
distinciones. En ese entorno las mujeres de la familia, al igual que los varones, tuvieron acceso a los estudios
superiores lo cual les permitid no solo cultivarse sino ademés, obtener con su esfuerzo logros pioneros para
la época. Este hechq abarca tanto 13 vida de Luisa como de sus hermanas. Paulina fue la primera Doctora
en Medicina y Cirugia del Uruguay (1909} e Inés también fue médica. Clotilde fue la primera Doctora en
Derecho del pais (1911). Anita y Elena fueron maestras.

Luisa también fueﬁ maestra'y combiné el ejercicio de su profesién con diversos desarrollos intelectuales.
Destacé como poeta y critica alcanzando un reconocimiento en su época que contrasta con el
desconocimiento actual de su labor artistica. Ida Vitale ha llegado a sefialar que es “extrafio es el caso de
Luisa Luisi, que [.. ] después de alcanzar prestigio y consideracion, fue siendo olvidada por la critica. Olvido
injusto porque, critica ella misma, {o fue muchas veces atinada y precisa.”

A su actividad paoética se sumaron otros importantes aportes intelectuales en materia educativa, los
cuales aparecen tanto en sus nUMerosos ensayos como en sus libros “Educacion Artistica” (1919) e “Ideas
sobre educacion” (1922).

Sus reflexiones sobre pedagogia estuvieron en vinculo con la practica y el conocimiento de la institucion
educativa, de la cual fue parte desde el inicio de su carrera. Habia estudiado educacién en el Instituto Normal
de Sefioritas “Maria'Stagnero de Munar”, graduandose en 1903. Fue profesora asistente en la Segunda
Escuela de Tercer Grado y dirigi6 la Escuela de Practica de Segundo Grado y Escuela de Aplicacién. Formé
parte del Consejo Nacional de Ensefianza Primaria y Normal desde 1925 hasta su jubilacion en 1929, Fue
profesora de espafiol en la Seccidén Femenina de Educacién Secundaria, También ejerci6 el rol docente en
el Instituto Maria Stagnero de Munar. Desde la practica y desde la teorfa, fue una luchadora incansable de la
“escuela vareliana”, laica, gratuita y obligatoria.

Las mejoras en el terreno de la educacién, sobre todo en la formacidn primaria, ocuparon la mayor parte
de su obra ensayistica. En ella destacan ideas de gran importancia en relacién a la formacién ciudadana y
la necesidad de la alfabetizacién como primer paso para crear seres mas integrales.

Luisa Luisi reflexidné sobre la importancia del entorno en el que se educa, entendiendo que también es
parte del acto educativo. Propuso la adecuacién de aspectos de las estructuras edilicias y de la inclusion
de imagenes, mapas, elementos de la naturaleza que hablaran a los nifios de su propio entorno y del
continente americano mas familiar a la cultura cotidiana, en una época aun marcada por unafuerteimpronta
europea. Por eso presté atencidn a las laminas que colgaban de las paredes de las aulas o a los objetos que
decoraban el salén. Asimismo, fue una defensora de los paseos al aire libre, del canto, gimnasia y dibujo
como actividades curriculares imprescindibles y la reduccién del niimero de nifios por clase. Consideraba
que, si bien la escuela debfa ser funcional a la labor educativa, esto no excluia una estética que contemplara
ciertos preceptos artjsticos, sobrios y con elementos naturales.

En “Educacién Artistica” defendié la necesidad de la educacion en arte en el marco de las democracias
americanas. En Euroga se justificaba la educacién artistica por su valor estéticoy como ingrediente Gtil para

;YIQNEP
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serintegrado a laindustria. Pero Luisa Luisi observaba que en América, (zona mucho menos industrializada),
el arte era igualmente importante por otras razones urgentes. En pueblos muchas veces confrontados,
afirmaba Luisi “es preciso crear ese medio favorable a lo Belleza”. Consideré que una razén primordial para
implementar la educacion artistica en las escuelas se debfa a “un fin principalmente cultural”y que “la
democracia americana debe rematar su obra de libertad y de igualdad dando a todos sus hijos la posibitidad
de disfrutar de fos goces del Arte y de la inmensa satisfaccidn de creario.”

La escuela era para Luisi un lugar de compensacion de las deficiencias educacionales del hogar. Esta
idea se refleja en la frase: “No olvidemos que la escuelo debe ser el recinto en donde, siquiera una vez en la
vida, el hombre realice la iqualdad absoluta, sélo rota por el mérito o la virtud de cada nifio”. En “Ideas sobre

educacion” realizé diferentes propuestas, tanto desde lo tedrico como desde la aplicacién préctica. Afirmé
que, en la escuela

“un nifio debe ser igual para otro nifio, pues si es dolorosa e irritante la injusticia que coloca
en dos planos diferentes de la escala social a dos hombres de la misma inteligencia, del mismo
corazén, de las mismas aspiraciones ideales, condenando af primero a una condicién de disfrazada
esclavitud para la vida entera por el solo azar del nacimiento, mds dolorosa, més profundamente
irritante y sublevadora es la injusticia que hace diferentes en los bancos de fa escuela a dos nifios
igualmente hermosos, porque son dos nifios.”

Luisa Luisi represent6 a nuestro pais en diversos foros internacionales sobre educacién e infancia. Fue
asimismo, una gran defensora de las mujeres. “Mi obra feminista estd en la ensefianza”, declaré mas de una
vezy en su trabajo “Independencia econdmica de la mujer” (1916}, dejé en claro su pensamiento pionero al
respecto.

;8|nNEP
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lntroducci@n

Este documento,presenta el disefio, los fundamentos y caracteristicas de la intervencion focalizada
para educacién prlmarza y educacién media de la ANEP, de acuerdo con los lineamientos explicitados en el
Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 de la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP) en sus
bases, principios rectores y ejes orientadores. Uno de los prop6sitos de esta intervencion es la reduccién de
la inequidad internd del sistema educativo a partir de la redistribucién equitativa de recursos y el desarrollo
de politicas focalizadas. En este sentido, se despliegan esfuerzos para brindar todos los recursos y apoyos
necesarios para qlie los estudiantes logren las competencias necesarias que les permitan ser libres,
ejerciendo sus der?chos ciudadanos insertandose en la actual sociedad del conocimiento. {ANEP, 2020).

Esta intervencidn focalizada se disefia en el marco del lineamiento estratégico 2 (LE2), el cual propone
*Reducir la inequidad interna del sistema educativo y mejorar los aprendizajes de los estudiantes, con foco
en los sectores de;mayor vulnerabilidad educativa y social” (ANEP, 2020:11).
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Antecedentes ’

La educacién publica en el Uruguay tiene una amplia trayectoria en la implementacién de politicas
tanto universales como focalizadas. Estas diferentes modalidades han permitido garantizar tanto, una
distribucién general de las iniciativas educativas a toda la poblacién, como atender a determinadas
poblaciones a través de abordajes diferenciados. (ANEP, 2020). A modo de ejemplo, en el dmbito de la
Educacién Primaria, se destacala propuesta pedagégica de las Escuelas de Tiempo Completo {TC),asicomo
la de las Escuelas de Atencién Prioritaria en Entornos con Dificultades Estructurales Relativas (APRENDER).
Las Escuelas de Tiempo Completo fueron creadas en la década de los noventa. Su modelo de gestién de
centro incluye la extension del tiempo pedagdgico, una oferta pedagogica y organizativa singular, espacios
ytiemposinstitucionales destinados a la reflexion del colectivo docente, asi como una politica de formacién
permanente en servicio ofrecida a referentes de la comunidad educativa: maestros, equipos de direccién,
supervisores; la cual constituye una dimensidn central para el fortalecimiento institucional de |a propuesta
pedagogica.

Las escuelas A.PREN.D.ER creadas en el afio 2011, configuran uno de los de nominados programas
de inclusién educativa. Surgen con el propésito de “garantizar el acceso, permanencia y sostenimiento
de trayectorias escolares personalizadas y de calidad, para mejorar el aprendizaje de todos los nifios,
habilitandolos a participar'en la vida social con igualdad de oportunidades.” (DGEIP, APR.EN.D.ER) En
este sentido el Programa A.PR.EN.D.E.R desarrolla dos dispositivos especificos con el objetivo de focalizar
en la proteccién de trayectorias educativas de los estudiantes y la mejora de sus aprendizajes: a) Pro_yecto
Oportunidad de Desarrollo Educativo y Social (PODES); b} Trayectorias Protegidas. Mientras que el primero
es curricular, de ejecucién a dos afios; el segundo centra su atencién en la trayectoria personal de los
estudiantes, brindandoles herramientas para la construcciéon de mejores aprendizajes.

Los colectivos docentes de las escuelas APRENDER presentan al igual que los de las Escuelas de
Tiempo Completo, unimportante recorrido como participantes de los espacios de formacién permanente
implementados tanto por el componente de formacién permanente c_:]gl Proyecto de Apoyo a la Escuela
P(blica Uruguaya (PAEPU), como por el Instituto de Formacion en Servicio (IFS) de la DGEIP.

Por otra parte, en educacién media, en la orbita de la Direcciérl Genera} de Educacién Secundaria
(DGES) se destaca la creacién de liceos de Tiempo Extendido en e! ano 2015, mte_grando en su propgesta
componentes recreativos, artisticos, tecnoldgicos y nuevas modahdad.es de gestion. En el mismo ar_E) se
crean los liceos de Tiempo Completo, desarrollando una propuesta curricular con estructuras mas flexi lfes,
que habilitan el trabajo transversal e interdisciplinario. En estos centros se organiza !a propuesta gducatlva
en un horario de 8 horas, con incorporacién de tutorias, talleres y un fuerte énfasis en el trabajo con las

familias.
En el afio 2017, se crean los Centros Educativos Asociados {CEA), propuesta educativa que aborda la

continuidad educativa, valorando la contiglidad territorial; a partir de una propuesta conjunta entre un
centro dependiente de la Direccion General de Educacién Técnico Profesional (DGETP) y otro de la Direccion

General de Educacién inicial y Primaria (DGEIP).
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Justificacién de la intervencion focalizada

En el marco del Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 de la ANEP, se disefia una intervencion
focalizada a ser implementada en centros de Educacidn Primaria y Educacion Media Basica de la ANEP.
Para este prop6sito, la Direccidn Sectorial de Planificacion Educativa (DSPE) de la ANEP, en dialogo con las
autoridades de los subsistemas y planeamientos educativos de la Direccion General de Educacion Inicial
y Primaria (DGEIP), Direccidn General de Educacién Secundaria (DGES) y Direccién General de Educacién
Técnico Profesional (DGETP), analiza fa pertinencia de la propuesta y la incorporacion gradual de los centros
educativos a lo fargo del quinquenio. Para la incorporacidn de estos centros se consideran tres criterios:

1- Vulnerabilidad.

"Se focaliza la intervencidn en centros educativos que presenten:

2. resultados definidos como “de vulnerabilidad educativa” que surgen a través de dos indicadores:
altos niveles de extraedad y altos indices de repeticién en los dltimos tres afios (criterio tenido en
cuenta fundamentalmente en Educacién Media Bésica);

b. situacién social vulnerable identificada a través de quintiles socioecondmicos, definiendo que se
trabajara con los centros ubicados en los quintiles 1y 2.

2- Focalizacién eh determinados grados curriculares.

A partir de criterios pedagdgicos, se define focalizar la intervencién en los siguientes grados especificos
del ciclo formativo: 1° 2° y 6° de Educacién Primaria y 1° y 2° de Educacién Media Basica en sus dos
modalidades, Educacién Secundaria y Educacién Técnico Profesional, en el entendido que los primeros
afios de cada ciclo son particularmente relevantes en la adquisicion de las alfabetizaciones fundamentales,
asi como en la adaptacidn a nuevos trayectos educativos, transicion particularmente critica en nuestro
sistemna educativo entre la educacion primaria y la educacién media basica.

3- Focalizacién en dreas del conocimiento y habilidades.

Se propone una focalizacion en relacién con las areas del saber en las que se jerarquizan Lengua y
Matemaética en Eduéacién Primariay Habilidades Socioemocionales en Educacién Media Bésica. Estas areas
han sido escogidas en funcién de su importancia en el desarrollo cognitivo y emocional de los estudiantes,
desde una perspectiva integral de la propuesta educativa.

Fundamentacion de la eleccion de las areas de intervencion
(]

La intervencién estard orientada al desarrollo de habilidades y competencias en los estudiantes como
centro de los procesos educativos. Se fundamenta en la idea de que el sistema educativo responda a la
necesidad de formar sujetos capaces de “operar en el mundo y {.. ) sentirse bien operando en ese mundo:
conociéndolo, interpretandolo, transforméandolo en una relacion fértil y creativa entre si'y con el entorno”
(Braslavsky, 2006). § en el convencimiento que para lograrlo deberan adquirir saberes y competencias a ser
utilizadas conveniente y pertinentemente. La seleccion de areas en las que se intervendra guarda estrecha
relacién con esta concepcién de la educacidén como espacio constructor de ciudadania.

En las siguientls lineas se sintetizan los principales resultados de la Evaluacién Nacional de Logros
Educativos, Arista# Primaria 2020, desarrollada por el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEEd), en
relacién con el desempefio de los estudiantes de educaci6n primaria en las dreas de Lengua y Matematica.

{

En este marco )/ en relacién con el area de Lengua se define la competencia lectora escolar, tanto para
tercero como para sexto, como la capacidad de construir significados en diversidad de textos escritos,
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con propdsitos definidos, mediante la identificacion de datos explicitos, la interpretacion de informacidn
implicita y el establecimiento de relaciones intratextuales, intertextuales e hipertextuales, para lo cual se
movilizan conocimientos, habilidades, estrategias, emociones y actitudes (INEEd, 2017a).

Los desempefios de los alumnos en lectura de tercer afio estdn relacionados con el contexto
socioecondmicoycultural:amejor contexto, aumenta el porcentajede alumnosen los niveles de desempefio
superiores, y disminuye el porcentaje de alumnos que se ubican en los niveles inferiores. (INEEd, 2021, p.
101).

En el total nacional, la mayor proporcién de alumnos de tercer afio se concentra en los niveles de
desempefio 2y 3 de un total de cinco niveles como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1- Niveles de desempefio en Lectura en 3°

Dimancida  Nivell Ktvel 2 Wil 2 Hival 4 vl

2o et o e e et e B e e T
Lectom | Identiican sindeimos ¥ aménimos Daducen &l significado de palabxas  Deducen o significade de palebras
inforenciol | | de dominio general. o expresiones a partlr del contexto, 0 i poco et jasa
. partlr del contexto.
] B Reconocen ef tema de enunclados Infitren & terna de erunciados Infiaran informacian implicita a
y prrafos muy breves con una o parrals que presentan una nivel locat y ghobal esiableciendo
rrarcada cohesidn emitica, slintots senciia. relaciones entre diferentes.
enunciados (por sjemplo:
" ) ) relaclones de causalidad).
nfigren log refioclonss seminticas infieren lag relaeiones enife grupos
entre grupis de pelabras.de 150 de patabras poco frecuantadas
Larniliar a partic de su cercanta de a partir de su cercania de
iy
Ordensn acciones destacadas en Ordenan y sintetizan una sucesién Ordenan y resumen una serie de
lextos ury Frecusntados & rivel de acciones presentadas actiones o everdos praserdados de
es:olaq‘.mmdmymtas). knmntmenie; inksren relaciones de . forma no kneal.
i ) causalidad a nived de pimafo. o B . . "
Escogen informacion y establecen Escogen informeacibny
refaciones erre of texto verbaly establecen relaclonds entre ¢
no verbal de un ewto discontnue texto versty no verliat 8. parit
frecuentado a nivel escolar. de dstos dlseminados.en ol tewto
discontinuo.
-
Refacionan informacibn a través da Relactonan informacitn a través de
elomanios de cohesitin gramatical ' de cobesion g tical
toma teminaclones verbales, £Omo kenminaciones verbales y
I refesorses de pronomires. )
- Tocumuan (o5 Bspectos mie Fecumen b idea central Gel 10y Restmen ol 1o cRabRGonds
del texto 3 pactir de reconocen ideas secundarias, relaclones de casaitdad
palabras o imiganes clave, y lerarquizando distintss
Informaciones enpiiciias e
Lechura , Reconocen b inlenclonafited Identifionnls intornidn-damursiva  Reconocen ba iniancion discursie ReconocenyevilGan s
cition discurshve.cuantb il apasece anpedos ronylracuentadesa predomdasnte s paitir de s L Nadsa discuriae
preasiitady de Iowns expiieha Foscoiara paril te RUDRCIOS IRt te sbetencing predominentd N 10808 que
bede povy o d bz testudes naccadag, P e GEACEL
arcadus.n Figeros ndickos. textuales.
Heos.

)

T SRCINGk § PO G ContiRiyEn HgAagcs 8 parti 02 Cerdiyin nCados s partk

wrar pdlisbrsclave My destacade Spalatias tive del texte, derseng bactur ineepretativa de
a rivel visusl prracaismente contenldos texiuales.
diférencisda dal réste dels

Infurmacibn.

Fuente: Aristas 2020. Primer informe de resultado de tercero y sexto de educacién primaria (2021, p. 100)
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1

Los resultados muestran una clara inequidad segan las condiciones socioecondmicas y culturales de los
centros educativos, cdmo se muestra en el siguiente grafico.

Gréfico 1» Desempefio en Lectura 3° afio en relacion con diferentes contextos

Alunos de tercero en cada nivel de desempefio de lectura segiin contexto socieconémico y cultural del centro
En porcentajes. Afio 2020
Informante: alumnos de tercero

100

90

80

70“_ |

60

50

Total Muy desfavorable  Desfavorable Medio Favorable Muy favorable

W Nivel5 M Nivel4 J Nivel3 J Nivel2 [l Nivell
Fuente: Aristas 2020. Primer informe de resultado de tercero y sexto de educacion primaria (2021, p. 102)

En los dos niveles de desempeiio mas bajos el porcentaje de alumnos es 4 puntos porcentuales mayor
al de alumnos en {o$ dos niveles mas altos. Esta brecha varia de manera notoria seglin el contexto de las
escuelas: en el contexto muy desfavorable esta diferencia es de 39 puntos porcentuales, mientras que en
el muy favorable la relacion es inversa: los niveles 4 y 5 acumulan casi 37 puntos porcentuales mas que los
niveles 1y 2. Controlando el efecto del contexto socioecondmico y cultural, no se observan diferencias en
los desempefios entre los diferentes tipos de escuelas. (INEEd, 2021, p.105)

A su vez, el informe refleja que, seguin el tipo de centro educativo, en las escuelas APRENDER hay un
mayor porcentaje de alumnos en los niveles inferiores que en los superiores, mientras que las escuelas
de préactica, tiempo completo y urbanas comunes concentran la mayor proporcion de sus alumnos en los
niveles 2y 3. (INEEd, 2021, p. 102).

En relacién con los desempefios en lectura para los alumnos de sexto afio, el informe de resultados
Aristas 2020 explicita que, a nivel nacional, la mayor proporcién de alumnos se concentra en los niveles de

desempefio 3y 4. i
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Tabla 2 - Niveles de desempeiio en Lectura en 6° !

Dlwencile Mt ) el 2 vl 3 Miwel 4 Wwis Mvel

0 g freouente. s e,
rlattinis serdntice send s entre parthn debwado, poe P

Fuente: Aristas 2020. Primer informe de resuitado de tercero y sexto de educacién primaria (2021, p. 107)

Los resultados muestran una importante inequidad. La brecha observada entre los alumnos que
alcanzan los dos niveles més altos en relacién con quienes se ubican en los dos niveles mas bajos muestra
gue los niveles 5 y 6 acumulan 14 puntos porcentuales més que los niveles 1y 2. Esto varia de manera
notoria segun el contexto de las escuelas: en el contexto muy favorable la diferencia es de casi 50 puntos
porcentuales, mientras que en el muy desfavorable {a relacion es inversa: los niveles 1y 2 acumulan 16
puntos porcentuales mas que los niveles Sy 6.
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Grafico 2 - Desempefio en Lectura en 6° en relacién con diferentes contextos

Alumnos de sexto en cada nivel de desempeiio de lectura segiin contexto Socioeconémico y cultural del centro
En porcentajes. Ao 2020
\ Informante: alumnos de sexto

Total Muydesfavorable  Desfavorable

Favarable Muy favorable

W Nivels I Nivels I Niveia [ Nivei3 [ Nivelz [l Nivell

Fuente: Aristas 2020. Primer informe de resultado de tercero y sexto de educacidn primarta (2021, p. 109)

En relacién con la evaluacién de aprendizajes en el érea de Matematica, Aristas Primaria define como
competencia matemética la capacidad de resolver planteos matematicos enmarcados en distintas
situaciones, poniendo en juego informacién, habilidades, emociones y actitudes, involucrando el saber
sobre los contenidos y el saber actuar intencionalmente con ellos (qué hacer, cémo, cudndo y por qué).
Para dar cuenta de su competencia los alumnos deben ser capaces de indagar matematicamente sobre
diferentes realidades, desarrollar estrategias, discutir su pertinencia, determinar el rango de datos que
se necesitan para aprehenderlas, establecer relaciones entre ellos, manejar conceptos matematicos
aprendidos, analizar regularidades y patrones, generalizar, explicar, conjeturar, comunicar, disponer de
distintas representad'iones de los objetos de la asignatura, argumentar y defender posiciones propias y
analizar la viabilidad de las de otros (INEEd, 2017b).

A los efectos de jerarquizar zonas de la Matemética para la intervencién focalizada en Matematica, se
presentan los niveles de desempefio en Numeracién y Operaciones.

En relacién con los resultados, el informe de Aristas 2020 plantea que mas de la mitad de los alumnos
de tercero tuvo desempefios correspondientes a los niveles 3, 4 0 5,y un 45% de los alumnos se concentr6
en el nivel 2.
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Tabla 3 - Niveles de desempefio en Matematica en 3° grado

et 1

Mbwet 2 avel

Mivel 3

lngue Wivel 1 Wtz Hevel 3 Nvel 4 s
»M:' | Sernan y nestan némens. &-m-hmnu-uﬂ-ub 'gnunm'nmesmnhld- mé&mm Inlerpnetan o Nk &n 1
] revorales de hacta 2 clires. hasta 3 cas. 40 mégcivms natucales de hasia 4 cliras. divislones enteras con
relacidn a fa shuscidn
i Restan mimerts ndusales Fostan nimaros natunales Cbtiern el cocerntey msto conketualizada que fesuchre.
E de haatn 3ofras g ro de hasta # chas o de il
1 Iimpiiguen areformaciones Imphdutn 3 I Sumo uha naturales de tres cifvt enire
! entre drdenes, pngHOTRRCSN ente e natinales de una
Orthenes, ciim.
Muttiptican simeros
et de hasta tres cifras.
: por Mo naturales de
] una ciia.
{ Obtenen el codiente y resto
i n divitiones de un niimen
natursl de dos cifres entre
5 nimeras naturales de una
oifra _
- ..;-- frT - T = e =
ol 4, Nzadas con Ao con s por medio
r cimples por mdio o orars y nclkch ok ych o dh P
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E Aaciones Hunciones una cifra, y da sustracclanes
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¢ nirnerot natursles de hasta Ameron nalurles de hasta enre dedenas,
3 cliras qui e Wnpliquen 3 it por Pdmeros de una.
transkaomacionss ente cifra, y de sustraccinoes
Srdenés, entTe nbmerns natumsies de
hiasta 4 eiiras que implguen
i banslomacibn entre
b o B )
. - ot Sida ™ T Encusetran thinincs.
4 I oMo Link adicin reiterad s ¥ 1a sustraccidn como faltantes an sustracciones
E ye! simbolo ppacaloro operaclones Inversas. enbre nima—os naturales de
M I sotiada & una adicln, hasts 4 clfraz, apeiando a las
sustraccin, multiplicadién o Encintran thomines. Dpersionas,
divisidn, Lakantes en adicionesy
* " SistaCtiones entre mimeros
;; naturales de hasta 4 cliras
M que Impliauen & o sumo
i taha transtormacion entre
3 Saclenes, apriand 2 las
H relacionss opecaio
enegh o -
b B =tprre——————— T e e N L) -
: o P E pertinencia Argumentan by pertinencia
3 ; det resuitado de adiclones en ded resuhtad foneg en
¥ luncibn de s propledad funcidn o e huncién
i y e los proplecades del de sus propledodes y del
. sigterna numirico deciram, resttado de apeBcinnes o
funcidn de las propiedadas
£ sl sistema de numenclén
[ i ot - e Traue 0T & ———)

Fuente: Aristas 2020. Primer informe de resultade de tercero y sexto de educacién primaria (2021, p. 115)
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El 45% de los alumnos de tercer afio se ubica en el nivel 2. Este porcentaje es mayor entre los alumnos de
escuelas de contextd muy desfavorable (64,79%) y menor entre quienes asisten a escuelas de contexto muy
favorable (21%). Es decir, que los desempefios en matematica en tercero también estan relacionados con el
contexto socioecondmico y cultural de los centros, igual que se observé para los desempefios en lectura.
Del mismo modo, mientras que en el total nacional hay un 14,3% de alumnos en el nivel 5, este porcentaje
asciende al 28,4% en alumnos de escuelas de contexto muy favorable y desciende al 3,8% en alumnos de
escuelas de contexto muy desfavorable.

| Grafico 3 - Desempefio en Matematica segiin contexto
Alumnos de tercero en cada nivel de desempefio de lectura segiin contexto socioeconomico y cultural del centro

En porcentajes. Afio 2020

Informante; alumnos de tercero

3.0 2.0 2 X
Muydesfavorable Desfavorable Medio Favorable Muyfavorable

M Nivel5 M Niveld 3l Nivel3 Ml Nivel2 [l Nivell

Fuente: Aristas 2020. Primer informe de resultado de tercero y sexto de educacién primaria (2021, p. 119)
En sexto grado los desempefios en Matematica evidencian que dos de cada tres alumnos se encuentran

en los niveles 3, 4 0 5 y estan atravesados por una importante inequidad, existiendo variaciones muy
importantes por contexto socioecondmico y cultural (INEEd, 2021, p. 132).
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Fuente: Aristas 2020. Primer informe de resultado de tercero y sexto de educacién primaria (2021, p. 124)

En sintesis, a medida que mejora el contexto socioeconémico y cultural de los centros disminuye la
proporcién de alumnos de tercer afio en fos niveles de desempefio 1y 2 de matematica, mientras que en

los niveles 4 y 5 ocurre a la inversa.
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Gréfico 4 - Desempefio en Matematica en 6° grado seglin contexto

Alumnos de sexto en cada nivel de desempefio de matematica segtin contexto socioeconémico y cultural del centro
En porcentajes, Afic 2020
Informante: alumnos de sexto

Total Muydesfavorable  Desfavorable Medio Faverable Muy favorable

B Nivel5 Il Nivel4 Tl Nivel3 [l Nivel2 [l Nivell
Fuente: Aristas 2020. Primer informe de resultado de tercero y sexto de educacitn primaria (2021, p. 129)

Al igual que con los resultados en el drea de lengua, el informe Aristas 2020 resume que los resultados
son altamente inequitativos. La brecha observada entre el porcentaje de alumnos en los niveles 1y 2 con
relacién al porcentaje en los niveles 4y 5 muestra que en los niveles 1y 2 se acumulan 17 puntos porcentuales
mas que en los niveles 4 y 5. Mientras que en el contexto muy desfavorable este guarismo asciende a casi 55
puntos porcentuales, en el muy favorable la relacién es inversa: en los niveles 4 y 5 se acumulan 32 puntos
porcentuales mas que en los niveles 1y 2. No se encontraron diferencias en los desempefios por sexo ni
por regidn. Las escuelas aprender tienen desempefios méas bajos que las de tiempo completo y urbanas
comunes, aun luego de controlar la composicién socioecondmica y cultural de cada una de ellas. En el
resto de los casos ng se encuentran diferencias. (INEEd, 2021, p.121)

En o que respecta a las habilidades socioemocionales, siguiendo la linea planteada por el INEEd (2019)
estas son consideradas como “una serie de herramientas cognitivas, emocionales y sociales que tienen
como funcién la adaptacion del individuo al entorno, y que facilitan el desarrollo personal, el relacionamiento
social, el aprendizaje y el bienestar” (INEEd, 2019:2). A partir de la interaccidn del sujeto con el contexto, y
a través de experiencias y aprendizajes, éstas se configuran de forma dindmica, pudiendo ser adquiridas
a lo largo del proceso de aprendizaje. Constituyen habilidades que son adquiridas de manera relacional,
desde la interaccidn con docentes, pares, adultos referentes, familia, comunidad, etc. Con alto componente
cultural pueden ser aprehendidas a lo largo de todo el ciclo de vida y es alli donde cobra importancia su
abordaje e integracién en los centros educativos.

En relacién con ésta area en particular, con un desarrollo incipiente en el sistema educativo, el informe
ARISTAS 2020 elaborado por el INEEd, a partir de la evaluacidn en 6° afio de educacion primaria, destaca
entre sus conclusiones: a) en las habilidades de motivacién y autorregulacién, no tiene incidencia el
contexto socioeconémico y cultural del centro; pero si lo tienen el sexo (a favor de las nifias) y la edad
(siendo mayor en quienes cursan en edad tedrica); b) en refacién con las habilidades interpersonales, no
incide la edad, perqsi lo hace el sexo (a favor de las nifias) y el contexto econdmico y culturat de la escuela,
siendo mayores los resultados en contextos medios, favorables y no favorables; ¢} en lo que respecta a
las habilidades intrapersonales el informe expresa que éstas se incrementan en los nifios, a medida que
aumenta el contextp socioecondmico y cultural de centro, mientras no se observan diferencias en [as nifias
que asisten a centros de diferentes contextos. (INEED, 2020).
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Disefo de la intervencion y caracterizacion
de la propuesta

En el desarrollo de los [ineamientos y objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024
que enmarcan y orientan las politicas educativas de la ANEP, se propone la implementacién de politicas
focalizadas en relacidn con distintas lineas de intervencién de acuerdo con los criterios jerarquizados.

La idea de intervencion asume diferentes sentidos o significados. Por ejemplo, la lista de definiciones
que presenta el diccionario de la RAE en torno al término “intervenir” es extensa, lo que marca la polisemia
de la expresién y su amplia usabilidad en el lenguaje. De esta manera, se entiende pertinente explicitar la
nocién de intervencién educativa focalizada. De acuerdo con Remedi (2004), intervenir es “ubicarse entre
dos momentos (...) es estar entre un antes y un después, es estar ubicado en ese lugar, intervenir es también
estar entre dos lugares...” (Remedi, 2004:3). Segln este enfoque, una intervencién en el sistema educativo
implica incidir en las practicas existentes y esto conlleva trabajar en procesos complejos entre situaciones
instituidas y situaciones instituyentes. De este modo, una intervencién sucede en los intersticios entre esas
situaciones y en relacién con una comunidad educativa representada por la institucidn escolar, es decir, la
institucion, su contexto y las identidades de los sujetos que la integran.

La intervencién focalizada se disefia con el propdsito de contribuir al cumplimiento del lineamiento
estratégico (LE2) “Reducir |a inequidad interna del sistema educativo y mejorar los ‘aprendizajes de los
estudiantes, con foco en los sectores de mayor vulnerabilidad educativa y social” (ANEP, 2020, p.11). El
proceso de planificacién demanda miltiples acuerdos institucionales desde las etapas iniciales de disefio
e implementacidn, en un didlogo entre el equipo impulsor de la intervencion focalizada de la Direccidn
Sectorial de Planificacién Educativa (DSPE) con los subsistemas destinatarios, dependientes de la Direccién
General de Educacion Inicial y Primaria (DGEIP), Direccidén General de Educacién Secundaria (DGES) vy
Direccidén General de Educacion Técnico Profesional (DGETP) de la ANEP. !

En relacion con el propdsito expresado, la intervencién focalizada se concibe como una propuesta de
intervencién educativa de formacion y acompafiamiento a los docentes a través de facilitadores en Lengua,
Matemdtica y Habilidades Socioemocionales. Los destinatarios son los docentes de 1°,2°y 6° de las escuelas
pertenecientes a los quintiles 1y 2 dependientes de la DGEIP en las dreas de conocimiento de Lengua y
Matemdética. En el Ambito de educacién media basica, la formacién y el acompafiamiento a los docentes de
1%y 2° afio en el drea de habilidades socioemocionales, en los centros de quintiles 1 y 2 seleccionados en
funcién de los criterios explicitados anteriormente, y en acuerde con los subsistemas respectivos.

La implementacion de [a intervencidn se realiza a través de dispositivos de formacion complementarios:
sensibilizacion a los docentes en los enfoques y metodologias de las diferentes areas de conocimiento,
encuentros y sesiones de trabajo, acompanamiento individual situado (en territorio y virtual), espacios de
reflexién en reuniones de colectivo docente que permitan trascender la formacién individual y posibiliten
instancias de desarrollo profesional docente en clave colectiva e institucional.

Dicha propuesta de intervencidn se desarrolla a partir de la conformacion de un equipo impulsor en |a
DSPE de la ANEP integrado por una coordinacion y referentes en las diferentes areas teméticas, responsable
del disefio y la implementacién de la propuesta de intervencion focalizada. Constituye, a su vez, el grupo de
referencia de la DSPE, para la articulacion con aquellos actores que representan los distintos componentes que
conforman la propuesta. Entre ellos se destacan: a} la coordinacion con especialistas de cada area {enfoques,

1 Ver anexo 1: Disefio de implementacion de la intervencion focalizada.
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contenidos, asuntos de la formacién); b} la articulacion con referentes institucionales de los diferentes
subsistemas?; c)la referencia para los facilitadores tanto en su proceso de formacién (en cada una de las areas),
como en el posterior acompariamiento al trabajo con los diferentes colectivos docentes de las instituciones
participantes; d) la coordinacién con otras areas de la DSPE (secretarfa, Divisidén de Investigacién, Evaluacién y
Estadistica: Monitoreb y Evaluacién); ) articulacidn con CEIBAL (utilizacion de plataformas y entornos virtuales
de formacién); f} coordinacién con otras Direcciones Sectoriales y Programas ANEP (PAEMFE).

El rol del facilitador -

Para la implementacion de la intervencién focalizada, se conciben dos fases fundamentales: la formacion
de los facilitadores y la formaci6n y acompafiamiento a los docentes a traves de la figura del facilitador. En
las bases del llamado a aspirantes para integrar registro de especialistas facilitadores de intervenciones
focalizadas en Lengua, Matemaética o Habilidades Socioemocieonales en centros educativos en el marco de
[a ANEP se explicitan las tareas del facilitador. Aqui se enumeran las tareas explicitadas en el llamado:
« Participar en la formacién especifica, desde lo conceptual y metodolégico, sobre la intervencidn
focalizada y sobre las habilidades necesarias para su rol.
+ Brindar estrategias y herramientas para la reflexion docente sobre las practicas pedagogicas
relacionadas oon la intervencién focalizada.
« Asesorar, oriefjtar y acompafiar en territorio y en forma virtual a los docentes que implementaran las
intervenciones focalizadas,
« Generar informes sobre los procesos antes mencionados.
« Mantener comunicacién permanente (presencial o virtual) con el equipo impulsor.

Los equipos de facilitadores se incorporan a la formacién disefiada por el equipo impulsor en conjunto
con los especialistas y referentes de las dreas de intervencion. Este proceso de formacién pone el énfasis
en la construccion del rol del facilitador, atendiendo la- llegada a los centros, el trabajo con los diferentes
colectivos docentes pertenecientes a distintos subsistemas y sus particularidades. En este sentido, se
aboga por una mirada con la suficiente amplitud que contemple las diferentes posiciones que los colectivos
docentes construyen con relacién a los saberes y a las reas que propone la intervencién; desde una
concepcidn que entiende que las posiciones docentes se componen “de la circulacidn de sentidos y de los
discursos que regulan y organizan el trabajo de ensefiar, y se refiere especificamente a los multiples modos
en que los sujetos ensefiantes asumen, viven y piensan su tarea, y los problemas, desafios y utopias que se
plantean en torno de ella.” (Southwell y Vassilliades, 2013). Es posible considerar que, en el despliegue de la
tarea de ensefiar, log docentes se apropien, problematicen y acuerden sentidos de manera relacional desde
la cotidianeidad de $us préacticas.

En este sentido, el facilitador es un docente que acompafia a otros docentes. De acuerdo con Paul
(2002), acompafiar supone en esencia “unirse con alguien para ir a donde é! va al mismo tiempo que é[".
De esta manera, el yerbo acompafiar puede constituirse en funcion de una triada de sinénimos que, a su
vez, posibilitan conformar distintas significaciones: conducir - idea de direccién; guiar - idea de consejo, de
orientacién; y finalmente, escoltar - idea de proteccion.

Este acompafiamiento incluye la profundizacién en determinados enfoques, contenidos, metodologias
y estrategias de las diferentes areas que prioriza la intervencién, promoviendo espacios de reflexion
sobre las propias practicas educativas que desarrollan los colectivos docentes. Este acompafiamiento se
despliega en distintps espacios: la institucién fisica, los entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje y la
combinacién de ambos espacios.

2 las acciones que se pretenden llevar a cabo desde la articulacién institucional tienen como objetivo el fortalecimiento de
los niveles de implemefitacién de la propuesta, abogando una modalidad de coordinacién que permita fortalecer el trabajo
conjunto, integrando las diferentes estrategias que los subsistemas y los centros educativos han desarrollado con relacion a
las diferentes dreas.
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La formacidén de los equipos facilitadores

La formacion de los facilitadores se inicia en el ciclo 2021—2022 con el propésito de fortalecer a los
equipos de las tres areas jerarquizadas. En este sentido, la formacién durante el segundo semestre de
2021 hara énfasis en los enfoques y recorridos conceptuales imprescindibles para fortalecer el rol de los
facilitadores. Se concibe la formacién del equipo de facilitadores como un recorrido por siete espacios
complementarios definidos en torno a ejes tematicos vinculantes.

Los espacios disefados se establecen como lugares de transito por los contenidos fundamentales de
la formacidn, algunos comunes a todos los equipos de facilitadores, tanto en Lengua, Matemética como
Habilidades Socioemocionales, y otros especificos para cada uno de los énfasis de acuerdo con las éreas de
conocimiento jerarquizadas. En ese sentido, presentan una organizacién cominy a la vez diversificada que
permite desarrollar perspectivas flexibles, no monoliticas en términos de médulos o espacios cerrados,
para permitir el dialogo entre los diversos ejés y el trabajo tanto en modalidades generales y comunes de
formacion y reflexién, como en espacios especificos y singulares en relacién con las particularidades de las
areas de conocimiento.

Definicion y propésitos de los espacios formativos para los facilitadores

El recorrido previsto para la formacion de los facilitadores propone, en un espacio inicial, un abordaje
general de las politicas educativas en clave ANEP que se desprenden del Plan de Desarrollo Educativo
2020-2024. Se considera imprescindible que los equipos facilitadores puedan situarse en la definicién de
un nuevo rol, relevante para la implementacidn y el sostenimiento de la politica educativa. En este sentido,
es vital el conocimiento de los principios rectores de esta politica, los actores institucionales intervinientes,
sus relaciones y marcos institucionales, asi como el nexo entre los lineamientos generales, el desarrollo de
la intervencién y los enfoques que la sustentan. La explicitacién del recorrido formativo y los encuadres
institucionales necesarios para la puesta en marcha de la intervencién focalizada configuran el inicio de
este proceso pensado para un ciclo que abarca en un principio el segundo semestre de 2021 y la totalidad
de 2022, en simultaneo.

Otro espacio, y en relacién con lo enunciado en los objetivos estratégicos asociados al LE2, es la
implementacion de la politica focalizada se desarrolla en el marco de un encuentro de diversos actores que
confluyen en las instituciones educativas. Esto sucede tanto de educacién primaria como de educacién
media basica, portadores de diversos saberes y précticas que significan el punto de partida para fortalecer
las practicas de ensefianzay favorecer los aprendizajes de los estudiantes, En este espacio se vuelve propicio
repensar los escenarios posibles de abordaje en el territorio, teniendo en cuenta los antecedentes que ya
han sido puestos en préctica en nuestro sistema educativo, pero que demandan nuevos debates a la luz del
contexto actual, especialmente atendiendo a las vicisitudes y complejidades que ha impuesto la situacidn
sanitaria en el marco de la COVID-19. En este espacio se considera necesario incluir los instrumentos de
registro y recogida de evidencias e informacion para el uso de los facilitadores durante la intervencién
en territorio, con el propdsito de realizar el seguimiento y evaluacion de los docentes participantes de la
intervencidn. Asimismo, resulta fundamental para el equipo coordinador, acceder a los registros, bitécoras,
planillas, narrativas y documentos utilizados para el registro de los procesos formativos en territorio.

Un nuevo espacio se relaciona con {os espacios definidos anteriormente donde uno de los propésitos
formativos permanentes y centrales es el vinculado al rof del facilitador como profesional que acompafia
a los docentes de las instituciones destinatarias. Es importante subrayar que en esta iniciativa se sostiene
la idea de formacidn permanente, problematizando y, como advierten Gatti y Luaces {2009), implica que
se tome distancia de la idea de capacitacién. Existen diferencias sustantivas de naturaleza etimoldgica y
conceptual entre ambas nociones, diferencias que actGan impregnando distinto sentido y modus operandi
a las politicas educativas destinadas al sector docente. Para estas autoras, adherir a la idea de formacién
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o a la de capacitacion va més alld de una mera opcidn o querella terminolégica, ya que en buena medida
supone
I
() un cambio conceptual sustantivo que implica pensar desde otra l6gica: pasar de lo que Gilles Ferry
{1987) llama una concepcidn de la formacién basada en las adquisiciones (de conocimientos, saberes y
técnicas) a un modelo centrado en el proceso {de autoformacién) y en el andlisis (de lo imprevisible y no
dominable) de las situaciones en [as que el docente se ve inmerso. (Gatti, Luaces, 2009:139).

I
En este sentido, &l propésito dltimo de la formacion es un cambio en las practicas de ensefianza que
surge del intercambio entre el facilitador, el docente y la situacidn didactica.

El cuarto espacio tiene en cuenta las intervenciones especificas en las &reas del conocimiento
jerarquizadas para la intervencion y se propone un espacio formativo en el area de Lengua, Matematica y
Habilidades Socioerocionales.

En el drea de la Lengua se conforma un equipo de facilitadores que implementaré la intervencidn en las
escuelas destinatarias. Para este espacio se disefia una formacion en teméticas vinculadas a la adquisicion
del lenguaje en escolares y la relevancia de las intervenciones oportunas en la adquisicion de la lengua en
espaciosdeeducacién formal. Los recorridos formativos propuestos dialogan con los programasy materiales
disefiados en el ambito de la Direccidén General de Educacion Inicial y Primaria (DGEIP): Documento Base
de Andlisis Curricular, Programa de Educacién Inicial y Primaria vigente y Cuadernos para Leer y Escribir
elaborados por el Prpgrama de Lectura y Escritura en Espafiol {ProLEE).

]

La propuesta de intervencién en lenguaje, se centra en el protagonismo de los docentes y estudiantes
como lectores y productores de (textos en) discursos acordes a las necesidades del contexto en el que estan
inmersos y de la sociedad de hoy transitando hacia el concepto de multialfabetizacién. En este sentido, la
formacién intentara:

» recuperar, documentar y fortalecer el saber docente para conformar comunidades de aprendizaje

intra e inter centros y promover la formacién permanente.

- Realizar acuerdos institucionales para la ensefianza del lenguaje a partir de proyectos con énfasis en

el abordaje de habilidades metalingiiisticas

« Disefiar formatos escolares ftexibles para atender la diversidad de estudiantes.

En el drea de la Matematica, el abordaje de su ensefianza concuerda con lo presentado en el documento
Marco para la Ensefianza de la Matematica en la educacion primaria en la intervencion focalizada elaborado
por el equipo referente de la DSPE:

(..} la Matematica que se ensefia en las instituciones educativas debe permitir a las nifias y los nifios
ingresar en las formas de produccién del conocimiento matemético y, de esta manera, en una cultura
matematica. Concebirla de esta forma permite sostener que son estos quienes construyen y producen
Matemética en el entendido de que se involucran, con la guia del docente, en un proceso en el que su
actividad tenga el mismo sentido que tiene para tos matematicos en su hacer. (ANEP, 2021:9)

En este sentido, este espacio formativo particular del rea esta disefiado en torno a recorridos que
evidencian enfoques que apuntan a recuperar experiencias docentes, construir acuerdos colectivos en las
instituciones en el marco de la ensefianza de la Matematica y pensar formas de organizacion de lo escolar
que atiendan a la diversidad de aprendizajes.

En relacién con gl abordaje de las Habilidades Socioemocionales que iniciaran las instituciones de
Educacién Media B3sica pertenecientes a DGETPy DGES, se propone la formacion de los facilitadores a partir
de la propuesta dIS fiada por los especialistas y equipo referente de la DSPE. Los equipos de facilitadores
que participan en la intervencion en habilidades socioemocionales en educacion media basica provienen
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de diferentes recorridos profesionales y formativos, lo que significa un diferencial en la contextualizacién y
problematizacién de los enfoques en relacidn con la temética, propio de las miradas interdisciplinares en
el campo de lo educativo, en didlogo con los colectivos docentes y sus representaciones sobre el tema. En
sintonfa con la formacion a los facilitadores de lengua y matemética, se recupera la experiencia de cada
uno de [os facilitadores para [a construccién del rol y de qué manera integrarse a las légicas de los liceos y
escuelas técnicas participantes. Se plantea abordar el funcionamiento del equipo de facilitadores, desde
un disefio que se sustente en el didlogo, el intercambio y la revisién de la propuesta a partir de la practica.

Se desarrollara una modalidad de abordaje que habilite a co- construccién de la propuesta de trabajo
a presentar a los colectivos docentes tomando como eje de la propuesta el enfoque v [a metodologia
del Programa de Intervencién en Convivencia Adolescente (PICA). A partir de la conjugacién de los
insumos y supuestos conceptuales abordados en la formacién, las trayectorias profesionales y laborales
de los facilitadores y las diferentes experiencias que surgen a partir de la tarea en los centros educativos
seleccionados, se visualiza una propuesta de trabajo que supone el acompafiamiento y a realizacién de los
ajustes necesarios para enriquecerla.

Otro espacio esta dedicado a la evaluacién como parte de los procesos educativos en el aula. Si bien
en cada una de las capacitaciones especfficas en Lengua, Matematica se abordaran dimensiones de la
evaluacién en relacién con el drea del conocimiento presentada, es necesario transversalizar aquellos
enfoques vinculado a la retroalimentacidén como el proceso que sittia a los estudiantes en un ro! central
como constructores de su aprendizaje, y en este sentido las préacticas de ensefianza deben estar permeadas
por el énfasis en esta concepcién a la hora de evaluar. Lo mismo sucede en el drea de Habilidades
Socioemocionales donde la evaluacion recorre la propuesta de formacién tomando como insumos lo
vivido y analizado por los formadores.

Por dltimo, se establece un espacio formativo central y a 1a vez transversal a los demas espacios
disefiados que implica la apropiacién y creacién de contenidos digitales y uso de las plataformas educativas
en el marco de la intervencién de los facilitadores. Se propone una oferta de temas sugeridos desde CEIBAL
que ensamblan con los contenidos pensados para la formacién de los facilitadores, que puedan, por un
lado, enriquecer el vinculo entre facilitadores y docentes mediante la creacién de entornos virtuales de
colaboracion y comunicacion, asi como poner a disposicidn recursos formativos optativos o construidos a
demanda.?

Formacion y acompaiiamiento a los docentes en centros dependientes de la DGEIP

Las intervenciones focalizadas tienen como propésito para el ciclo 2021-2022 fortalecer fas practicas de
ensefianza de los colectivos docentes, en primera instancia en las dreas del conocimiento de Mateméticay
Lengua, para los docentes de primero, segundo y sexto afio de educacién primaria, asi como en Habilidades
Socioemocionales en primer y segundo afio de educacion media. Se fundamentan en la necesidad de
acompafiar en territorio la gestién educativa de los docentes, en un trabajo conjunto con la figura de los
facilitadores a partir de acuerdos institucionales y encuadres de trabajo previos. Es necesario disefiar
diversos escenarios y actores para la llegada y trabajo junto a los docentes en las instituciones dependiendo
del tipo de escuela o centro de educacion media. )

El itinerario de formacién para los docentes esté disefiado en ciclos anuales. Tendra doble modalidad,
encuentros presenciales en territorio y virtuales (sincrénicos y asincronicos). En total, estan previstos 4
encuentros sincrénicos en territoric por mes, entre los docentes y la dupla de formadores de Lengua y
Matemdtica en forma alternada (sujeta a la combinacién de escenarios posibles?), de aproximadamente

3 Ver anexo 2: Disefio de formacidn para equipos facilitadores en Lengua, Matemética y Habilidades Socicemocionales

4 Ver anexo 3: Formacién y acompafiamiento a los docentes
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1 hora de duracién. La modalidad asincrénica de acompafiamiento en territorio contempla el uso de la
plataforma CREA con disponibilidad de recursos y espacios de intercambio o tareas previstas por la dupla
de formadores. Ademas, se requiere la participacidn en los espacios formativos institucionales (4 reuniones
de colectivo anuales} y la asistencia a los 6 seminarios virtuales de 4 horas de duracién. Para acreditar la
formacién el docente deberd cumplir con las instancias sincrénicas y asincronicas acordadas. También
deberd realizar una produccién escrita que dé cuenta del recorrido formativo (secuencia de ensefianza
implementada, ensayo de reflexién sobre la practica, produccién conjunta con los formadores que recupere
la experiencia de la formacion).
4

Tabla 5 - Descripcion de los espacios formativos y su carga horaria

Espacios formativos en escuelas

de educacion primaria ; Carga horaria

Formacion en territorio (talleres, sesiones de

lrabajo) 28 encuentros de 1 hora {aprox.)

Acompafiamiento en Plataforma CREA Lecturas,
foros, tareas, registro de la experiencia. 3 horas por semana (aprox.)

4 encuentros anuales de 1 hora y media {en Sala
Participacion en reuniones de colectivo docente. APRENDER o reunién de colectivo docente en
Tiempo Completo)

Seminario modalidad on-line 6 instancias de trabajo virtual sincrénico

Los docentes de ayla (1° 2°y 6°) participan de una formacién a cargo de especialistas en el drea y de
los facilitadores que integran la dupla. Los escenarios previstos consideran un encuadre posible de trabajo
y esquema de organizacién a conciliar con las instituciones educativas participantes y los equipos de
supervision, en este cpso escuelas de los Programas APRENDER y Tiempo Completo pertenecientes a la
DGEIP.

El acompafiamiento situado, en territorio, esté previsto tanto para su modalidad presencial como para
el eventual desarrollo He los cursos en la virtualidad, dependiendo de los protocolos que puedan derivarse
de la situacién de emergencia sanitaria en el marco de la COVID-19. Las instancias de acompafiamiento
en territorio implican la presencia quincenal de los facilitadores de cada una de las reas alternadamente
para el trabajo con el o los docentes participantes. Esto garantiza la presencia de al menos un formador de
Lengua o Matemitica con frecuencia semanal en [a institucion.

La sistematizacion te la reflexion sobre las practicas supone la conformacion de grupos docentes que
integren espacios de -'talleres- con acompafiamiento del facilitador tendientes a conformar, como afirma
Anijovich (2009), comunidades de practica.

A partir de este diskfio preliminar de base, pueden presentarse diferentes escenarios no excluyentes,
que permiten la combinacién de éstos en relacién con el acompafiamiento en territorio, detallado en la
tabla a continuacion. La previsidén de esta combinacion de escenarios posibilita a la vez, encuadres previos
y frecuencias que aseguren la continuidad del acompafiamiento, asi como flexibilidad y adecuaciones a las

realidades de los docentes de la institucion educativa.
¥

Algunos escenario.i} posibles permiten diversas alternativas para la implementacién en territorio que
han sido consensuadas con las Coordinaciones de Aprendery Tiempo Completo y aquellos supervisores de
primer y segundo orden de las escuelas seleccionadas.
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a. El proyecto pedagbgico de la maestra secretaria® puede estar pensado en aquellos grados y clases
que participan del plan. De esa manera la docente puede disponer de un tiempo y espacio exclusivo
para el trabajo con el facilitador y mientras los estudiantes participan de actividades dentro de un
proyecto pedagbgico situado a cargo de la maestra secretaria.

b. La ruptura de formatos escolares es una practica habitual en las escuelas pablicas. De esta manera,
se podran coordinar actividades con otros docentes de aula para que los alumnos sean incluidos en
otras aulas.

Formacién y acompafiamiento a los docentes en centros dependientes de la DGES y DGETP

La intervencidn en habilidades socioemocionales en los centros de Educacién Media Basica incluye el
abordaje en los siguientes hitos:

A) Llegadaa los centros.

Presentacién de la propuesta a los colectivos docentes, coordinacién con los equipos directivos para
la contextualizacién de |a intervencidn con el objetivo de conocer los espacios colectivos de coordinacidn
existentes, identificar referentes institucionales, relevar demandas a modo de primeros insumos para la
implementacion, y de docentes interesados en participar de la propuesta, primeros acercamientos al
conocimiento de propuestas que se desarrollan en relacién con [a temdtica.

B) Formacion a docentes
A cargo del equipo de facilitadores liderado desde el equipo impulsor de las intervenciones focalizadas
{DSPE).

Desarrollo de un primer encuentro nacional con la participacidn del equipo impuisor y.los especialistas
en la tematica, encuentros regionales y por centro educativo.

C) Trabajo en los centros

A partir de la formacién inicial, disefio, desarrollo y ejecucién de experiencias por centro con el
acompanamiento de los facilitadores. Construccion de insumos para la elaboracién de proyecto de centro
en relacion con la temética.

Modalidades de trabajo:

Se entiende pertinente fomentar la combinacién de diferentes modalidades para el desarrollo de la
propuesta en esta drea en particular instalando actividades a nivel local (en los centros), a nivel regional y
a nivel nacional.

Amodo de ejemplo:

+ porcentro-semanal.

+ Habilita que el facilitador sea “reconocido” en su rol, por parte de la comunidad educativa. Con otras

actividades de seguimiento por subgrupos o experiencias que se generen a partir de los colectivos.

+ por regién- cada tres meses. )

» Fortaleciendo la integracién entre centros, ast como el intercambio de diferentes experiencias y

estrategias en el entendido de que posibilita el trabajo conjunto.

+ encuentro nacional-anual

Como estrategia que favorece la evaluacion y/o valoracién de los diferentes procesos y experiencias que
se desarrollan en los centros y en los colectivos docentes.

5 ANEP- CEIP; Circular N° 167, Reglamento de funciones del maestro secretario, 1956
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Monitoreo de la intervencion
b

El disefio del proyecto implica la articulacion de tres ejes: 1) acuerdos interinstitucionales, 2) formacion
de equipos facilitadores, 3) disefio y ejecucidn de la intervencidn en los centros educativos. El monitoreo del
plan recorre transversaimente estos tres ejes.

Los acuerdos interinstitucionales tienen por propédsito crear las condiciones necesarias para la
implementacidn del proyecto, corresponde a un conjunto de instancias de intercambio institucional con
diversos actores del sistema educativo (inspectores, directores, maestros, profesores) para ajustar la
propuesta y establecer modalidades de acciones en los centros educativos.

Por su parte la férmacion del equipo de facilitadores consiste en la implementacion de un ciclo de
formacién para fortalecer el rol de los facilitadores durante la etapa de acompafiamiento docente en
los centros educativos. El ciclo se estructura en los espacios que se presentaron anteriormente: Politicas
educativas para el periodo 2020-2024; cultura institucional, clima y dinamicas; acompafiamiento del
facilitador en el marco de la formacién permanente, intervenciones especificas en el drea de la lengua, de
la matematica intervencion en habilidades socioemocionales para educacién media basica y evaluacion
de procesos educativos en aula. A su vez incluye un eje transversal a los espacios dedicado a la apropiacién
y uso de contenidos"digita[es y plataforma CREA.

La intervencién en los centros educativos con el objetivo de fortalecer las précticas de ensefianza
en los colectivos docentes comporta una serie de acciones también articuladas. En primer lugar, una
accién compartida y acordada con equipo directivo y docentes del centro educativo, en segundo lugar,
la elaboracion de un plan de acompafiamiento docente por parte de los facilitadores, en tercer lugar, la
aplicacién de ese plan de acompafiamiento y en cuarto lugar una evaluacién de todo ese proceso.

Durante el afio 2021 se prevé la realizacién de los acuerdos institucionales, la formacién de facilitadores
y el inicio del trabajo conjunto con los centros educativos seleccionados con el propésito de implementar
las acciones en territorio durante el afio 2021y 2022.

Aspectos metodologicos del monitoreo

El propésito del'monitoreo es contar con informacién fiable sobre el proceso de implementacion,
necesarias para las acciones de ajustes y adecuacién. Esa informacién se recoge aplicando diversas técnicas
seglin las diversas situaciones que conforman el proceso.

Através del proceso de monitoreo se recogera informacién sobre:

i. Laejecucién de las actividades planificadas por parte del equipo gestor, lo que resultara de utilidad
para apuntalar |a gestién periédica de los proyectos.

ii. Los resuftados obtenidos a través de la realizacién de las actividades, en términos del proceso de
implementacidn y la respuesta de los diferentes actores implicados en este, para comprobar los
avances y revisar, de forma regular, el plan de trabajo.

iii. El logro de loéS objetivos del plan para revisar la logica de intervencién y la resolucién de problemas
vinculados a la gestidn de las actividades.

; 27 |ANEP
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Indicadores

Los indicadores tienen dos funciones primordiales, la primera, ayudar a monitorear los avances en la
obtencién de los objetivos y, la segunda, dar claridad a la [6gica de intervencién del proyecto al indicar lo
que se espera lograr, [a temporalidad, la calidad requerida y la poblacién objetivo.

Los indicadores - en tanto medidas directas o indirectas de un evento- permiten inferir conclusiones u
obtener apreciaciones sobre su comportamiento o variacién. Para ello se operacionalizan los objetivos a
alcanzar a través de la puesta en marcha de los planes focalizados -idénticos para educacion primaria y
media basica- y se definen metas a efectos de poder medir el grado en el que son alcanzadas.

Para la seleccion deindicadores se tienen en cuenta una serie de criterios: independencia, verificabilidad,
validez y accesibilidad®. Se estima pertinente, dado los rasgos de disefio de la propuesta, establecer
indicadores tanto cuantificables, asl como y para la comprension de los procesos indicadores cualitativos,
que complementan a los anteriores (Nirenberg y otros, 2000).

En el caso del monitoreo de los planes focalizados se plantea el énfasis en indicadores de proceso,
producto, cobertura y resultados.

Paralosindicadores de procesoy producto se utilizaranios registros einformes que produzcan los equipos
implicados en |a gestidn y esto podra complementarse con técnicas cualitativas para el relevamiento de
informacion adicional {tales como entrevistas a actores claves).

Para el caso de los indicadores de cobertura, se plantea utilizar también otros instrumentos como, por
ejemplo, informacién sobre el uso efectivo de los recursos pedagégicos del plan y su accesibilidad.

Las fuentes antes mencionadas se usaran para medir los indicadores de resultado general de la
implementacién como proceso.

Indicadores para el menitoreo

Tipo de indicador , Descripcion

Indicadores de resultados Dan cuenta del grado de alcance de los objetivos especificos y de su
contribucion concreta para mejorar [a situacién que les dio origen.

Indicadores de cobertura La cobertura es la proporcibn de la poblacién objetivo que
efectivamente recibe los servicios que brindan una politica, programa o
proyecto. Reflejan la relacién entre las iniciativas y los titulares actuales
o potenciales de sus prestaciones.

Indicadores de producto Los productos son los resultados concretos de las actividades,
desarrolladas a partir de los insumos disponibles. Segln su caracter de
materialidad, pueden distinguirse entre bienes producidos (o resultados
materiales) y servicios prestados.

Indicadores de proceso Los procesos estan constituidos por el conjunto de actividades que se
realizan para tratar de alcanzar e! objetivo buscado. Estos indicadores
se relacionan con los insumos que se proveen para concretar estas
acciones y con los productos que se obtienen durante dichos procesos.
Facilitan el seguimiento de la implementacién.

Nota: Elaborado por la DSPE - DIEE a partir de UNICEF, S. W. (2012). Monitoreo y evaluacién de politicas, programas y proyectos
sociales. Buenos Aires, Argentina,

6 Sera clave planificar un proceso de intercambio con los actores directamente implicados en el disefio e implementacion de
la iniciativa -equipo central- con el fin de acordar y/o ajustar aspectos relativos a la importancia y caracterfsticas que deben
tener los indicadores, esto ligado a [os objetivos definidos.
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fa

En el disefio de la intervencion se identificaron tres etapas centrales -arreglos y acuerdos institucionales,
formacion de equipos facilitadores, disefio y ejecucién de la intervencidn de centros- y se desarrollan, de
forrha preliminar, metas con sus respectivos indicadores. Las fuentes de verificacién ylos instrumentos seran
elaborados en articulacién con el equipo central que lidera la puesta en marcha de los planes focalizados,
no obstante, en el presente disefio se presentan un conjunto de propuestas.

Alcances

A lo largo del dotumento se ha enfatizado sobre los alcances del monitoreo que tienen por finalidad
acompafiar el proceso de implementacion del proyecto sobre la base de informacion valida que se genere
para los ajustes y adecuaciones necesarias. Es también un instrumento ttil para la gestion del proyecto, en
la medida que sefiala hitos de cumplimiento relevante. El cuadro que sigue articula estos aspectos.

Se prevé [a aplicacion de un conjunto de herramientas y técnicas para el monitoreo del proceso, algunas
son de corte administrativo orientadas al registro de la actividad, otras buscan conocer aspectos de la
implementacion a partir de encuestas sobre percepciones y valoraciones de las diferentes actividades.
En particular, proponemos un procedimiento que se construye a partir de la investigacién narrativas que
‘elaboren los facilitadores sobre el proceso de intervencion en los centros. Es una forma de apreciar y valorar
|as tareas cotidianas por medio de relatos que involucran a el facilitador y a los otros en la experiencia que
estan viviendo y corho es interpretada.

Por Ultimo, la propuesta incluye una evaluacion general de las actividades del proyecto, mediante la
aplicacion de abordajes cuantitativos y cualitativos que intentan aproximarse a identificar los cambios en
la ensefianza en las distintas areas, asi como lograr una evaluacion de los actores sobre la pertinencia del

proceso. ‘,

Tabla 6 componentes y técnicas de monitoreo

, Fuentes de
Componentes  Actividades principales Indicadores ; verificacion
(técnicas)

Acuerdosy Propuesta de focalizacion: | Documento sobre propuesta | Resolucion del
arreglos marco conceptual y de focalizacién aprobado por | Consejo
institucionates | {perativo el Codicen

Comunicacion y Coordinadores y referentes Actas de reuniones

validacién de la propuesta | de los Programas Aprendery | con acuerdos

sobre el desarrollo del Tiempo Completo de la DGEIP

proyecto y posibles acuerdan aspectos relativos

escenarios para la al desarrollo del proyecto

intervencién y posibles escenarios de

intervencion

Todos los coordinadores y Encuesta
g referentes de los Programas
Aprendery Tiempo Completo
de la DGEIP conocen

alcances del proyectoy las
caracteristicas de intervencion

- —pr——————e
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Formacion
de equipo de
facilitadores

Disefio de la formacién de
facilitadores

El proyecto cuenta con un
disefio de formacioén para
facilitadores en las dreas

de lengua, matematica y
habilidades socioemocionales

Aprobacién del disefio
de formacion por
parte del Equipo de
Coordinacién

Elaboracién de materiales
didacticos para el
acompafiamiento docente
en las areas de lengua
matematica y habilidades

El proyecto cuenta con una
caja de materiales didécticos
en las dreas de lengua,
matemética y habilidades
socicemocionales para

Aprobacién de
materiales por parte
de la Coordinacion del
Proyecto

Disponibilidad de

socioemocionales ?com;tjiinar procesos materiales en formato
Ormativos. fisicoy en plataformas
informaticas (CREA)
Formacién de La totalidad de facilitadores Registros

facilitadores en areas de
lengua, matemética y
habilidades emocionales

participan de las instancias
formativas

Mas del 75%de los
facilitadores declaran estar
conformes o muy conformes
con los contenidos y con la
formacion recibida para la
tarea

administrativos
Informes de evaluacion
docente

Encuesta sobre
percepcionesy
opiniones
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ANexos

Anexo 1: Disefio de implementacién de la intervencion focalizada

Disefio de implementacién de la propuesta de intervencion focalizada

Propésito: Implementar el recorrido de la intervencién focalizada en el marco de la intervencion teniendo en cuenta los
diferentes niveles de décisién y los acuerdos interinstitucionales necesarios.
Etapa 1-Disefio de la intervencion/facuerdos institucionales
PROPOSITO RESPONSABLES DESTINATARIOS MODALIDAD FECHA
Discusién DSPE dela | Equipo Impulsor CODICEN Presencial. Junio-Julio
propuesta de intervencién
con .
Reuniones con referente de | PorDSPE: Equipo Flaneamiento Educativo DGEIP. Virtual. Agosto
Planeamiento Educativo impulsor
de DGEIP y Coord. Mtras. Programa APRENDER.
Insp. de los Programas
APREN.D.ERyTC Programa Tiempo Completo.
(desarrollo del plany los
posibles escenarios para la
intervencion).
Reuniones con 1 Por DSPE: Equipo DGES Virtual Agosto
Planeamientos Educativos | Impulsor DIE
de DGETP y DGES sobre el
{desarrollo del plan y los DGETP
posibles escenarios para la
intervencién en EMB).
Disefio del plan Equipo de Facilitadores Docentes Virtual Diseflado
de formacién en especialistasy Estudiantes En proceso
Matematica, Lengua Equipo Impulsor
yHabilidades  °
Socicemocionales
para facilitadoresy
docentes. E
Coordinacién de Equipo Impulsor | Inspecciones Virtual Agosto
la intervencién departamentales Agenda
con Inspectores que participanen la diaria.
Departamentales$ intervencion.
y de zona (P2). Se trabajara con cada
Intercambios sobre inspeccién de manera
las diferentes forinas independiente
de implementacion
en los centros, e
rol del facilitado
y grandes bloques
tematicos a abotdar
con docentes.
i 31 |ANEP
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Coordinacién de Equipo Impulsor | Inspectores de zona Virtual. Agosto
la propuesta con y directores de las Agenda
Inspectores de escuelasy centros de diaria.
Zonay directores de EMB que participan en el
escuelas y centros de Plan.
EMB.
Comunicacién
de la propuesta
de intervenciony
habilitacién de las
distintas formas
de trabajo en las
instituciones.
Comunicacién Dupla de Equipo director de la Virtual. Setiembre
entre duplas de facilitadores, institucion. Enla
facilitadores (lengua | equipo medida de
y matemética) conel | coordinador lo posible,
equipo director. y equipo de presencial.
especialistas.
Presentacién de Dupla de Colectivo docente, MIZ Virtual Setiembre
la propuesta al facilitadores presencial.
colectivo docente acompafiados de
en un espacio de los equipos
coordinacién.
Establecer agenda Equipo Equipo Impulsor Virtual. Noviembre
2022 Impulsor Facilitadores.
y facilitadores Inspectores. Docentes.
; 32 |ANEP
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Anexo 2: Disefio de la formacién para equipos facilitadores en Lengua, Matemética y Habilidades

Socioemocionales

Etapa 2-plan-de formacion para equipos facilitadores en lengua, matematica

y habllldades socioemocionales

Proposrto Implementar un plan de formacidn para los equipos facilitadores de las lntervenaones
focalizadas a partir de los ejes teméticos relevantes que se desprenden del Plan de Desarrollo Educativo
de la ANEP 2020-2024,

ESPACIOL . |

'ESPACIO 2 a

La Ensefianzade ,
la Matematica

en [a Educacion
Primaria.

P

e

focalizadas y
fos objetivos de
la intervencion
focalizada

Fortalecer la

formacién de

los facilitadores

para realizar
intervenciones en las
escuelas incluidas
en fa intervencion,
tendientes a mejorar
los aprendizajes

en Matematica

en escuelas de
educacién primaria
con elevados niveles
de vulnerabilidad
educativa y social.

Equipo de
especialistas en
Ensefianza de la
Matematica DSPE
~ANEP

Ejes Propositos Responsables Modalidad/ Fecha

Temdticos | actividades
Las politicas Introducirel marco | Autoridades de Asincrénica 2° quincena
educativas de .| general det Plande | ANEP-CODICEN | presencial ovirtual 2 | de agosto
la ANEP. Bases, Desarrollo Educativo | Direccién horas.
principios de la ANEP 2020-2024 | Ejecutiva
rectoresy ejes y sus lineamientos de Politicas Asincrénica en
orientadores. : generales. Educativas. plataforma CREA-

Autoridades de 3horas.

Propoésitos de Iniciar el encuadre subsistemas
laformaciony  *| de trabajo delos ANEP (DGEIP, Actividades/
presentacion 1| equipos facilitadores | DGES, DGETP). evaluacion:
del recorrido en relacion con las Participacién en
formativo. v | politicas educativas | Equipo impulsor | instancia sincrénica.

Lectura de
documentos
orientadores del
Plan.

Actividad
colaborativa en foro
de presentacion.

Sincrénica
Asincronica
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ESPACIO2b | | |

la Educacién
Primaria.

ESPACIO 2 ¢

Habitidades
Socioemocionales

los facilitadores

para realizar
intervenciones en las
escuelas incluidas
en la intervencidn,
tendientes a mejorar
los aprendizajes en
Lengua en escuelas
de educacion
primaria con
elevados niveles

de vulnerabilidad
educativa y social.

Fortalecer la
formacién de

los facilitadores

para realizar
intervenciones en las
escuelas incluidas
en la intervencion
tendientes a mejorar
las habilidades
socioemocionales
en instituciones

de educacién

media basica con
elevados niveles

de vulnerabilidad
educativa y social.

Ensefianza dela
Lengua -DSPE -
ANEP

Equipo de
especialistas
en Habilidades

Socioemocionales

- DSPE -ANEP

Sincrénica
Asincrénica

Ejes Propdésitos Responsables Modalidad/ Fecha
Tematicos actividades
La Ensefanza Fortalecerla Equipo de Sincrénica
de la Lengua en formacién de especialistasen | Asincrénica
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B s o el e 4. rmis an aa

ESPACIO 3
Ejes Propositos Responsables Modalidad/ Fecha
Tematicos actividades
La formacién de Formar equipos Equipo impulsor | Sincrénica presencial
formadoresyelrol {de facilitadoresen o virtual - 6 horas.
del facilitador. Lengua, Matematica Asincrénica en
El y Habilidades plataforma CREA-
acompafiamiento | Socioemocionales
entre docentes. para acompafiara
los docentes en el
fortalecimiento de
sus practicas de
ensefianza.
Desarrollar recorridos 10 horas.

'] conceptuales en Actividades/
relacién con la evaluacion:
singularidad del Participacion en
rol y sus posibles instancia sincrénica
escenarios de con modalidad
intervencion. grupal,

I | Posibilitar espacios Acceso a itinerarios
de intercambio entre de lecturay
los facilitadores para audiovisuales en
generar acuerdos que relacidén con el eje
posibiliten la puesta temaético.
en marcha de la Disefio colaborativo
intervencion. del instrumento

primario de registro
Conocer la diversidad de entrevistay
institucional de observacién.
las escuelas que
intervienen en la
focalizacidn-mapeo.
" | Desarrollar
. | estrategias de
encuadre dela
intervencion
' {entre facilitadores
y referentes
institucionales de las
escuelas.
I
! Implementar
! instrumentos de
! observacion y registro
como soporte
! deliniciode la
| intervencién.
|
|
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Ejes
Tematicos

Propésitos

Responsables

Modalidad/
actividades

'ESPACIO 4 e .

Fecha

La importancia
dela
retroalimentacion
en las practicas
de ensefianzay
aprendizajé.

Profundizar en

los enfoques de
evaluacion formativa
como parte de

los procesos de
enseflanzay de
aprendizaje,

Reflexionar acerca de
la retroalimentacion
formativa en relacién
con las préacticas de
ensefianza.

Especialistas en
evaluacién de los
equipos técnicos
de la Division de
Investigacién,
Evaluaciény
Estadistica.

Sincrénica presencial
o virtual-horas.

Asincronica en
plataforma CREA-
horas.

Actividades/
evaluacion:
Participacién en
instancia sincrénica
con modalidad
grupal.

Acceso aitinerarios de
lectura y herramientas
digitales en relacion
con el eje tematico.
Adecuacién de
instrumentos de
evaluacion al trabajo
del facilitador.

ESPACIO 5
Plataformas Conocery utilizar Equipos Actividades/ De agosto
educativasy plataformas formadores de evaluacion: a diciembre
recursos digitales [ educativasy CEIBALy Equipo | Participacion de 2021, en
para el abordaje herramientas Impulsor en instancias instancias
de contenidos digitales para sincrénicas de que se
de Lenguay enriquecer el formacién virtual. alternan con
Matematicaenel | acompafiamiento Seleccionar los modulos.
aula. de los facilitadores recorridos

en el proceso de alternativos de
Plataforma CREA- | intervencion. acuerdo con la oferta
CEIBAL de capacitacion
Uso de Proporcionar CEIBAL y demandas
Conferencesy herramientasy concretas de los
Herramientasde | contenidos. facilitadores.
registro (bitécora,
portfolio). Disefiar los Implementar el

entornos formativos disefio del aula
Creaciény edicion | virtuales para el colaborativa en el
de recursos acompafiamiento a entorno CREA para el
audiovisuales. los docentes. acompafiamiento a
Herramientas los docentes.
digitales de trabajo
colaborativo.
Creacién y edicidn
de podcasts.

; 36 |ANEP
_A 28 RES 2476-021.pdf Folio n° 65



Expediente N°: 2021-25-1-000154

Anexo 3: Formaciéri y acompafiamiento a los docentes

Etapa 3 - Ejemplo de disefio de intervencion durante un mes en un centro educativo
__de educacion primaria

Acompafiamiento en
territorio

Acompaiiamiento virtual
situado

Acompaiiamiento en
espacios institucionales

SEMANA 1

Escenario 1

1 sesidn de trabajo
presencial docente -
facilitador Lengua en
escuela.

Escenario 2

1 sesidn de trabajo
presencial conjunta docente
~ facilitadores Lenguay
Matematica en escuela.

Escenario 1

Continuidad en modalidad
sincrénica o asincrénica
del acompafiamiento en
territorio con el facilitador
del area de la instancia
presencial.

Escenario2

Continuidad en modalidad
sincrénica o asincrdnica

del acompanamiento en
territorio con el facilitador
del area que no realizoé
acompanamiento presencial
£sa semana.

Escenario 1

Sesion de trabajo en
reunién semanal de
colectivo docente en
el caso de Escuelas de
Tiempo Completo (1
almesensemanala
4) y Sesidn de trabajo
en reunidon mensual de
colectivo docente en
el caso de Escuelas de
Programa

Escenario 3

1 sesion de trabajo
sincrénica virtual docente
facilitador Lengua o
Matemética / dupla de
facilitadores en escuela.

Escenario 3

Continuidad en modalidad
sincrdnica o asincrénica

del acompariamiento en
territorio con dupla de
facilitadores de ambas areas.

Escenario 4
Acompafiamiento
asincrénico en Lengua y/o
Matematica.

APRENDER (1 al mes)

|

f

i 37 |ANEP

i

_A 28 RES 2476-021.pdf

Folion® 66



Expediente N°: 2021-25-1-000154

Acompafamiento en Acompaiiamiento virtual Acompanamiento en
territorio situado espacios institucionales
Escenario 1 Escenario 1

1 sesién de trabajo
presencial docente -
facilitador Matemética en
escuela.

Escenario 2

1 sesion de trabajo
presencial conjunta docente
- facilitadores Lengua y
Matematica en escuela.

Continuidad en modalidad
sincrénica o asincrénica
del acompafiamiento en
territorio con el facilitador
del drea de la instancia
presencial.

Escenario 2

Continuidad en modalidad
sincrdnica o asincrénica
del acompafiamiento en

Escenario 3 territorio con el facilitador
SEMANA 2 | 1 sesion de trabajo del area que no realizé
’ sincrénica virtual docente | acompafiamiento presencial
facilitador Lengua o esa semana.
Matematica o dupla de
facilitadores en escuela. Escenario 3
Continuidad en modalidad
sincrénica o asincronica
del acompafiamiento en
territorio con dupla de
facilitadores de ambas areas.
Escenario 4
Acompafiamiento
asincrénico en Lengua y/o
Matemética.
Escenario 1
SEMANA 3

Se replica recorrido y frecuencia de SEMANA 1/2

* Las eleccion de los escenarios se hara junto a los actores en territorio.
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SEMANA 4

Escenario 1

Se replica recorrido y frecuencia de SEMANA 1/2/3 respetando la alternancia en las

areas de conocimiento.

Escemlﬁrio 2

Se destina solamente para recorridos de acompaiamiento virtual situado +
acompafiamiento en espacios institucionales.

(En caso de optar por este escenario, la sernana 1 del mes siguiente deberd reflejar la

afternancia en fas areas de conocimiento.)

" Etapa 3- Ejemplo de disefio de intervencion durante un mes en un centro educativo

de educacion media basica

SEMANA 1

Acompafiamiento en
territorio

Una sesién de
trabajo presencial
docente - facilitador
en Habilidades
Socioemocionales

Acompafamiento
virtual situado

Continuidad en
modalidad sincrénica
o asincrdnica del
acompanamiento

en territorio con el
facilitador a partir

de la instancia
presencial.

Acompanariento
en espacios
institucionales
Sesién de trabajo en
reunién semanal de
colectivo docente
en el espacio de
Coordinacién

Espacio de

Coordinacién entre

facilitadores

Continuidad en
modalidad sincrénica
o asincrénica del

Encuentro

sincrénico de los

SEMANA2 . "
acompafiamiento facilitadores de
en territorio del cada zona
facilitador .

SEMANA 3 | Se replica recorrido y frecuencia de SEMANA 1/2

i
I
I
}
|
; 39 |ANEP
_A 28 RES 2476-021.pdf Folion® 68



Expediente N°: 2021-25-1-000154

Anexo 4: Hoja de ruta

Cronograma de actividades del equipo de coordinacién

pzal

Avancedeldocuments de laintervencion

Discusionde la propuesta de infervencién con DEPE

Reuniones con referentes DGEIP - plandeintervencion

Reuniones con referentes DGETP/DGES - plan de intervencion

| Disefio plsn deformacion Lengua

Disefio plan deformacion Matemstica

) Disefio plan de formacion HSE

Presentaryvalidar la propuesta conCODICEN

| Reuniones con MID/MIZ acuerdos de implementacion

Disefio de evaluacidny monitoreo intervenciones focalizadas

Presentacion documentoa referentes DGEIP/DGETP/DGES

Disefiodel monitoren

BN Forrnacién equipo implsor Luisa Luisi

Omanizacion encuadres detrabajo facilitadores

Formadion facilitadores Lengua

8 Formacion facilitadores Matemdtica

Formacion facilitadores HSE

Formacion conjunta de facilitadores Len -Mat
r—

Formacion de los docentes modalidad curso MAT

Formacion de los docentes modalidad cursoLEN

| Fosmacion de los docentes modalidad territorio MAT

Formacion de los docentes modalidad territonio LEN

J Formacion delos docentes modalidad curso HSE

[ Formacion dekos docentes modalidad teritono HSE

Cronograma de actividades del equipo de Lengua

Bl Disefio pian defomadion lengua

Disefio plan deformadon Lengia

Seleccion de bblioprafiaywebgrafia

Reynicnes detrabalo conespetialistas en lenowa

Escritura marco para facilitadores

Escritura Marco para docentes conLengua

Fvabuacitny ajustes al diseffo

Encuentros detrabaio

Esariturade fichas, andlisis de videos y minientrevistas

Escritura de sesiones para los docentes

Talleres: rarrativas pedapdicas, cnologi digitales, otres

| Bvaluadiényajustesa laformacicn

M Acompafiamiento

Encuentros detrabajo

§ Documentacion

I Evaluzcionyajustes ala formacion
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Cronograma de actividades del equipo de Matematica

ah | Ag | et [ Oct [ bow | Dic I Feb. | Mac | Abe | wy. [ Am | M | As | Set | oct [ how ] e

Redisefio delaformacion, contenidos, metodologia croncgrama
Seleccion de bibliografia, webgrafiay realizacién detradtucciones
Videos deexperienciasy minkentrevistas adocentes
Eseritura Marog para facilitadores
EscrituraGuia chnocimiento CHM
EserituraMarco para docentes conlengua
i) Evaluacibny aiustes al disero
| Encuentrosde ffabajo
i Escritura de fichas, andlisis devideosy minkentrvistas

| Tatleses: naxrativas pedagdgicas, tecnolopia digitales, otros
Evaluaciony aiustes a la formacion
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Anexo 5: Organizacidn regional de las instituciones educativas

Centros pertenecientes a DGEIP

Inspeccién dep'arté?riéntal | Escuela \ Quintil h Categoria
RIVERA Rivera N° 86 1 Tiempo Completo
Rivera N° 88 1 Tiempo Completo
Rivera N°94 2 Aprender
Rivera N°S6 1 Aprender
Rivera N°129 2 Aprender
Rivera N° 153 2 Tiempo Completo
MONTEVIDEO ESTE Montevideo N°308 1 Aprender
Montevideo N°332 1 Aprender
MONTEVIDEO CENTRO Montevideo N°® 326 1 Tiempo Completo
Montevideo N°343 2 Aprender
MONTEVIDEO OESTE Montevideo N°® 270 1 Aprender
Montevideo N° 276 1 Aprender
Montevideo N°340 1 Aprender
CANELONES OESTE Las Piedras N° 149 2 Aprender
Progreso N° 180 2 Tiempo Completo
- Las Piedras N° 181 1 Aprender
CANELONES CENTRO Pando N° 195 1 Aprender
J. Antonio Artigas N° 227 2 Aprender
CANELONES ESTE Paso Carrasco N° 145 1 Aprender
Villa Aeroparque N® 264 2 Aprender
; 42 |ANEP
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Centros pertenecientes a Educacion Media Basica

Para la intervencién fn Educacién Media Basica se realiza un agrupamiento territorial de los centros tanto

de la DGES como de

| Caneldheé .
QOeste

f

Canelones ‘ Canelones

Centro

| Este

| Canelones
. Florida

Liceo Rivera 2

a DGETP con el propésito de promover modalidades de trabajo en clave grupal.

| Régién Este ‘ Rivera

ET. LaPaz EX. Toledo E.T. Atlantida ET. Santa ET. Minas
) Lucia
ET.Las Piedras | ET. B.Blancos | ET. Solymar Liceo Cerro ET. San Carlos | Liceo Rivera 3
2 Colorado
ET.Vistalinda | ET.Tala E.T. Nicolich E. Agraria E.Agraria San | Liceo Rivera 8
Florida Carlos
Liceo 18 de EY. San E.T. Paso E. Agraria Liceo de
mayo Ramon Carrasco Sarandi Migues
Grande
Liceo Las E.T. Superior
Piedras 3 Florida
L]
|
i
l
|
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