ADMINISTRACION NACIONAL
DE EDUCACION PUBLICA
CONSEXO DIRECTIVO CENTRAL

Montevideo, 03 pic ng

Acta 4

Res. N° L\Q)

Exp. N° 2019-25-1-005980
PAEMFE/CT W

VISTO: El Plan Operativo Anual para el afio 2020 elevado por el Programa de
Apoyo a la Educacion Media y a la Formacion en Educacion (PAEMFE), Préstamo
BID N°3773/0C-UR, en cumplimiento de lo dispuesto en la Clausula 5.01 lit.b) del
Contrato de Préstamo.

CONSIDERANDO: Que el citado Plan se ajusta a los lineamientos establecidos

por la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP), en lo relativo a la
realizacion de acciones en el marco de los objetivos oportunamente fijados y luce de fs.
2 a 22 de obrados.

ATENTO: A lo expuesto;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA, RESUELVE:

Aprobar el Plan Operativo Anual del afio 2020 del Programa de Apoyo a la
Educacién Media y a la Formacién en Educacién (PAEMFE), Préstamo BID
N°3773/0OC-UR, el cual luce de fs. 2 a 22 de obrados y que forma parte de la
presente resolucion.

Comuniquese a los Consejos de Educaciéon Secundaria, Técnico Profesional
y de Formacion en Educacién y a la Direccion de Comunicacion Institucional para la
respectiva publicaciéon en la pagina web de la ANEP. Cumplido, pase a PAEMFE, a

sus efectos.
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1. Resumen ejecutivo

Este documento contiene la planificacidon de la ejecucidn de las acciones a desarrollar durante el
afio 2020 por el Programa PAEMFE, Préstamo BID N2 3773/0OC-UR (Programa de Apoyo a la
Educacidon Media y a la Formacion en Educacion), cumpliendo con la cldusula 5.01.b. del Contrato
de Préstamo con el BID, referida a los instrumentos de supervision de la ejecucion del Programa.

El Contrato de Préstamo BID N2 3773/0C-UR fue aprobado por el BID el 19 de octubre de 2016.
Prevé su desarrollo en el lapso de 5 afios y por un monto total de US$ 74,7 millones (USS$ 50 millones
de endeudamiento externo y USS 24,7 millones de aporte local).

Cabe destacar que el objetivo general del Programa es mejorar el acceso y la calidad de la educacidn
media en Uruguay, a fin de lograr trayectorias educativas continuas y completas. El Programa se
organiza en cuatro componentes orientados a contribuir a los siguientes objetivos:

i) Mejorar la calidad.educativa de los alumnos de Educaciéon Media;
i) Fortalecer la formacion inicial y el desarrollo profesional docente en Educacién Media;

iy Fortalecer las capacidades de gestidn de la ANEP para garantizar una educacion publica de
calidad a través de la integracion territorial y sistemas de informacién y gestion;

iv) Aumentar la cobertura de Educacién Media a través de infraestructura.

En términos de ejecucidn, el Contrato de Préstamo establece que el Organismo Ejecutor es la ANEP,
la cual tendra la responsabilidad técnica del Programa; mientras que la gestién de coordinacion,
operativa y administrativa corresponde a una Unidad Coordinadora (UCP) dependiente del CODICEN
a través de su Presidente.

Por otra parte, existen grupos de trabajo por linea de accién que integran a personal de la UCP y a
personal del o de los Consejos que correspondan. Un aspecto a resaltar es el hecho de la
institucionalizacidn del Programa dentro de la ANEP. Ello implica que tanto su disefio general como
los Planes Operativos son resultado de los intercambios y acuerdos entre los distintos Consejos y
que, para cada linea de accién, se instalé la préctica del trabajo conjunto con los equipos del o de
los subsistemas que correspondan.

A los efectos de lograr un funcionamiento fluido, transparente y organizado, el Programa desarrolla
las siguientes practicas:

a) Revision de los términos del Programa, planificacién anual y quinquenal de éste con la
participacidn de los representantes de todos los Consejos. Al respecto interesa destacar que
las planificaciones anuales son elaboradas en coordinacién con estos Consejos;

b) Reuniones de coordinacién y seguimiento semanales entre los representantes de cada una
de las unidades de la UCP, ademds de coordinaciones y seguimientos a su interior.

—

—
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El Plan Operativo Anual del Programa 3773/0C-UR correspondiente al afio 2020 se presenta en los
cuadros que se incluyen a continuacion. Estos contienen los presupuestos estimados para las
diferentes acciones de cada componente y subcomponente del Programa por fuente de
financiamiento.

La planificacion realizada estimd la asignacidn presupuestal que permita ejecutar la totalidad del
crédito presupuestal que la ANEP dispone para el afio 2020 para el Programa. El siguiente cuadro
de fuentes y usos de fondos refleja la planificacidn prevista para el afio 2020 del Programa 3773/0C-
UR por fuente de financiamiento, diferenciando entre endeudamiento externo (BID) y aporte local,
desagregando este ultimo er crédito presupuestal y certificados de crédito de la Direccién General
de Impositiva (DGI), debido a que de acuerdo a la regulacién nacional estos pagos no utilizan crédito
presupuestal.l

Corresponde realizar algunas apreciaciones respecto a la planificacién para el afio 2020:

= Los montos incluidos en el Plan de Ejecucién Plurianual (PEP 2017-2021) del Contrato de
Préstamo referidos a acciones, consultorias y conformacién de equipos para impulsar nuevas
lineas de accién y aportar insumos en los Consejos de Educacién, fueron ajustados para la
elaboracidon del POA 2020. Ello se realizé analizando los avances en cada linea en funcidon de
las acciones programadas con los referentes de los Consejos de Educacion.

= Dentro de las actividades de Marco Curricular de Referencia Nacional se incluye, por una
parte, el financiamierto de los equipos redactores a cargo de elaborar los perfiles de egreso
(SU 4,2 millones de Fubro 0); y por otra parte, el apoyo para las actividades de difusién y
validacién. (Componente 1.1)

*= En el marco del apoyo a las experiencias de Tiempo Completo y Tiempo Extendido en
Educacién Media, contintan las acciones para promover la permanencia de los estudiantes
y potenciar el tiempo en los talleres; ademds, del financiamiento del equipo de monitoreo
en Planteamiento Educativo del CES para el seguimiento y sistematizacién de estas
experiencias, incluyendo el relevamiento de informacién en los centros que participan.
(Componente 1.2)

= Se mantienen el apoyo a laimplementacidn de las propuestas de ensefianza a través de aulas
digitales en centros del CETP (Proyecto Profesor remoto), con fondos reservados en el Rubro
0 para las horas docentes del equipo de coordinacidn, programacion y disefio del proyecto,
asi como del equipo de contenidistas (SU 4,5 millones). (Componente 1.3)

= Continda el apoyo a la implementacién del nuevo plan de estudios para la Formacidn Inicial
en Educacién y a la operativa de las Comisiones de Carrera, previéndose en 2020 la
elaboracion de los programas de las carreras a implementarse en 2021 con el nuevo plan.
(Componente 2.1)

= Se incluyd el financiamiento de los tribunales de concurso en el CFE relacionados a las
convocatorias 32 a 62 para conformar la nueva estructura académica y funcional de la carrera
de formadores, con una previsién de fondos en el Rubro 0 de SU 4,3 millones, ajustando lo

! Se tramitd ante la Direccién Gene-al de Impositiva la autorizacién de emisién de certificados de créditos nominativos,
correspondientes al reintegro del monto correspondiente al Impuesto al Valor Agregado (IVA) por los pagos financiados
con endeudamiento externo en el marco del Programa 3773/0C-UR. En los estados financieros del Programa los montos
vinculados a estos certificados de c-édito se registran como parte de la contraparte local.

( 4 |
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originalmente distribuido entre 2017 y 2019; ademas de continuar con fortalecimiento de la
oficina de concursos y del software de apoyo. (Componente 2.2)

= Continla promoviéndose el proyecto de docentes noveles, para la induccién vy
acompafiamiento a docentes de Educacion Media en sus primeras experiencias, financiando
al equipo de coordinacién y articulacién en la plataforma y a los tutores, ampliando el
alcance desde los 30 centros de 2019 (20 del CES y 10 del CETP) a 42 centros en 2020 (26 y
16), con una reserva de fondos en el Rubro 0 de SU 14,8 millones. (Componente 2.3)

= Alos efectos de facilitar la transicién se mantienen los apoyos relacionados al financiamiento
de recursos humanos para la DSIGC (SU 24,0 millones en los equipos de implantacién de
sistemas, y de instaladores y mantenimiento de aulas de informatica y gastos asociados), la
Direccién Sectorial de Comunicacién ($U 0,8 millones), y el CETP (SU 3,4 millones para el
equipo de apoyo a la implantacién de sistemas). (Componentes 3.1y 3.3)

= De forma similar, aunque en este caso con una reserva de fondos por parte de las siguientes
direcciones sectoriales, se incluyeron apoyos vinculados al financiamiento de recursos
humanos de la DSIE (SU 8,7 millones en los consultores de las UCDIEs), de la DSPE (SU 2,4
millones), y la DSI (SU 8,6 millones para la contratacién de equipos de arquitectos que se
desempeifian en la DSl y de asesores (ingenieros sanitarios, eléctricos, civiles, agrimensores,
entre otros) de obras cuyo disefio fue asignado en el Plan de obras de la ANEP al PAEMFE
para ejecutarse por otras Unidades Ejecutoras y CND), para lo cual se coordinaron las
acciones para disponer de la asignacién presupuestal correspondiente a medida que los
compromisos de ejecucion presupuestal los torne necesarios. (Componentes 3.1, 3.2 y 4.1)
= Las lineas de apoyo a través de fondos para proyectos de las Comisiones Descentralizadas y
de los Territorios Socio Educativos fueron estimadas para el POA 2020 a partir de los
arrastres de los proyectos aprobados en 2019 y que no fueran ejecutados, y con ciertos
supuestos sobre los proyectos a presentarse en 2020, con el correspondiente grado de
incertidumbre en su ejecucién. (Componente 3.2)
= En cuanto al plan de implantacién de sistemas, se apuntala la implementacién del SIAC en el
CODICEN, procedimiento iniciado en 2019, y se prevé la consolidacion del SIAP y SIAF en el
CES durante 2020, postergando el inicio de la implantacidn del expediente electrénico en
este Consejo de Educacién. (Componente 3.3)
= Se realizaron ajustes en el plan de obras (Componentes 4.1, 4.2 y 4.3), considerando las
siguientes obras:
= Construccion del Liceo N2 5 de Melo; incorporandola al plan.
= Construccidon de Liceo de Barrio Capra; postergando su ejecucion debido a que aun
no esta definido el terreno para la obra.
= Adecuacion del Liceo de Rosario; adelantdndola respecto a lo previsto (2021).
= Ampliacién de la Escuela Técnica de La Unidn; incorporandola al plan.
= Ampliacién del Liceo de Cerro Pelado; postergando su ejecucién al afio 2021.
= Ampliacién del Liceo de Quebracho; postergando su ejecucion al afio 2021.
= Adecuacion del IFD de Mercedes; adelantandola respecto a lo previsto (2021).

= Seincluyd el financiamiento de cinco consultorias de apoyo al equipo de trabajo de PPP de
CODICEN. (Componente 4.4)

PAEMFE 3773 - POA 2020.pdf Folio n° 6



L oU 0104 Ipd"0Z0Z7 VO - €LL€ AANAVd

‘ugIaeINpP3 3p sofasuod so| U3 ugIIde Ip seau|
senanu Jes|ndwi 3 sownsul Jeyiode eled sajenjund sepi03Nsu0d owod Jse ‘sealisindul| seanyjod ap ugeluawaldwi | A ‘g ua §3) [ap SauelpnIS? ap eppuauew.ad A opipualxa odwsal} 3p sauojdde
se| ap ugowold e| ‘eAljeanpa ugideidajul e| eled 0110311193 ud sauoldIe se| ‘(epnAe ap esaw A ojjo.iesap ap seloy) seri0193Ae.} BWSISIS [3p OJUSIWIUSIUBW | SEpE|NJUIA S3U0IdJe Se| 3An|au] 4

'(000°59% A 00£°£0€"¥ NS) 0£8 0399A0.d [9p 0P |E 3JUSIPUOdS3.I0D |
ap sewape ‘(S8%'Syb'Z NS) BAIINPT UQIIEIIUR|4 3P |B1103IS UOIIRIIQ | 3P A (265'959 N$) UYIPEIUNWIO) €] 3P UOIS3D A UIIRLIIOJU 3P [B110193S UQIIIAIQ €] 3P ‘(0Z0°EL9'8 NS) BNIINIISIRIU|
9p [e1403235 UQIRD3IIQ €] 3P ‘(ETT'TOL'S NS) BAIIEINPT UQIDRIFIU] 3P [B1103IIS UOIFIAIIQ €| S SOUBUINY SOSINIBL 3P 0JUIILILIDURUY |3 eled epepIoIe SOPUO) 3p BAI9S3I B| B 3pU0dsalio) 5
"Jd| Jod |eLiejes 0juawne [e epeuoidejal (770) Olu3IWEUOdDUN 3p 03934014 [9P 0 0GNY [3 US [eUOIDIPE eINlIade e] 9P UOBWIS €] B 3IB1Y 4
's0lIesadaU sa)sNfe SO| 0qed e 1eAd)|| eled SOLIRSIIBU S3}IUIRL} SO| Jez||eal 3S0pUIGap ‘|eusnbuiny oisandnsald ap Aa7 e| ua so3siraid sojuow soj
U032 duaWeIEX3 UBPUOds3LI0I 35 Ou [end O] Jod ‘0Z0Z VOd |2 U Sepew}sa SapepIsadau se| 3p SIS SOPUO) P $33UIN se| e S3JUBIPUOdSa1I00 SOJUOW SO| anb eyjesal 3g

S6t'TET SVLTY 0S2'68T 0 0S.'68T ewed0.d [3p elpawIalul ugiden|eAy
Z€S'6€0°0T 0 CES'6E0°0T 760°'T99°6 8EV'BLE 01s9dap [3p A 101233 “piun ap ‘auny ap soIsen
9LT'TY0'LT 87/°L88 6V7S'€ST'9C 80S'TVC'TT 8¥0'C16'VT q S©214123ds3 se1101Nsuo0d A sapepiAldy
SOL'EST VT 096'9L€°C SPL9/8'TT Z8€'TL0T €9€'¥08°0T $3.0sIAI3dNs A s310s3se - souewny sOsINJaY
68C°SSY'9CT L9E'SV6'8 T1¢6'605°LTT 09T'Z8€E'SL 9LLTTTY SeJJ0}|NSU0I - souewny sosinJay
LT/7906°6S 0 LTL'906'6S LTL906°6S 0 0 04gnYy - souewNy sOsINIdY
998'6,0°9C €68°L79'Y €L6'TSY'TT 860°9TY S/8°'SE0'TC |L Sewaisis A ugi3san
CrT'Sre'TL [4{0h 204 00T'T6L'6 0 00T'T6L'6 od13ewJoyul ojusiwedinby
T62°'TY0°6C Yl TvL'v 8Y1°00€"¥C 0 8¥T1'00€ ¢ olsel|iqow ojuajwedinby
88Y'CLE6YT 09Y'9VT'TV £20'92T'80C £20°92T'80¢C edl|Ipa eiqQ
6EE'TT6'V9 6EE°'TT6'V9 0 0 0 190 €| 3p 03P3J) 3P SOPEIYIHI) '3'T
000°009 0 000°009 000°009 0 pepijiqiuodsiq aiqiy ap sopuo p°L
098°8¥2°S¢ 0 098°8t¢°S¢ 098'8t2°ST 0 5N3J140J 3p "I3S "11Q 3p SO0SINI3 3P BAIISAY "'
8TV’ 0 8TTTIV'1 8TV’ 0 ¢ 8Inuade ua |e3sandnsaid oypald je sasnly *q°T
STT'€7€/T a STT'€7¢°/T STT'¢7€ /T a Q olany — 40 01024014 et T
000°00S°T¢C 0 000°00S°T¢ 000°'000'S 000°005°9T Jeudise e souqny — p0 0399A0.d e’T
€05°99T° €Ty 0 €0G9'99C° €Ty 000°000°'80T €05°99C'STE Jeusise e sougny - €18 0393A0.4 “1'e°'T
819°880°Z91 0 819°880°29Y STT'ETE0ET €0S°99L'TEE aseq 0)pad) e’y

[e10L e L ad SOpuoj ap sosn A sajua
Sopeal11Ia) o1pa.) oupa puoj ap sosn A sajuany

4N-0/€LLE 34INIVd |3P 0Z0Z VOd — (NS ua) sopuoy ap sosn A sajuany ap oipen)

020z [pnuy 0ANDI3AQ UD|d ‘YN-D0/ELLE — TNV

086500-1-ST-610T *oN 1ua1padxs



: 2019-25-1-005980

Expediente N

Anual 2020

Plan Operativo

PAEMFE — 3773/0C-UR

0z-93} Seli0yNsuo> A S0RUSN3UI 0 SvTSET vSLYI9 %00  %08T | %078  0000SL S3[eu0i3a1 SOUANIUS A SIPEPIAIDY
0z-'93} 001y 0 £L56TTT 0 %00 %0001 %00  ELS6ITT 020z 5043U22 3p sa103n L
epeiu ek 001y 0 8IL'88E'9 O %00  %000T %00  8IL'BBED 610 501333 3p s310INL
00190y 0 6/8'V679 0 %00 %0'00T %00 6/86Z'9 ojuaiweyedwode ap sodinb3

. STV'EYE'VL | BSLYIS 0/7°€95'sT  [fns us 3 9p se3uvd0p & UOIINPUL BP BWeI0Id (E'7
00.qn¥ 0 00000Ev 0 %00 %0001 %00  000°00€E'Y 50882 ap 051M2U02 3P SajeunqL L

LOﬁN@>OLQ\NE‘._n— 8E€L¥09 0 0TI8'8WL'T %0'8T %00 %0'Z8 8PS ESE'E ) - SOSINJuU0d ap Ou:m_ENMNUO.—Q e oAode a9p aiemijos

00JqnY AIOYNSUOI HHYY  bZSVST  O68'ECET  626'9ST'T %89 %TTI  %OTE  WYESELE 505IN3U03 3P BUIINO B OIUBIWIDI|EII0

%285 %E vE C68'8BETT D e| ap jeuoioun) A eajwapese e4njanasa enann (2'c

Bawmsmmmmmammn 0G8'EC9D _ GELSO6E

0z-1qe 004Ny 0 000002 0 %00 = %0001 %00 000002 JeuoanIIsul 0LI03sOdaY [2p edle)
oz-'Inf 0oiqny 0 000°005 0 %0'0  %000T %00  000°00S Seing - $01I31qy SOAEINPT SOSINJ3Y 3P UgIIRIOqe|3
epeiojul eA ] ooigny 0 18€°52y 0 %00 %0°00T %00 18€'SZy Uelipy 13nbung - y3y 9p UQIJEI0GES 9P UDIJRUIPJ00)
epeloju eA 10}INSUCO HHY¥Y  TOETES S296£9T  ZSS6TrT %ITT  %L'SE  %LTS  6LUTEST [eouasa.diwas [3p A uejd onanu ap ugioenjen3
epeidius eh ooiqny 0 vLSOPPZ 0 %00 %000T %0 vLSOVY'T sauOISIWO) € 0Aody - Ueld 0ASNU 3P uoEIuBWa|dw]
0z-'93) 10}|NSU0I HHYY A SO3URRDSIW ‘SOpejSeIL 0 0000002 0 %00 %000T %00 000000 sapepIARy - uejd 0AINU Bp ugEIUBWS|dw]
085’024 ZS56INT %e'0L  uB'er bio1u} uaidewio] e| esed saipnise op ueld OAIDN (T2

988°/LL'87 SYOOVE9 %SLL  HL'ST ugIDEINPS UB UDIDEULIOH i 91UBuUadwo)

0z-Jew SoaUup|ads|W ‘sopeselL. O 0 000002 %00 %00 %0°00T = 000°00Z ojualWEUOUNy 3P SOISED
0z-'q3) soaug|adsIW ‘sopejseL 0 0 09T°Z8T %00 %00 %0°00T - 09T°Z8T sauodedede)
epeidjul eA 0oiqny 0 805'€€6T O %00 %000T %00  80S'EEET se3s|pluajuod ap odinbg
epeloiul eA 0oiqny 0 908'665C 0 %00 %000T %00  908'665C oyasip A ugpewesgoid ‘ugioeulp1002 3p odinb3
0 YLYSTE b hi3ip sejnie ap soAeI] B P2UBUISUS Sp seisandoid (g7

PLE EES'Y 091 28¢ %2 26

%0'8T vxo.um »eusof e| ap uoisuedxa ap mm_mmum.zm.m ap sauoiden|eay

103NSUOI HHYY 4TS L0 0 18€7258'T %00 S06'652'C
e10}|NsUOd BWIIY. 009'6E 0 000'08T %0'ST %00 %078 009'61Z a.1se.IY 6T/€S0S dI - SEISIABIIUS 3 Ugideqe.dsaq
SOBUBAISI ‘Ope[sel L ‘oUW  860°'YS 0 206'SvZ %0'8T %00 %078  000°00€ UQIDRWII04UI B 0JUBIWEAD|DY
103NSUOI HHYY  SY9'8LY 0 199'SLT'Z %0'8T %00 %078  90E'WSIT oasopuow ap odinb3z
oolqny 0 9I9'TET'T 0 %00 %0°00T %00 9T9TET'T oAneusiuiwpe oAode ap odinbg
SO3URIISIIN ‘S3[eIIBIBIN ‘Ope|selL 0 000'009 %00 = %00 %0°00T  000°009 D1 3p SerpualIadxa se| 3p OIqUIeII3]UI 3P SIPEPIARDY

S3U3Iq ‘SIelIFIBW SOPUOS Ip sepiiied 0 000°00€'€ %0'0 %00 %0‘00T 000°00€°€ "~ 139||e3 ua odwan |3 Jejpualod esed os3udd Jod sepied
S03UE|3JSIIA ‘S3|elIa1e ‘Ope|Se.] ‘OjuawWIly 0 000°008°2 %00 %00 %0'00T = 000°008°'C . Jewuad ns sanowoud eled g) ap sajuelpniss e o>0u<
otaTerT  eveestir | e %s®  wivs 0955 oppedsa A adway j9p Ugisuedxa | e oAody (2'T

*soJjuandua eled SodjRIA YSYSTY %0'8T %00 %078 +58°90S $3]euoidal S011U3NIUS A UQISNIP 3P SBPERPIAIDY
103|NSU0d HHYY 65 TEE %0°0 %0°0 %0001  6SY'TEE oAode ap selio3nsuo)

886ULTY . %00 %0°00T = %00 886'CLL'Y 053133 ap s3|1yJad 3p 0]|0.1esap |e oAode ap odinb3

98674Tb £T6OVL %87 %tes %evt frostios ssfezipuside ap Uo153.30.d A 053499 9p S9|HSd (T T
816'/E8'6  910'€82°ZT %9y %uvey woes [Qeozeerer ent1eonpa pepijes e| 9p elofapy iT Sjusuadwoy

ik 190 20 B 2307 B aig SOpPepPIAIY

Folion®° 8

PAEMFE 3773 - POA 2020.pdf



Expediente N°: 2019-25-1-005980

Anual 2020

ivo

Plan Operat

PAEMFE —3773/0C-UR

0Z-'3ud odnewsojul ojuaiwedinby
0z-'1qe 1opaanoud/ewsiy
0z-'iqe Jopaanoud/ewliy
0z-"aua Jopaanoud/ewy
0z-1qe Jopaanoud/ewiy
epepiul eA Jopaanoud/ewiy
epeniul eA Jopaanoud/ew.y

oz-|nf Jopaanoid/ewy
0z-Jew Jopaanoid/ewly

S 0z-1ew ~103|NSU0I HHYY

0Z-"?3ua odnewuojul ojuaiwedinby
epepiul eA Jopaanouid/euwny
Jopaanoud/ewliy

0z-1qe

epeiul eA

0 01qny A 101|NSU0D HHYY
0z-"2ua odnew.sojul ojuaiwedinby
0z-"Aew

J0paanoid fewly

Jopaanoud/ewy
Jopaanoud/ewy

oz-'|Inf
0z-'lew

103|NSU0d HHYY

epepiul eA ©10}|NSU0D Wil
epempiul eA 0oiqny
0z-"Aews sopuoy 3ap sepiiied
epemiul eA 103|NSU0d HHYY
0Z-'93} SO3UR|IISIN ‘Ope|sel ) ‘ojuawiy
0z-"08e selouadl]
0z-'iqe 500110ePIpP S3|elalew A so1xa |
epepiul eA S02112BpPIP S3|erialew A soIxa |

0z-Jew ©10]|NSUOD UL
epepjul eA 0 04qny A 103|NSU0d HHYY

epemiul eA 103|NSU0D HHYY

epepiul eA 0 01qny A 103NSU0d HHYY

6T-21p S03UR|AISI ‘Ope|Se. ] ‘ojuawi|y

0zZ-'99} sajel1ale
epepiul eA 10}|NSU0d HHYY
epepiul eA 0oJqny
epepiul eA 103|NSU0d HHYY
epepiul eA 0o0igqny
epepiul eA 103|NSuU03 HHYY

epeiul eA 0 04qny A 103 NSU0D HHYY

juaiwipalosd
o ap saN

ojsed ap way

S¢L'80C
086991
0Lv"0ST
9L6°9LS
oSy’ L1y
v0L 6TV’ T
85°66T
¥91°06
¥91°06

TvS'v6
SET'STT
201°5¢2¢
086'99T
0
06v'€8

¥91°06

vz 'SET
26v°0L2

296°CeS'T
9YT'SET

8¢€°081
T6L'TYS

0vS'0ET
0
0
959°09¢
89L°9LL
0
686°0vY
0
vL0°206
092°09¢

S o ooocoooooo

0
0
860°91v
0

0
0

LOL'TLE VT

Y9626 81
0

78T 'St

0

0

0
000005~
000°00t°2
668708
989°590°L
0
£16'S2E°T

0
LEV'989°ST
000°000°C
0

0

788808

0
18t'888°C
0

£81'866

861 BOL'EC

0S8'99¢ 6

6STPOV'E 0

0S.'876
000°65L
00S'8ET'T
819'729'C
0052681
00Z°esv'9
002°L06
9€£8°601
9€8'6017

0€L'62Y
0S52°69S
Z6T'ET0T
000°6SL

£89°791°C
¢9E'€6S
0

0
vreE6E9'T
¥9L0ES'E
0
96v°'#00°C
0
LEE'OOT'V

vrS'LEI'T

. 902'88°9T

185°8¢8'SS

%081

%00

%081
%0°8T
%0°8T
%0°8T
%0'8T
%0°8T
%0‘8T
%0'8T

%0'8T
%0°8T
%S'€T

%0°'8T

%STT

%0°8T
%00
%0°0
%0'8T
%0'8T
%00
%0'8T
%0°0
%0°8T

%0°TT

19022

%L'ES
%E2Y

%028
%028
%028
%028
%078
%028
%028
%028
%028

%028

%028
%S'T9
%028

%0°00T  %0°0
00s'6LE %0'8T %00 %028
9€8'601 %0'8T %00 %028
YSL YIS %0°8T %0°0 %028
80S°62C'T %0'8T %00 %028
SS8'TYZ'L %69 %619 %C'TE
590°£02'82 %8'TT %9°ES
000°0ZT %028
0 %0°0 %0°00T  %0°0
000°08T°€ %0°0 %00 %0°00T
9857269 %0°8T %00 %028
¥SL P19 %0°8T %00 %028
0 %0°0 %0°00T  %0°0
0 %0°0 %0°00T  %0°0
0 %0°0 %0°00T %00
OLE LEQOL
¢/9'618 %0°8T %0°0 %028

%9°0€ %6'9S

%028
%0°0
%00
%0'Z8
%0'Z8
%00
%0'Z8
%0°0
%0'28
%L'DS

%0'8¢
%8LY

SLY'LSTT N3IDIQQD SOuIalxa sodsip A adel01s
086'S76 eJljeW.IO Ul peplINgas ap elI0lpPNY - dYO
0.6'88E'T ugiisasoine ap OIAId S3|e110d - dY9
¥65°66T°E 212U3139 UQIDRLWIOJU| 9P OJNPOW 3P Oj|oliesaq - d¥O
0S6'VTET SOpezNJd $3|0J1U03 3P ugelue|dw| - YO
v06°2L8°L 3.1se.ly 6T/T00S 30D - eRUIDY - N3IDIAOD - IVIS
¥8£'90T'T BV - 6T/SZ0S 30D ugrejue|dw - 4dsa ua 4VIS-dVIS
000°00S BWJI SY Ojullualuew - N3DIA0D - 4VIS
000°00S euLly sy ojual ?juew - N3JIA0D - dVIS
0L2'%2S BJIUOD B J03NSUO0D - SEWRSIS 3P S0INdWOI 3P 013U
S8v'v69 34D S0u4axXd s02sip A a8es01s
Z6€EV99'T 1V 61/920S 3QD - ewuy sy ojudlwiuajuew - 349 - 3VIS
086'S26 ©2130|0U23) 3aseq 3p xnui e ugeIBIN - dVIS
6ST VOV'E Sewalsis ap uoejuawa|dwi e oAode - 413D
066791 d13D soutaixa sodsip A a8eios
000°00S ewJiy sy ojuajwiuajuew - 4132 - dvIS
000°0SL eIy SY ojualwiudluew - $3J - 4Y|S
000°00S°T el sy ojusiuiuajuew - S3J - dvIs

0LL°L0T'ET NOD sewaisis ap ugpejue|dwi - |enyae odinb3

£0£°009'25 ~eAREIISIUIWIPE-BIAIDUBUL UOLISSS 3P SEWIISIS (¢

00t'9vT 2.3se.ly - 8T/0E0S IS - SAUOIIEIIUNWOD SOIINPOId
8T°Sh 19s) s31@2JN eJed jemund ugDeWIOS - 31SQ €| e 0Aody
000'08T'€ Sepez||eJiuadsap wo) so}daAold esed sopuoy
61S'ShY'8 34N3vd |9 Jod s31gDN se| ap odinb3
000°'0SZ $31a2N A @D e oAode ap pepiun ap ojuajwida|el o,
000°00S°Z 1 ‘sgauely ‘s9|8ul ap sepuadl] - sednysindul sesnl|od
000°'00t'C sauoysaidw] - 397044 ap ugeIUaWI|dwi e oAody
668 b8 5BV 6T/8T0S dD - 997044 ap ugidejuawa|dwi e oAody
209728661 | senaeonpa senoiaahen ap uonasioid ewaisis (2
000°000°'T U023 SO|NJuUA A sopesalda e 0juaiwingas ap sejsandul
76€°0EE' Y 01103eAI35qO |ap Uonsad ap 0d1ud9) adinby
206°€2L gIA3 ua eau)| ua uolen|eay
LEV'989'ST 34IN3Vd |2 10d D915q 0Aode saiopejeisul odinb3
000°000°C 34IN3Vd |2 Jod sopejses - sejne-juew A ugie|eisu)
000°000'C 34IN3Vd J0od sajeliaiey - sejne Juew A ugie|eisu|
TESLOEY 34IN3Vd |@ Jod J9|Sq e oAode ap odinb3
788'808 34IN3Vd |@ 1od |DSQ e oAody
S8Y'SYY'T 343Vd |3 10d 34SQ e oAody
18%'888'C ||044esap 3p SH - sel0}aAR] BWLISIS OJUSIWIUdIUBIN
TT¥'200°S 2pnAe ap esalA - Sel10129A.I] BLUBLSIS OJUSIWIUIUBIA

L82°966'C "491038 A ugidezijensia ‘ol10leAIaSqQ B 0Aody

3 e ap ﬁmvzmu B{ @.u ajugiuieindase ap mEmumG (1
pied U013593 A 2110311133 UoiDEIa]U] 1€ Sjuauodwo)

sapepinldY

Folio n° 9

PAEMFE 3773 - POA 2020.pdf



Expediente N°: 2019-25-1-005980

Plan Operativo Anual 2020

PAEMFE — 3773/0C-UR

10}NSU0d HHYY  6€9°661 T89°TCZ'E  980°TLTT %E'8 %8'ES  %6'LE  SOV'T66'S ddd odinba e oAody

1891225 980°TLZ2 %46 L5 E 3 BINJINIISALIIU UA ddYy (U018 eied ahady (bt

T€0°'T92 €05°98T'T %0'81 YESLYY'T 610 d41sey - 34 oueljiqow ojuaiwedinb3

3/u seiqo. 8S£'s00C 0 0S€°0ST'0T %S9T %00 %S'€E8  80T'9ST'ZT selqo ap sajueAe ap ugeweldoiday
epepdjul eA selqo  £65'870T O PES90E'S %S9T %00 %S'€8  TET'SSE9 sail Aejurail ap g4l - 3V
! seiq0  I8SWLT'T O £60'VY6'S %S'9T %00 %S'€E8  vL9SIT'L pepluliL 3p a4 - dINV
epepiu| eA selqo  8/Tv0St 0 LLEYEL'TT %S'9T %00 %S'E8  SS9'867LT sed|uy ap adl - dNY
epepiul eA selq0 880'97L'CT O 659'S6L'ET %S9T %00 %S'€E8  LYWL'TTS'IT epuo|4 3p a4l - dIAY
epejoiul eA seiqo  z00'18SC 0 9EV'TI0'ET %S'9T %00 %S'E8  8EVTYI'ST ©I3AIY 3P Q4| - ANV
02868201 O £92'856'TS %897 %sss Qecogeees JBINPY UD UOIBLLIA) O S043U3) 3p ugdelduiy (€D

2/u seiq0  €26'6€SC O 0SS'€S8'CT %S'9T %00 %S'€8  ELV'EE'ST selqo 3p sadueAe Ip ugiewesdoiday
epejdiul eA selqo 8SZ6S6T O SEO0'STE'6 %S9T %00 %S'€E8 V6T VL8'TT uolun e73p BIIUIY] 35T - 4dINY
epeidiul eA seiqo 199,297 O 6SS°L6Z'ET %S9T | %00 %S‘€8  1TT'STE'ST ouesoy ap 0321 - 34V
61-21p selqo  Iv9'8IST O wWTS89L %S'9T | %00 %S'€E8  788'E0T'6 zaJens uinbeor ap 03217 - dINY
epepiul eA selqo  STTEEOY O 195°01%'0C %S'9T %00 %S€E8  98L'EWY VT 021yD ug|aueD 3p 0317 - IV
epepiu; eA selqO  €SL°00TS O 206°218'ST %S'9T %00 %S'€8  959°€16°0€ OLI3NIA 3|18l 3P 0317 - dINV
G M R 0 0sL£5279 vs'es Jeorooar | waop sonueanpe soiod ap useiduy 2y
epepdiul eA 103NSU0d HHYY 08T EEE £L€9°9S0°T  LO6'PIST %STT  %V'9€  %C'TS  vZ8'106'C 34N3Vd |3 40od |SQ el e oAode ap odinb3
epepdiul eA JO)NSU0d HHYY  Z6E'SEE 0 80Sv2S'T %0'8T %00 %078  006'658'T QND-1SQ SeIqOo 3p ueld - s033ed A B1qO 3P $310SASY
epepjul eA JoYNsSuod HHYY  062°TVO'T bbb 20T v89'LELY %Y'LT  %SE %1'6L  8IV'L86'S 33IN3Vd SeIqo 3p ue|d - S0 A B1qO 3p $3105ISY
epepiul eA 10}NSuU0d HHYY  8LZ'666 8€6'798 TLTTHS Y %9'ST  %SEL  %60L  L8E'I0V'9 solij se1qo ap ugIsiAIadns A sa10s3sy
004qny A 10JNSU0d HHYY 0 9TEVI6'ET  EVSSETT %00 %S'S6 %SV 658'650'S¢  1nsaud A afejow ‘oyasip ‘einjanJisaeu| - DN HHYY

epepiul eA 004qny A 103 NSUOd HHYY 0 eL1e8’s o %00 %0°00T = %00 TeLTT8'S (HHYY) ousodag
61-21p soungas A ojuaiweuopuny 0 S6E'TO8'E 0 %00 %0°00T = %0°0 S6E'T08'E (soundas A duny) oysodaq
0z-aua ‘wuoyu) "dinb3’ z6£'99 0 009°€0€ %0'8T %00 %078  T6EOLE $30 "bJe ouasip Jd - N3 0InewIoul ojualwedinbl
0z-1ew ‘wioyul *dinby 008'699'T 000°065'L %0'8T %00 %078 0086576 Jd - IN3 0newojul ojualwedinbl
epepiul eA outeliqon "dinb3 66572592 €9£°908'T %T'ST %00 %8'V8  TIE'6SYLT anselly - 6T/T Id1 - N3 oleljiqow ojualwedinbl
0z-"Jew oueliqoN "dinby  $157/28'T 188'90€'8 %0'8T %00 %078  S6EVET'OL N3 oleliqow ojuajwedinb3
o/u seiq0  Ovy'8ye's 0 6V€'990°LZ %S9T %00 %S'€E8  68LYVIV'TE Selqo ap sajuene Ip ugpewes3oiday
epepiul eA selqo. SE0'68T'S O $99'652'92 %S9T - %00 %S'€E8  669°8YY TE OJ3IAI 3P § 5N 0321 - ,NOJ
epepiul eA seiq0  6v9'860C 0 vE€Y°029°0T %S9T - %00 %S'€8  €80°6TLCT  )[eJdU3D |3 OlLIEg BIUOJOD 3P 13D 3P 03U - \NOD
epepjul eA seiqo  685'556'S 0 688'8ET'0€ %S9T %00 %S‘€E8  8LY'V60'9E uoluN e|3g 3P Z N 391 353 - NOD
epeidiul eA seiqo  §70'sZ9L O 6v2°£85'8E %S9T %00 %S'E8  VLTTIT OV (anbiedouay) ya1|0dIN €1UO|OD 3p 03217 - NOD
epepiul eA selqo  €LS€0T'T O LYL¥8S'S %S9T . %00 %S‘€E8  0ZE'889'9 3llerese) ap y3J - NOD
epepiul eA sedqo 0 ¥68'180'6 %S'€E8  07S'9L8°0T S3JUOIN 3p "48Y 253 - NOD

jusiwipaloud

cummm ap w3y

oniul 3Ip s’

9CT9V6L'T

T00'SbE LT
vLO'DES'0S

250°9£9'S€E

EET 868'8E

SBG'RIGLET

££9 SP1'9S¢

%S9T

%9ET

%L YT

%8'LT
%L

%9'a9
%LvL

8£0°069'00Z [ 3p soateanpa sonuad sananu 3p UQPINASUOT Qe

188°2/8'Spe Ronps eiolauw e eded einianaissesu) i 9usuodwo)

Folio n° 10

PAEMFE 3773 - POA 2020.pdf



: 2019-25-1-005980

Expediente N°.

Plan Operativo Anual 2020

PAEMFE —3773/0C-UR

6EE'TZ6'PY  €0T'V6SLST €0S'SILTEE

0z-'o8e BIO0}NSUOD BULIY  SHL'TY 0 0S2'681 %0'8T %00 %078  S6V'IET [euty A eipauiialul ugien|eny (i
epeiu) €A EECH I v 8EV'BLE %00 %00 %0001 8EV'BLE 0PIty {1
6T-21P 'ouny ap soyse9 0 869'658'S 0 %00 %0°00T  %0°0 869'658'S OjualeuoldUNy 3p sO3se (1
EEs BN R T ceg69va_Jpoeniens Aepioupne ‘wopensiuuipe 3p sasses (s
epepiul eA 10}Nsu0d HHYY Ao oiqny 0 0SS'TS8T O %0'0 %0°00T %00 0SS°1S8'T SeWSISIS - dJN HHYY
epepiul eA 103Nsu0d HHYY Ap 01qny. 0 TILvvv'z 0 %00 %0°00T %00 TTLvYr'T souewny sosinday - dJN HHYY
epepiul eA ooiqny o S9r'Z9rT 0 %00 %0°00T %00 S9Y°T9r'T e21PLN[ - dJN HHYY
epepiul eA 103|NSUOD HHYY 0 ST9'6€9T O %00 %0°00T %00 S79'6€9'T sauoldIsinbpy - 4N HHYY
epeidiul eA 103|NsSu0d HHYY AQ 01qny. 0 1701288 O %00 %000T %00 L20'128'8 3|qe1u0d 0U3IdURUL - dDN HHYY
epeiul eA 10}|NSU0D HHYY 0 0.6'80S7 O %00 %0°00T  %0°0 0L6'80S' o3J03uow A ugeweidold - dJN HHYY
epepju| eA 103NSU0D HHYY 0 v0Z'€82C O %00 %0001 %00 $0Z'€82°C ©]1833.93S - dJN HHYY
epeiul eA 10}|NSUOD HHYY 0 S9T'TW8T 0 %0°0 %000 %0°0 S9T'TV8'T UQIDRUIPI00D - dDN HHYY
0 LiLesgve O %0'0 L1LES8 Y donfrs

o1l ap SN

o3ses ap wayy

SIV'ETL0E 881895 %8T

wn
<
~
-
-

6vEECETE

0zoz NS sapepinndy

eLeidoid [9p UONRASIUILPY

Folion® 11

PAEMFE 3773 - POA 2020.pdf



Tl oU 0104

Jpd*0707 VOd - €LLE AANAVd

jualpuad 0707 ‘Wi 52 00T 0 1s0d-x3 | dJ/Nd1|IPT €9 € 997044 9p ugejusawa|dwi esed ssjelualew Asoxal | z'z
jualpuad 0207 "Wl T ST 8 150d - x3 dd 10L2S T'€ S0214309|9 S3jellajew A sownsul :sejne ap uoldeelsu| [ 1z
8C6'EVT'TT |e103 qns
SJUBIPUdd | 0TOT ‘W3 o€ 9t ¥8 3s0d - x3 Nd1 | €St'v8T €Y olesap adi-dNV | €T'T
dlualpuad 0207 "Wl 52 91 8 3s0d - x3 Nd1 |8SL'LEV €Y (epnuey) ns |3p d¥3D - dNV | 2T'T
S1ualpuad 020T ‘w43 52 9T v8 1s0d - x3 Nd1 |[8TETO0T €y S9P3VUBN AP @dI-3aV | TT'T
|juslpuad 020T "Wl 57 91 v8 3s0d - x3 Nd1 | €St'¥8T 7 (e1U0j0D) 31530.NS |9P dYID - NV | OT'T
ajualpuad 6T0C "W} 5% 91 v8 1s0d - x3 Nd1 | T8€'6ZE €Y peplulL 3p adi-dIAV | 6'T
osacoid u3 | 6TOT ‘Wl sh 9T ¥8 1s0d - x3 Nd1 |2SS'CI9 €Y BIBAIY 3P A4l -dINV | 8T
dlualpuad 0207 "W} 3¢ 91 ¥8 3s0d - x3 Nd1 | €62°€02 (47 0yde.qany ap 03217 - dNVY | LT
ajualpuad 0202 "W} 5% 9T 8 3s0d - x3 Nd1 | 6€6v0€ [47 Ope|3d 0413 3p 03I -dINV | 9T
djualpuad 6T0C "W} 5t 9T v8 1s0d - x3 Nd1 |62T°€8¢€ (44 zaiens uinbeor ap 03317 - JWY | S'T
osac0id u3 | 6TOT ‘WMl sk 91 ¥8 1s0d - X3 Nd1 | T1SS°£00°C [4 uolun e73p BIUJYL "IST - dINY | T
dUalpudd | 0TOT "Wl o€ 91 8 3s0d - x3 Nd1 | 088'SLL'T 187 eide) oluleg ap 03217-NOD | €T
SlU3IpUdd | 0TZOT "Wl o€ 9t v8 1s0d - x3 Nd1 | Z0L'€88°T v esuel\ ollteg ap 03217-NOJ | T'T
osacoud u3 | 6TOT "WMI o€ 91 ¥8 350d - x3 Nd1 | 6TS'SEST Ty O[3 3P SN 032IT-NOD | T'T
vda4d0

ope D ne 3D O adsa ot d O 3 D 3 o 0 Dpe ose

0s930.4d U3 0 e afejuadiod 0 3y bpe ap bpe e| ap 3jus U0 bpe ap 01e43U02 |3p uoIdd ap A elio8s3e i
31uaipuad 3ap uomeaiqgnd | A ojuatwerdueuly 3p Opo13IAl lope 3 01507 |-odwio .

3p ajuany

0202 OUY — ¥N-J0/€LLE I4INIVd eweiSold [ap sauomisinbpe ap ueld

'$SN/NS S6°LE 3p opewlisa
olquied ap odi} |3 $SN B UQISIBAU0D e eled 9zi|11n 3S "BISIA3Id UQIIEIRIIUOI O UQIISINbpe eped apuodsall0d anb se| e ugIdJe 3p Seau)| se| e BIUI3YaI
uod “YN-I0/€L L€ eweidold [ap ugiandals ap sassw g sowixolid so| esed sauoldisinbpe ap uejd |8 2uUal3U0I UgldeNUIIUOI e eluasald as anb ejqel e

sauonisinbpe ap ue|d ‘s

020z |bnuy 0A13p4adQ upld ‘¥N-D0/ELLE — F4NIVd

086500-1-SC-610C *oN 21ua1padxs



€1 o ol[o4 Ipd'0Z07 VOd - €LLE ATV

0sad0.d uj 6T0Z "Wl 51 8T 8 15od - x3 NS 9I8'IET 1€ (sauoioeaoual) epnAe ap esa|A - sel103d3Ael] 3p sewalsiS | 9y
0sa20.d uj 6T0C "Wl 517 8T e} 150d - x3 NS £99'7S T€E (sauoroenoual) ‘421033 A uoldeziens|A ‘qINy O10IeAIsqO | S
osa%0.d u3j 6107 "Wl 517 T 8 15o0d - X3 NS Z6T°LE a4 (ssuoioeAoual) sOSINdU0D 3P eudO - 34D edIWIpede eunPNIISI | vh
os3d04d uj 6107 "Wl 5t VA% €S 1s0d - x3 NS 886°0ZT 4 (sauoioenoual) |erauasaidiwas [3p A uejd OASNN [ap ugdenjeAl | €
0sajo.ud ug 6107 "W 51 8T 8 1s0d - x3 NS w669 T (sauoidenouau) oasojiuow ap odinbg - 3] AD) ei8sjennsi| v
osadoud ug 6T07 "W 51 81 8 150d - x3 NS 0SS°6S raa (sauordenoual) ugenjeas odinb3 - 31 A ei8ajens3| 1y
ONAIAIGNI YI¥O 02 3d SO L b
€2T°9Y9 |e1ol qns
djuaipuad 0Z0T "W ;€ 8T 73 1s0d - x3 2048S | 00S°0€ €S 34INIVd ewelS0.d |3p eIpawIalul ugeN|eAs | €T'E
ajualpuad 020¢ "W} 5¢ 8T 43} 3s0d - x3 dd (007 74 €€ e211BWIOJUI PEPLINGaS 3P BLOPNY - d¥D | ZT'E
|luslpuad 020T "W 52 8T 43} 3s0d - x3 3ad | 009'9¢ €€ ugnsagoine 3p OINd s3|eHod - d¥9 | TT'E
sjuslpuad 020T "W 52 8T 78 3s0d - x3 3ad | 00019 €€ SOPEzNII $3|013U0d 3p ugPelue|dw] - 4¥9 | OT'€
sjuslpuad 070 "W} ;5T 8T 8 js0d - x3 3ad | Ir8'6ET €€ |[BIDUSJ39H UQIJBWIOJU| 3P O|NPOW 3p Of|04ies3d - d¥D | 6'E
J1ualpuad 00T "Wl € 8T 4] 3s0d - x3 3ad | SiTet €€ N3DIQ0D U3 OIUSJWIUIIUBA - 4V|S BWIISIS | 8'E
d1udlpuad 020 "Wy T 8T 78 jsod - x3 3a0  |SLT'€T €€ N3J1Q0D Us OJU3IWIUAIUBIA| - dVIS BWSISIS | /£'E
{juslpuad 0207 "W 52 8T 78 3s0d - X3 3ad | oov've €€ 34D Ua e2189|0ud3} Iseq AP XNuIT e UQIdRIBIIA - VIS BWIlSIS | 9'E
Q1ualpuad 020T "W 52 8T 78 3sod - x3 3a0 [ SLTET €t d13D U3 OJuU3IWIUSIUBIA - dVIS BWIISIS | S'E
d1ualpuad 0207 "Wy € 81 8 1s0d - x3 3a0 | 0S€9C €€ $3D UD OJUIIWIUIIUBIAl - 4Y|S BWIISIS | #'E
1udlpuad 020T "Wy T 31 78 1sod - x3 3ad 975'6€ €€ $3D UD OJUBIWIUIIUBIA - VIS BWISIS | €€
ajualpuad 070T "W} o€ 00T 0 3sod-x3 | @D /3QD|879°L6T TE Sepuadl - seansindur] seanljod | '€
Sjualpuad 00T "Wy ;T 8T 8 3s0d - x3 2048S | 0S€'9¢C TE sopesal3a ap ‘wingas — 4130 ap ofeqel) uoEINP] OLI0JLAISSAO | T'E
VINYIE YINO 0D 3d SO }
2€9'020°T ie101 ang
d1uslpuad 020Z "Wy T 81 4] 3s0d -x3 | dJ/ Nd1|094'€ST v Jd :02138WI04ul ojualwedinby | 9'z
91uaIpuadd 020Z "Wl ,,T ST 8 1s0d-x3 | dD/Nd1|vL86LT T SOAI1EINPA SO0JUI U seuqo esed oleljiqow ouaiwedinby [ 'z
osasoud ug 6T0Z "W ;o€ 8T 28 Jjue - x3 1d1 790°09t v SOAI}BINP3 SOJ3UD Ud seaqo eied ouejiqow ojudiwedinby | 4
9juaIpuad 0202 "Wl ,,T ST 78 150d - x3 Nd1 000'19 €€ SOUJ3IX3 s0dsIp A a8el03s :0d3eWIO4ul Ojualwedinbl | €7

(opejasued uonisinbpe (3sod-xa

% 8201

‘opeaipnipe ap oayadsa 0 djue-x3) |
“-0s3204d Ua opunue alejuadiod uoIsindy |-inbpe sp| -inbpe ejsp sauonisinbpe sp o01e13u0d |9p uoiddusap A euodaje)

‘sjuaipuad) ap uoealgnd | A ojuaiwenueuy ap 0pO13|Al [Opewilsa 0350) -odwio)
snjeis ap eyoaq Sp 3jusng OPO3IzN

0202 |onuy 0A1313dQ Ub|d ‘4N-D0/€LLE — NIV

086500-1-ST-610C *oN 21uaIpadxq



vl ou ofjoyq Jpd0Z0Z VOd - €LL AINAVd

‘leuoioen ewalsis NS ‘u01adaax3 ap e303.1g UQIDeIRIU0) (30D
‘€32311Q U9IDEIEIIUO) 1] <|BUOIDBUIBIU [ENPIAIPU| 103 NSUOD S3UOIRDYI|RD 3P UQDEIedWO) €] U3 BPESEq UQIIII|IS [|DD [BUIIEN [ENPIAIPU JOYNSUOY SAUOIIEDII[ED) 3P Ugdeedwo) e| U epeseq
UQIII3[3S NIJJ *S3eNpIAIpUI $3103|NSU0) ‘B1I31IQ UQIIIBI3S (S S3I0}NSUOD SO| 3P S3UOIIRIYYI|ED SB| UD Bpeseq UQIII3Jas DS ‘01S0D) JOUBIA [3 U3 epeseg UgIIIa[3s :DINES ‘ofi4 o1sandnsaiy
U3 epeseg UQIII3|3S :1dES ‘PEPIIED €| US epeseg UQIIIBAS DS ‘03SOD |2 A pepljed e| US epeseg UQIIIB|IS :DIFS SEIONSUOD SEWIS (G "BIIRUIQ UOIEIISIUIWPY QY ‘e1I3.Iq UgPelelIuo)
1) so1d31d 3p Ugesedwo) 4D {|eUOIIBN BN UQIDENIIT N ‘EPENWI] [EUOIDBUIBIU| UQIDEII 117 {|eUCIdeUIRlU| BIIGNd UOIDBLII (|47 :Selqo A saualg (e :ugpisinbpe ap OpOIBIN

806°T8C°9T |l|e10L
0cT' IV’ E |ej03 qns

0s320.d uj 610 "Wl 5 00T 0 1s0d - x3 NS 626°€TIE 1S (sauoioeaoual) eweidoud |9p el0peUIPIOO) pPepIun | HZ'p
osao0id ul | 6T0T ‘WM gh 29 8¢ 3s0d - x3 NS | €06°LST vy (sauoidenoual) ddd odinb3 | €7y
osasoid uy | 6TOTZ ‘W3 gh 8T 8 3s0d - x3 NS | TOL'8Y Ty (sauorenoual) |S@ e oAode ap odinb3 | zz'y
S1udipuad 020 "Wy 5T 74 SL 1s0d - x3 NS T00°€6 v (sonsnu) 1Sa A 34N3Vd SeIqO 3p ue|d - s310sIAIRdNS A salosasy | Tz'y
0s3%0.d u3 6T0T "Wl 5 Y4 S/ 150d - x3 NS 675781 Iy (sauoideAouau) sofly sedqo ap ugisiaLadns ‘salosasy | 0z'p
osasoud uj 6T0Z "Wl 51 S6 S 150d - x3 NS 222'865S Y (sauoipenoual) oysandnsaud A afeszaw ‘oussip esed odinb3 | 611
0s3%04d uj 6102 "Wl 5t 00T 0 350d - x3 NS v€0°08 't (sauorenoual) eweidoud |9p oysodaqg ap odinb3 | 8Ty
91ualpuad 0Z0T "Wy ;T 8T z8 150d - X3 NS 1962 €€ (eaanu) oAode ap el103nsuo) - sewalsis ap soNdwid ap 01U | /T'p
0s3%0.4d uj 6T0C "W 51 00T 0 1s50d - x3 NS e vS €€ (sauoroeaoual) 4137 ua sewalsis ap ugeue|dwi ap odinby | 9Ty
oso4d ul | ET0T ‘W3 5h S9 13 3s0d - x3 NS | ¥68°LT €€ (sonsnu) sewassis ap ugioejuejdw ap odinb3 | STy
0sas0.4d u3 6T0T "Wl 51 59 Ge 150d - x3 NS LL9'6TS €€ (sauoiaeaoual) sewaisis ap uoioejueldwi ap odinby | p1'p
dlualpuad | 0TOT ‘W3 T 81 8 1s0d - x3 NS STTLS e (soaanu) 31gon odinb3 - seio03daAely ap ewalsIS | €T'h
0s320.1d u3 6T0T "W 51 8T 8 150d - X3 NS 8TE°S9T a3 (sauoidenousal) 31@on odinb3 - selio1d9Ae.) ap ewalsis | zT'y
0sa%0.d ug 6107 "Wl 5t ST 8 150d - x3 NS 69T°6L 1€ (sauoioenoual) oazesado odinb3 - ofeqel--onp3 0LI0IBAISSAO | TT'Y
osa%04d u3 6T0T "Wl 51 8T 8 150d - X3 NS S/0°6T T'€ (sauodenoual) g3 BaU)| US UQIdeN|BAT - SBII0}D9ARIY 3P BWAISIS | OT'¢
0s320.4d U3 6T0T ‘Wi 51 00T 0 150d - X3 NS €9T'6Y€ 1€ (sauoipenoual) sasope|elsul 93] - J9|SQ - SelJ01dvARI} 3P SBWAISIS | 61
0s3304d ug 6107 "W 5 8T 8 350d - X3 NS GOS'ETT 1€ (sauoidenoual) ssiopeweldold - D9ISQ - Se1I03I9ARI] 3p BWSIISIS | 8
0s3%0.d u3 6T0Z "Wl 5 8T 8 150d - x3 NS ovy'v9 1€ (ssuoidenoual) 34sq e| e oAody - selioyoshAesy ap sewasis| sy
ope|asue 0 bpe od-x3

ope P pe Ip O J0S9 el % QI8 o e d O 0 ppe ose

0s920.d U3 o e alejuasiod 0 3y bpe ap bpe e| ap 31U3 3U0 bpe ap o1e13U07 |ap uoiad ap A eno8age e
31usIpuad 3p uoneaqnd | A ojusiwepueuy ap 0p013 ope 3 03507 [-odwo >

e 9p eyas 9p ajuang 0po03}3

020z [pnuy 0A130I3dQ UD|d ‘YN-DO/ELLE — ANV

086500-1-ST-6107 “oN 21uatpadxsq



Expediente N°: 2019-25-1-005980

PAEMFE —3773/0C-UR: Plan Operativo Anual 2020

4. Proyecciones de solicitudes de desembolsos financiamiento BID

A continuacion se presentan las proyecciones de desembolsos de fondos a solicitar al BID (en miles
de USS), de acuerdo al Plan Qperativo Anual 2020 del Programa PAEMFE 3773/0C-UR.

Ano 2020

Ano
er o
3 4 Total 2021

trim. trim. trim.

33.212 ]

50.000

Nota: Se utilizé el tipo de cambio estimado de 37,95 SU/USS

PAEMFE 3773 - POA 2020.pdf
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Expediente N°: 2019-25-1-005980

PAEMFE — 3773/0C-UR: Plan Operativo Anual 2020

5. Plan de obras

El Plan de obras del Programa 3773/0C-UR, programado y acordado con las autoridades de los
Consejos de la ANEP, se presenta a continuacion reflejando los avances estimados para cada obra.

IObra a definir a definir

! . Plan de disefioy ejecucion de obras 2020-2021 - Programa PAEMFE 3773/0C-UR ]
s “Finanda- | Mo ] |
- . _miento fene mar may jul  set nov lene mor may jul et nov |

IADE-IFD de Treinta y Tres I PAEMFE |obra I | l l | I | | I l I l I I l I | l I ' l —|—|

[AMP - 1FD de Artigas [ paemee Joba | [ T [ [T T T T T T T T T T T T TTITI1]

[AMP - IFD de Florida | paemre Joba T [ T [ T [ T T [T T T T T T T T T T TTT11]

MCentro de CETP de Colonia Barrio El General I PAEMFE lobra l ] | | I | l l l I I I l I , l I I I l | | l

[AMP - Liceo de Fraile Muerto [paemee Joba T T T T TT [ T T T T T T T I T I TITTTT1

[AMP - Liceo de Canelén Chico [paemre Joba [ T T TT [ T T T T T T T T T T T TTTT1]

[ADE - Liceo de Rosario [ eaevee Joba [T T ] [ [T T T T T 1T T T T 17111

I@\I-Liceo de Colonia Nicolich (Aeroparque) I PAEMFE [abra"J I I i i | l I T : I ‘ L—_L I l I | l | | l —|

[CON - Esc. Téc. N2 2 de Bella Union [ paemre Joba | T T T [T 11 LR T T T TITTTIT

[AMP~1FD de Rivera [eevee [ [ [ [ [ [T B PR EET T 1T T T T T T

[cON - Liceo Ne 5 de Melo [eemee T'T [T [ [ e BT T E T

[AMP - Esc. Téc. de La Unién [eevie [ [ [ [ [ | e BT T

[AMP - 1FD Trinidad [eaemee [ T T T T 11 N T T 19T

[AMP- Liceo de Joaquin Sudrez [eaevee | [ T T 1 11 e L LR BT T T

[AMP - CERP del Suroeste (Colonia) [ PAEMFE [T 1 B L T T T 1T 1111

[ADE - IFD de Mercedes [ PAEMFE [T e D BRI T 11

[AMP - CERP del Sur (Atlantida) | PAEMFE [T 1 lee DT DT T T T T T 1]

M- Esc. Agr. Melchora Cuenca de Paysandi | CND l I I | I l I i | | I —,—i

[AMP-IFD de salto [ PAEMFE | [ bl LT T 1T 171

CON - Liceo de Barrio Manga * [ paEMFE | | | LILET T 1]

[CON - Liceo de Barrio Capra * [ paemre [ | | [ i Hnn

[AMP - Liceo de Quebracho [ paemre [ [ [ ] | LT T

[AMP - Liceo de Cerro Pelado [ eaemre | | [ [ | [ [T obal T T 1]

|CON - Polo Educativo Tecnoldgico de Fray Bentos * | CND ] | ] [ | | | & [ l | [ | | I

[AMP - CERP del Norte (Rivera) [ paemee [ T T T [ T [ Tobal TT1

[CON - Liceo N 3 e I pinar * [ paemie [ T T [T [T ] [ 1 I

@- Liceo de Ciudad de la Costa ’ CND | | | I | I ] I | I I |

[AMP - IFD de Minas [ paemre | [ [ [T [T ]

[obra a definir [ adefiir [ [ [ [ T [ T 1

[Obra a definir [ adefinir [ [ [ [ [ T [ ]

[obra a definir [acefiir [ T [ [ [ T 1]

[obra a definir [ adefiir [ T [ [ [ T 1]

[obra a definir [ a definir [T T ITTTT

[obra a definir [ adefinic [ [ [ [ ] T T 1

[Obra a definir [ acefiie [ [ [ T [ T 11

[Obra a definir [ adefinic [ [ [ T [ T 11

[M definir I a definir I l | I l | | I

| [T T TTTTT]

Nota: * El terreno para la construccion de estas obras se encuentra en proceso de definicién.
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Expediente N°: 2019-25-1-005980

PAEMFE — 3773/0C-UR: Plan Operativo Anual 2020

AT e B

La Matriz de resultados del Programa 3773/0C-UR se presenta a continuacion, actualizando al 15
de noviembre de 2019 los velores de los indicadores que la componen.
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